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A. RESUMEN EJECUTIVO

1. Nombre: Il Nuevo Paradigma para La Escuela
Legendaria
2. Descripcion: La Ioscuela Nacional de Pintura Iiscultura 'y

Grabado “La Esmeralda” (ENPEG) tiene una gran tradicién en
la formacion de artistas en México y ha sido la cuna del
desarrollo de importantes movimientos artisticos. Ll capital
humano es invaluable y la infraestructura es muy buena. A pesar
de las grandes oportunidades y capacidad de la ENPLEG, es
necesario apoyarla, estudiarla e impulsarla para que siga siendo
uno de los centros de educacion artistica de excelencia. Por todo
lo anterior es que este proyecto se enfoca en el respaldo y

mejoria de los siguientes puntos:

- Trabajo con la comunidad: Es importante estrechar lazos
con la comunidad para que las y los estudiantes tengan la
oportunidad de presentar su obra en una mayor cantidad de
espacios. Istas acclones en conjunto con instituciones publicas,
privadas y otros organismos de la sociedad permitird que el
alumnado tenga acceso a mayores opciones para darse a
conocer y también se podra estar en contacto con la sociedad
para entender sus intereses, necesidades y capacidades, lo que
al final garantiza una mayor experiencia profesional y mejor
preparacion para el campo laboral. La Lscuela trabajara con
universidades, casas de cultura, museos, v otros espacios que
permitan a los estudiantes de la ENPLEG ser mventivos v

[lexibles para presentar su obra tanto en espacios tradicionales



de exposicion como en aquellos que puedan ser mas
experimentales, asi el alumnado obtendra amplia experiencia en
el ambito de la exposicion y el trabajo curatorial.

- Un espacio seguro e inclusivo: Los alumnos deben tener
la seguridad de poder moverse en su escuela con toda
tranquilidad y poder realizar sus actividades con toda libertad
independientemente del género, orientacion, origen, creencia
religiosa, o cualquier otro aspecto. La ENPLEG debe trabajar
diariamente en garantizar que el alumno se sienta comodo y
seguro en sus instalaciones y que siempre serd apoyado ante
cualquier problema que se deba resolver. ILas campanas que
favorezcan y promuevan la inclusion deben ser permanentes
para tener el mejor espacio de trabajo para los alumnos y asi
ellos puedan concentrarse en su desarrollo artistico.

- Intercambio  académico nacional: La LENPLG,
institucion de educacion artistica lider en el ambito entiende la
importancia de la interaccion académica para poder estar al
tanto de lo que otras instituciones realizan, asi como para dar a
conocer las propuestas emanadas por la misma Liscuela. lista
colaboracion interinstitucional que permite el mtercambio
académico y su movilidad debe ser impulsada para que los
estudiantes de “La IEssmeralda” obtengan la mejor y mas amplia
experiencia de su estancia en esta escuela. Iste trabajo a nivel
nacional permitird que el alumnado se posicione desde su etapa
educativa como un artista de gran valia en el ambito artistico
general, aspecto que le serd favorable al momento de ingresar al
campo laboral. Las mteracciones académicas podrian ser
durante su época de estudios o mcluso durante su periodo de

servicio social.



- Proyeccion internacional: La ENPLEG es una escuela con
gran tradicion y ésta debe ser tomada en cuenta y dada a conocer
en su justa dimension. Entonces, es menester continuar con la
labor que ha hecho para establecer acuerdos con instituciones
de educacion artistica internacionales. Se debe apoyar a que los
alumnos puedan cursar un semestre 0 mas en otra mstitucion
que les permita especializarse y estar en contacto con las
actividades artisticas de otros mstitutos mternacionales de alta
calidad. También la participacion de las/los estudiantes y las/los
docentes en residencias internacionales y nacionales de corto
plazo es de suma importancia. La realizacion de este punto
implica la exploraciéon de fuentes de ingresos y apoyos diversos
para favorecer dicha movilidad.

- Il trabajo en equipo: Lis importante reconocer la gran
labor que hace la comunidad académica de la ENPEG para
apoyar a los alumnos en su gran paso por esta escuela. Los
docentes que estan en contacto directo con los alumnos y con
la infraestructura de la escuela estan al tanto de las problematicas
existentes. Se debe tener un didlogo permanente para poder
evaluar regularmente lo que convenga modificar, solicitar o
adquirir para el beneficio de la escuela. Ll trabajo en equipo es
esencial para que la ENPEG contintie realizando su labor de
crear grandes artistas que contribuyan al panorama cultural
nacional e mternacional.

- Maestria en la produccion y la investigacion artistica: La
escuela es un espacio de oportunidades y éstas deben aumentar,
entonces se propone un trabajo con todo el cuerpo académico
para la realizacion de un provecto de maestria en artes el cual

permitiria que estudiantes egresados de la ENPLEG y de otras



instituciones nacionales e Internacionales interactien en el
posgrado. Il diseno de esta maestria contemplara los requisitos
exigidos por la SIEP, se revisaran los planes de estudios de otras
instituciones nacionales y también se observaran planes de
instituciones internacionales reconocidas; todo con el fin de
poder crear un programa que llene los vacios existentes y
permita a los egresados tener la preparacion en los mejores
estandares para la creacién y la investigacion artistica. La
maestria dara una posibilidad para el lanzamiento de un
doctorado en arte-como-investigacion en el futuro, que sera

unico para el pais.

3. Ambitos prioritarios de accion:

Il Proyecto “IXl Nuevo Paradigma para La Iiscuela Legendaria
“contempla un apoyo cercano a los estudiantes y al cuerpo
académico que permita a la Iscuela Nacional de Pintura,
Iiscultura vy Grabado “La Iismeralda” continuar siendo punto de
referencia en la educacion artistica en México y de los
principales embajadores de la cultura mexicana en el mundo. Ll
provecto contempla como campos de accion: Fomentar el
trabajo en equipo, mejorar la comunicacion nterinstitucional
nacional e internacional, revisar el presupuesto y consolidar la

ENPLEG como centro artistico nacional e internacional.

- Fomentar el trabajo en equipo: Tener un equipo de
trabajo es esencial para la realizacion de cualquier proyecto. La
IENPLG ha logrado formar un equipo de trabajo de alta calidad
v desarrollar los diversos provectos que han permitido el

crecimiento de la Escuela. Lntonces, un ambito prioritario es la



consolidacion del equipo de trabajo para la revision del plan de
estudios de nivel licenciatura, asi como para la creacién del
posgrado en creacion e investigacion en artes. ISsto permitird a
la ENPEG estar a la altura de las necesidades actuales en el
ambito artistico internacional, asi como poder tener la
capacidad de formar profesionales artisticos tanto en las dreas
tradicionales del arte, como en las nuevas practicas.
Lventualmente este trabajo en conjunto nos llevard como
equipo a concebir y disefiar el proyecto de doctorado. También
a partir del equipo es como se trabajard en un proyecto
académico inclusivo que permita a las/los estudiantes sentirse
integrados a la comunidad y seguros de poder realizar sus
estudios sin importar su género, orientacion, origen €tnico,
socioeconomico o de otra indole. Il trabajo en conjunto
permitira a su vez ver las necesidades reales de la comunidad
IENPLEG, se podran atender las demandas para mejoramiento
de la infraestructura, asi como la compra de equipo necesario
de acuerdo a las modificaciones del plan de estudio y del
proyecto de maestria. La formacion del equipo de trabajo y el
desarrollo en los medios de comunicacién adecuados podran
plantear las estrategias para aumentar los convenios con otras
instituciones educativas artisticas nacionales ¢ mternacionales.
I°n suma el trabajo en equipo es vital para el desarrollo de un
proyecto educativo que tendra efectos en todos sus participantes
para el corto, mediano y largo plazo.

- Mejoramiento de la comunicacion intermstitucional
nacional e internacional: La ENPLEG es una escuela tinica en su
tipo v con grandes aportaciones a la comunidad artistica. s

importante desarrollar un plan de didlogo ¢ mteraccion con



otras Instituciones publicas y privadas, nacionales e
internacionales, que permitan a los estudiantes ampliar sus
oportunidades de educacion, de presentacion de proyectos, de
intercambio de experiencias, pero que también contribuya al
posicionamiento nacional de la Escuela como un centro de
educacion artistica clave en el desarrollo educativo en artes. Iista
comunicacion se hard de la mano del trabajo del cuerpo
académico y de las areas administrativas, el trabajo en equipo
permitird la creacion de estrategias para la movilidad académica,
para la proyeccion de las actividades y de las/los alumnos de “La
“smeralda”.

- Mejora del presupuesto: Las actividades crecientes de la
ENPEG requieren una revision del presupuesto tanto en la
cantidad, como en la distribucion. Se debe hacer un analisis de
los gastos y de las necesidades de la Iiscuela. Posterior al analisis
se deberan discutir las acciones a tomar para el mejoramiento
del presupuesto y solventar los gastos que requiere la escuela.
In este sentido se hard un plan de fuentes alternas de
financiamiento que favorezcan entradas de gresos para la
compra de materiales, apoyo para los proyectos de movilidad
nacional e iInternacional, asi como cubrir gastos de modificacion
en la infraestructura y en el desarrollo de proyectos artisticos de
los estudiantes. La creacion de un plan de mgresos incluird la
busqueda de patrocinios y apoyo de mstituciones publicas y
privadas externas, con la cual tengo experiencia amplia en mis
proyectos y trabajos anteriores. liste proyecto ademas implicara
la creacion de diversos convenios de colaboracion con dichas

mstituciones.



- Consolidacion de la ENPEG como centro artistico
nacional e internacional. Ll trabajo en equipo permitird la
realizacion de las diversas propuestas que este proyecto
contempla, en conjunto con la mejora del presupuesto y de la
comunicacion interinstitucional. Todo lo anterior favorecera la
consolidacion de la Iscuela Nacional de Pintura, Iiscultura y
Grabado “La Ismeralda” como centro artistico internacional de
excelencia. Al final del periodo se deben tener resultados
concretos de este crecimiento académico tanto en numero de
alumnos, de docentes, proyectos asi como en las opciones
académicas tanto en licenciatura y en el posgrado. n suma la
consolidacion de la Escuela como centro artistico servira para

dar continuidad al proyecto presentado aqui.

B. DIAGNOSTICO

Descripcion general

La vision de la Iiscuela enfatiza su involucramiento activo en la
vida social y cultural en México y a nivel mternacional: “La
I'scuela Nacional de Pintura, Lscultura y Grabado ‘La
I'smeralda’, se visualiza en un futuro proximo como una
institucion  educativa de vanguardia, cuya accion abierta y
creativa impacta a diversos campos de la vida nacional e
internacional.” Lsta vision creo los bases para la estrategia del
desarrollo del provecto para el periodo de 2022-2026, la cual
presento mas adelante. La vision de vanguardia y de ser punto
de referencia a nivel nacional ¢ mternacional debe ser parte

permanente de cualquier proyecto dentro de la misma escuela.



De hecho la mision de la Escuela es que “La Iiscuela Nacional
de Pintura, Escultura y Grabado ‘La 'Esmeralda’ es una
institucion educativa publica que busca, a través de un programa
de calidad, formar a artistas visuales y profesionales en el campo
de la cultura, a través de contenidos y metodologias acordes con
el entorno cultural, social e historico del mundo

contemporaneo.

"Ta IEsmeralda” busca que sus procesos de ensenanza
/aprendizaje sean dindmicos e integrales en un ambiente de
pluralidad, comprometidos con la vanguardia, a través de un
modelo colaborativo en el que tanto alumnos como docentes
estén juntos en un proceso de mnvestigacion, cuestionamiento y
creacion, asi como en constante nterrelacion con otras
instituciones y centros promotores vy generadores de arte y
cultura.” Hay que mencionar y destacar el excelente trabajo de
las directoras anteriores, Carla Rippey (2014-2018) vy Karla
Villegas (2018-2022), quienes lograron fortalecer el mstituto a
través de sus lineas de accion, con un gran impulso tanto a las
artes tradicionales, como a las artes de nuevos medios. Lste
diagnostico considera cinco puntos importantes que permiten
ver el panorama de la ENPEG y que estaran ligados al proyecto
aqui presentado: Programa académico, Funcionamiento de la
escuela, Comunicacion, Resultados actuales, Instalaciones v

Presupuesto.
Programa académico

Il programa de licenciatura en artes plasticas se presentd como
o}

uno de los de mayor éxito en México, cuyos resultados son

sobresalientes en las disciplinas artisticas tradicionales para la
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ENPEG como lo son la pintura, escultura y grabado, pero
también en los medios nuevos e interdisciplinarios, mcluso en
videoarte, arte multimedia, arte sonoro, performance vy
happening, entre otros. Para mejorar las oportunidades del
futuro de las/los estudiantes es importante apuntalar este éxito
con el desarrollo integral de la propuesta académica en el nivel
de posgrado. De esta forma tanto el grado de licenciatura y el
de posgrado podrin complementarse y al mismo tiempo
permitiran una mejor fluidez de estudiantes, quienes tendran las
herramientas necesarias para su futuro profesional. Para la
elaboracion de este trabajo en conjunto es necesario revisar el
plan de estudios de licenciatura con vistas a la creacion de un
futuro posgrado. Se logro obtener una revision del plan de
estudios en el 2016, pero es menester hacer una revision
profunda y de mano de las/los docentes para poder satisfacer las
necesidades existentes. lista actualizacion en colaboracion con
toda la comunidad de la liscuela podrda consolidar una
propuesta acorde al panorama artistico actual y que también
anticipe los rubros a desarrollar durante el programa de

posgrado.
Funcionamiento de la Escuela

La ENPLG, por su tipo de institucion de educacion artistica,
contempla actividades administrativas propias de cualquier
institucion  académica, pero también el trabajo académico
artistico v de difusion propio del drea de artes. Lntonces, la
escuela debe tener en mente el desarrollo académico de los
estudiantes a partir de las necesidades pertinentes. I'n el

presente la ENPLG funciona con 10 profesores de tiempo
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completo y 68 de tiempo parcial quienes atienden a 371
estudiantes con un promedio de egresados de 65, como lo fue
en el periodo académico 2021-22; mformacion obtenida
mediante solicitud a Transparencia. Los docentes de tiempo
completo y aquellos de tiempo parcial deben velar por el futuro
profesional de los artistas dentro de las stalaciones de la
Ioscuela, instalaciones que a veces pueden no ser suficientes para
las crecientes necesidades de la educacion artistica. Un apoyo
constante al trabajo de los docentes debe ser importante para
que puedan continuar con la labor que realizan y tomar en
cuenta su opmion para la modificacion de planes de estudio,
creacion de la maestria y de otras actividades que atanen al

funcionamiento adecuado de la ENPLEG.

[a escuela contempla un programa de movilidad e intercambio
académico, cuyo objetivo es enriquecer la formacion académica
y poder dar mas herramientas a las/los estudiantes y las/los
decentes para su trabajo profesional. Iiste programa, esencial,
también permite una mayor proyeccion del trabajo realizado
dentro de “La smeralda” y favorece la difusion de la cultura y
las practicas artisticas que se realizan en México. Las y los
estudiantes, sean de la ENPLEG o de fuera, realizan una estancia
académica fuera sus mstituciones de origen. Iiste proyecto
fomenta un gran intercambio académico de experiencias que
enriquece a las mstituciones participantes y principalmente a los
estudiantes con experiencias unicas para su vida académica. La
Ioscuela lanza una convocatoria a estudiantes de la Licenciatura
en Artes Visuales. A (ravés de esta convocatoria y con la
dictaminacion de las propuestas se integra un comité con tres
docentes de la escuela, la Coordinacion de Flexibilidad
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Curricular y la Secretaria Académica y las/los expertas externos.

[osta tarea debe continuar y debe aumentar.
Comunicacién

De acuerdo a un informe solicitado por transparencia, la
ENPEG no cuenta con convenios activos con otras
instituciones, pero si se debe resaltar que hay vinculos
interinstitucionales con aquellas dependencias del INBAL y de
otros organos tanto de México, Latinoamérica y del resto del
mundo. Intonces, es necesario hacer una revision de los
convenios y acuerdos existentes para renovarlos y ampliar su
campo de accion. La renovacion y eventual ampliacion de los
convenios nacionales e internacionales es parte de los ejes de
accion del proyecto estratégico de 2022-2026, mismo que busca
beneficiar a la comunidad estudiantil, asi como la consolidacion
de la presencia de la Escuela como centro académico de alta

calidad en la educacion artistica.
Instalaciones

Las mstalaciones de la ENPEG son de gran valia v hay los
espacios necesarios para la realizacion de las actividades propias
a su motivo de creacion. Pero esto no implica que esté exento
de necesitar mejoras. Lntre las situaciones estd el hmitado
acceso a personas con discapacidad, algunas areas que podrian
dividirse o fusionarse para mejorar el trabajo escolar o la
creacion de diversos cubiculos que funcionen de estudios
individuales para el trabajo artistico de los alumnos y el trabajo

docente de las/los profesores.
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Presupuesto

Xl presupuesto actual de la ENPEG es de $1340731.04, del cual
poco mas de un millon (78.869%) se dedica a la subcontratacion
de servicios con terceros. Il remanente, poco mdas de
$300000.00 se usa para materiales y suministros. IXs importante
hacer una revision del presupuesto de egresos y de ahi
implementar un plan para gestionar recursos adicionales para
los servicios elementales y para los planes de expansion de la
ENPEG. También se deberan explorar otras fuentes de
ingresos, apoyos y donaciones que favorezcan la realizacion del
proyecto 2022-2026, particularmente en la obtencién de
materiales, apoyo a la nvestigacion, mejoras en el entorno
laboral, entre otras. Como mi campo de trabajo es la actividad
internacional y tengo mucha experiencia tanto en la promocion
de las artes como en su fomento a través de la estructura artistica
y educativa, veo como mi responsabilidad principal establecer
esos vinculos para la ampliacion significativa de las posibilidades

para el alumnado.

FODA

FORTALEZAS

La Iiscuela Nacional de Pintura, Liscultura y Grabado “La
Issmeralda” es una mstitucion de gran tradicion. Iin ella han
trabajado como docentes higuras clave del arte en México como
Diego Rivera, Irida Kahlo, Federico Canta, Luis  Ortiz
Monasterio, Maria Izquierdo y Agustin Lazo. 11l trabao de
talentosos artistas ha motivado el pluralismo y la libertad de

expresion que siempre han sido parte importante del trabajo de
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la ismeralda. La rica historia de la escuela, asi como el firme
apoyo a la pluralidad y la libertad de expresion son fortalezas
que han permitido que la Iscuela pueda crecer y llegar a la
posicion que estd ahora como centro de excelencia. Intre las

fortalezas se mencionan:

a) Un cuerpo académico diverso y altamente capacitado
que ha sido capaz de responder a las necesidades del alumnado
y poder prepararlo para el trabajo artistico profesional.

b) Tener un reconocimiento nacional e internacional como
figura clave en la educacion artistica, hecho que ha permitido
posicionarse como punto de referencia para diversas escuelas
artisticas de nueva creacion que miran a la ENPEG como el
modelo a seguir.

) Una ubicacién de acceso facil y dentro de una
infraestructura desarrollada que permite la facil movilidad de
académicos y estudiantes.

d) Contacto con otras 1nstituciones del INBAL que
permiten una excelente relacion mstitucional y que pueden
favorecer la movilidad estudiantil.

e) Una infraestructura especializada con espacios creados
ad hoc para el desarrollo de la educacion artistica, ademas de
encontrarse en el 1conico Centro Nacional de Las Artes
disenado por Ricardo Legorreta. Isto hace que haya diversos
espacios para la presentacion de propuestas artisticas, asi como
la facil interaccion del alumnado de “La Lsmeralda” con
estudiantes de otras disciplinas artisticas.

f) Tener una experiencia en la educacion artistica que
permite apovar al alumno en su desarrollo vy poder ofrecer lo
mejor que la Iscuela pueda otorgarle.
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2) Ser un espacio que contribuye a la inclusion y que da las

herramientas para un trabajo artistico libre.

Las fortalezas abarcan las diversas areas del trabajo académico y
de formacion estudiantil necesarias para que los alumnos salgan
con la mejor preparacion disponible y puedan alcanzar sus
metas. De tal forma que la ENPLEG apoya a la sociedad
ofreciendo un espacio para el desarrollo personal y artistico, de

forma inclusiva y plural.

OPORTUNIDADES

La ENPLEG tiene muchas oportunidades dadas las fortalezas
descritas. Tanto las caracteristicas de capital humano, de
infraestructura y de materiales permiten desarrollar actividades
para impulsar el trabajo académico, apoyo a los estudiantes y la
promocion nacional e internacional de la Escuela. I<n concreto

se puede hablar de:

a) La ubicacion de la ENPLEG dentro del Centro Nacional
de las Artes la hace en un espacio altamente concurrido donde
facilmente pueden presentarse los trabajos de los estudiantes o
de artistas mvitados y tendran gran afluencia. También la
ubicacion del CENART cerca del metro Lrmita v General
Anaya hace que tenga un facil acceso. Ista es una oportunidad
valiosa que favorece impulsar el trabajo de los alumnos de la
Liscuela.

b) Il personal académico. La LNPEG cuenta con 10
profesores de tiempo completo v 68 de tiempo de parcial.

Personal altamente capacitado v que enriquece la comunidad
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estudiantil. Un equipo experimentado y conocedor del
funcionamiento de la escucla es de gran apoyo para la
elaboracion de nuevas propuestas que mejoren el
funcionamiento de la escuela.

c) La presencia nacional e internacional de la ENPEG. La
I'scuela  favorece el reconocimiento académico. Iste
reconocimiento nacional e internacional es de gran valia y con
la estrategia de desarrollo adecuada la garantiza un lugar especial
y de suma importancia entre las mstituciones.

d) Infraestructura.  La  Iiscuela  cuenta con una
infraestructura creada ad hoc para las necesidades de la escuela
de artes. Iste bien inmueble es de gran valia, porque es parte
importante del conjunto arquitectonico del CENART.

e) [a escuela en si. La LENPLEG es una istitucion
reconocida y con amplia tradicion en la educacion artistica. Listo
hace que sea altamente atractiva para los nuevos estudiantes y
que sea una gran oportunidad, porque la Lscuela es y serd
siempre una de la principales opciones para la educacion
artistica. Por esto la ENPLEG debe estar en constante revision y
actualizacion tecnologica v conceptual de si misma para poder
estar al nivel de lo que sus estudiantes v sociedad esperan de

ella.

DEBILIDADES:

A pesar de la adecuada mlraestructura, talento humano y
recursos de la escuela hay diversas limitaciones que afectan el
adecuado desempeno de la ENPLEG v poder aprovechar el

verdadero potencial que tiene la escuela.
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a) Presupuesto: Kl presupuesto actual de la ENPLG es de
$1340731.04, del cual poco mas de un millon (78.86%) se
dedica a la subcontratacion de servicios con terceros. Ll
remanente, poco mas de $300000.00 se usa para materiales y
suministros. Siempre es importante hacer revision de los
presupuestos de gastos y explorar las formas para eficientarlos,
esto es importante porque las/los alumnos y docentes requieren
cada dia de mdas equipos para la creaciéon y ensenanza de sus
areas, particularmente en las nuevas artes. A la par de la revision
del gasto, también hay que explorar fuentes alternas de ingresos
o de donaciones que apoyen el adecuado y permanente
desarrollo de la ENPLEG.

b) Infraestructura: Ll espacio que ocupa la ENPLG es
adecuado para el trabajo académico, pero aan asi es importante
la creacion de espacios alternos que permitan a los alumnos
tener estudios de trabajo, a los docentes tener zonas adecuadas
para reuniones o trabajo con los alumnos, asi como poder
ampliar la biblioteca. Iistas modificaciones, necesarias, se deben
trabajar en conjunto con el cuerpo docente y administrativo, asi
como con una evaluacion adecuada de los recursos obtenidos vy
aquellos que deban obtenerse.

c) Capital humano. La ENPLEG cuenta con 10 docentes de
base v 68 de tiempo parcial. Se debe hacer un estudio sobre si
es necesario tener mas gente de base a tiempo completo o
medio tempo que pueda apoyar constantemente en el trabajo
de la ENPLEG v que esto beneficie en el funcionamiento de la

misma liscuela.
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AMENAZAS

IXl trabajo escolar siempre implica diversos riesgos. Aqui
enumero algunas de las amenazas que pueden afectar el
desarrollo del proyecto, pero también hay que mencionar que
el proyecto debe ser flexible para adecuarse al contexto y asi

explorar otras vias de solucion.

a) Recortes presupuestales. Los recortes presupuestales
son posibles y en dado caso se debe adecuar al presupuesto
asignado, pero también explorar otros posibles apoyos externos
que permitan la continuidad de los proyectos vigentes.

b) Daitos en la infraestructura. La Ciudad de México se
encuentra en zona sismica, por lo que danos en caso de sismos
siempre es una posibilidad. Entonces hay que tener presente los
protocolos de seguridad, sedes alternativas en caso de daiios, asi
como formas de tener una actividad a distancia en caso de
persistir los problemas.

C) Cooperacion. s importante tener un entorno sano ¢
inclusivo de trabajo y de estudio. Listo debe ser una prioridad
en el trabajo dentro de la ENPEG. Cualquier cuestion laboral
debera ser seguida de forma adecuada y conforme a la ley v
reglamentos pertinentes. La garantia de una educacion libre de
violencia, sin discriminacion y un entorno laboral sano debe ser

esencial.
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C. PROYECTO

s PLANTEAMIENTO

ENPEG “La Esmeralda”, como la conocemos, fue fundada en
1943. Sin embargo, sus origenes son ain mas profundos. Se
empezo a formar como la Escuela Libre de Escultura y Talla
Directa en 1927, en la década de los cambios importantes en el
sistema de educacion mexicano. Fue la primera escuela en dar
a los alumnos la oportunidad de florecer en el campo artistico
creciente en colaboracion con los programas del gobierno y
formando las voces para la expresion en las practicas
independientes. 1in su forma actual, la escuela contintia dando
posibilidades de crecimiento a sus alumnos y la infraestructura
creativa en todo el pais a través de la alta calidad de la practica
de las/los docentes y las/los estudiantes, permaneciendo en la

vanguardia del desarrollo artistico.

ISso le da también una clara meta social, a partir del estético: el
de la transformacion de la sociedad con las 1deas visionarias e
innovadoras en el arte. La liscuela ensena las capacidades
artisticas mas esenciales y requeridas en el mundo inquieto y
cambiante. Recordemos que el arte es un agente muy potente
de los cambios. Reflejar y transformar este mundo son sus metas
principales. Intonces, la ENPLG crea un nuevo conocimiento,
con descubrimientos e novaciones a partir de juntar las nuevas
disciplinas v las tradicionales, asi como contestando las

perspectivas  sociales v culturales, en  conjunto  con las
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colaboraciones interdisciplinarias que une a la planta docente,

las/los estudiantes, las/los mnvestigadoras/es y la comunidad.

Il método artistico permite mds transparencia de los procesos
sociales y culturales, entonces, puede llegar a un reconocimiento
mas amplio y da mas fortaleza a los alumnos como futuros
participantes de las competencias de empleo y mercado artistico
global. Con este objetivo, las practicas artisticas formadas en la
ENPEG no sélo deben aumentarse en la diversidad, pero
también entrar en las Interacciones interdisciplinarias y
conceptuales con los mejores ejemplos de las practicas

mternacionales.

Iista tarea implica la profundizacion de las técnicas del arte
contemporaneo y su concepto en la sinergia efectiva entre la
practica y la teorfa. I'n este sentido, es necesario abrir el
programa de maestria que cubriria tanto la produccion artistica
como los momentos esenciales de la investigacion. La maestria
en la produccion y la investigacion artistica dard a los estudiantes
una oportunidad importante del avance de sus intereses en
ambos ambitos y ampliacion de sus perspectivas en las obras de
arte v de su vida profesional. La realizacion del proyecto de
maestria eventualmente guiara a la creacion del doctorado en
arte-como-investigacion, el primero en México, el cual dard
oportunidades en la formacion de un nuevo tipo de artista, con
los conocimientos profundos en la aplicacion de las disciplinas
teoricas, tales como semidtica, filosofia contemporanea,
antropologia cultural y varias dareas de estudios sociales en el arte

de su disciplina de eleccion .
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Para responder a esa meta, los talleres deben ampliar su
enfoque, tanto en el nivel de licenciatura como en el posgrado
de la maestria futura y el posible doctorado, centrandose en las
cuestiones de la mvestigacion y la tecnologia contemporanea.
Para eso voy a involucrar un gran numero de patrocinadores
para la ampliacion de las capacidades técnicas y digitales de la
escuela, tanto con el equipo de computacion y accesorios
esenciales (tabletas graficas, impresoras 3D, entre otros), como
con el software que apoyarda los estudios artisticos
interdisciplinarios y ampliara las posibilidades de colaboracion
internacional para los alumnos. La renovacion téenica ayudara
a desarrollar las lineas de arte-como-investigacion, arte y clencia,
arte digital con base en los alcances de los nuevos medios que

ya estan presentes.

La realizacion de las metas del provecto para 2022-2026
siempre debe estar en linea de discusion no solo con la planta
docente, pero dar voz ampliada a la comunidad estudiantil. 17
rol de la autogobernacion estudiantil en la Liscuela debe
aumentarse y formalizarse como un Consejo separado. Para eso
propongo la formacion del Consejo de  Lstudiantes,
independiente del Consejo Académico, que sera seleccionado
cada ano académico y estard integrado por 6 - 8 personas
mediante el método de voto abierto. Las direcciones claves de
su trabajo seran: la representacion de los mtereses de alumnos
y sus derechos, el apoyo en la realizacion de las miciativas
estudiantiles, la actividad en la defensa en las cuestiones de los
derechos, laigualdad de género, la inclusividad v en el apovo de

la resolucion de los contlictos mternos.
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[La estrategia de desarrollo académico mmplica el
involucramiento de los mejores profesores del mundo a través
del programa de extension académica y de mtercambio. La
participacion de la Iscuela en los programas internacionales
para la recaudacion de fondos para la practica de los estudios
artisticos y la investigacion es una de las prioridades de mi
estrategla. La comunicacion es muy importante para la
recaudacion de los fondos entre los niveles y areas. 1'n México,
hay muchas oportunidades, comprobado por mi experiencia de
la colaboracién como curadora y artista con las instituciones del

sector publico y privado, y con varios espacios y patrocinadores.

Sin embargo, a cuestion del presupuesto es secundaria para el
involucramiento temporal de los mejores profesionales, porque
la motivacion del desarrollo del nuevo modelo traera cambios
dentro de la I'scuela y aumentara su fama y atractividad para las
colaboraciones, asi como promovera el desarrollo de un nuevo
paradigma para la organizacion escolar. lis 1mportante
desarrollar los objetivos v las expectativas de forma clara para
que los resultados de la actividad artistica y de mvestigacion sean
altamente visibles y esto pueda no solo aumentar el presupuesto,
pero permitird intensificar los esfuerzos de difusion. )l meta
final es aumentar la presencia mexicana por medio del arte en
los territorios todavia poco explorados (como los paises
nordicos v balticos, por ejemplo), para ncorporarlo
verdaderamente en la escena cultural global. Adicionalmente a
lo que esta disponible para los artistas reconocidos mexicanos;

CI1 SuInaq, abrir mas puertas para los artistas emergentes.
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Para el desarrollo de la investigaciéon, tanto a nivel de la planta
docente, como de la investigacion artistica de las/los estudiantes,
se necesita la renovaciéon de la biblioteca. Actualmente, la
biblioteca consiste en multiples materiales de interés
historiogralico, pero le urge actualizacion de los fondos vy
ampliacion.  También, el desarrollo tecnolégico serda de la

primera prioridad de la reformacion del proceso de estudios.

Il otro enfoque esencial es la inclusividad. Como para persona
con la licenciatura en trabajo y pedagogia social, siempre me
preocupan dos cosas: tener espacios sanos de trabajo y que haya
una relacion adecuada entre maestro y estudiante. Se trabajara
constantemente en tener un entorno saludable de trabajo y
estudio donde sea inclusivo y respetuoso de género origen,
orlentacion, nivel socloecondémico o creencia religiosa. Se
creara una Comision de Igualdad e Inclusividad para el

monitoreo de esos asuntos importantes.

Mi estrategia de la resolucion de los conflictos potenciales
dentro del entorno académico de la Iiscuela y el mejoramiento
del ambiente de estudios y trabajo es la apertura de las {ronteras
de la Iscuela por medio del aumento de las colaboraciones
productivas e Ispiradas en  proyectos naclonales e
internacionales. Si el sistema se mantiene no solo a través de las
relaciones Interiores, eso da mds oportunidades para la
distribucion de las tensiones laborales v eventualmente de su

elimimacion.
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2. OBJETIVOS

- Ll primer objetivo es del fomento de la mvestigacion
artistica y la aplicacion de las nuevas visiones a los desatios de
México y la region y el intercambio del conocimiento artistico.
La ENPEG “La Esmeralda” puede hacer contribuciones
importantes a los retos sociales, tales como el urbanismo, las
cuestiones de género, la igualdad racial y econémica, la
sustentabilidad. La creacion de la maestria y el doctorado puede
cubrir varios aspectos avanzados de la produccion artistica y la
teoria en la mvestigacion artistica base a los logros actuales de la

Iiscuela.

- Ll segundo objetivo es la excelencia en la docencia, que
implica los marcos educativos flexibles y la promocion de
igualdad e mclusividad, junto con la consideracion atenta de la
experiencia propia de las/los estudiantes en sus estudios e

mnvestigacion artistica.

- Ll tercer objetivo central es la contribucion y cambio al
tejido social, cultural y econdémico de México con las
mmnovaciones artisticas para la ampliacion de las voces de la
comunidad cultural en su interaccion con varias capas de la
sociedad. La estrategia fomentard la creacion de nuevas
colaboraciones y socios en la movilidad artistica, el desarrollo
de los enfoques en arte y ciencia, arte y tecnologia digital, asi
como dard un impulso a la industria artistica en todo el pais y

potencialmente en el extranjero.
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3. META

Mi vision de la meta principal del desarrollo estratégico en 2022-
2026 es que la Iscuela fortalezca su lugar en México y América
Latina en las disciplinas artisticas tradicionales, como pintura,
escultura y grabado, e innovadoras, como tecnologias digitales y
arte y ciencia para la sustentabilidad. Con esta meta se llevaran
a cabo las acciones para profundizar el conocimiento en las
disciplinas del arte y formar las bases estables para una seleccion
de las futuras maestrias y posible doctorado en arte-en-
investigacion antes de 2026 (que incluiria la posibilidad de
defender la tesis por medio del proyecto artistico o el balance

de 609%/409% del proyecto artistico y el trabajo teorico).

Segin mi estrategia, la Iiscuela aumentara significativamente sus
capacidades y el presupuesto para la renovacion de los talleres,
la actualizacion tecnologica, la creacion de los estudios privados
para los docentes y los estudiantes, la resolucion del problema
con la caleterfa, la diseminacion de los resultados de la
excelencia artistica y de investigacion, asi como con la movilidad
académica. Tengo experiencia amplia en la recaudacion de los
fondos para los provectos artisticos y académicos en el nivel
internacional, la cual es un arte en si, que requiere el
conocimiento profundo acerca del posicionamiento correcto de
la institucion en el ambito global v los nichos de las industrias
creativas. La colaboracion adecuada y la comcidencia de las
metas con los socios del desarrollo es clave para este proceso de
integracion al ambiente internacional. Por eso, propongo la

actualizacion de las partes fundamentales del programa
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académico y la renovacion fisica de los recursos de la Escuela,

para tener las condiciones adecuadas para los retos actuales.

4. LINEAS DE ACCION
Curricular

- Rediseriar el curriculo en colaboracion con las/los
docentes, las/los estudiantes y las/los especialistas externos de
nivel nacional y internacional y de la comunidad artistica local
para mejorar las oportunidades de aplicacion de las capacidades
al ambiente cultural.

- Crear el programa de maestria de la produccion y la
investigacion artistica con el enfoque en las disciplinas artisticas
que actualmente forman las fortalezas de la Escuela y el modulo
sustantivo de teoria.

- Plantar las bases para la apertura del doctorado en arte-
en-investigacion en 2025, con mvolucramiento activo de los

conocimientos practicos y teoricos de México y el extranjero.
Renovacién y capacitacion

- Desarrollar las capacidades creativas de los estudiantes
para el rango mas amplio de la mdustria y apoyar a mas
estudiantes a empezar sus carreras exitosas en las artes.

- Garantizar el acceso a la tecnologia creativa y digital

- Invertir en la infraestructura para aumentar la flexibilidad
de los estudios para las/los estudiantes ¢ intercambio de

conocimientos.
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- Trabajar en el ambito de la renovacion tecnologica y su
vinculo al marco tedrico del arte contemporaneo
- Recaudacion de fondos a través de la comunicacidén

activa con agentes de cambio de los sectores publicos y privados.

Inclusividad y resolucién de conflictos

- Siempre trabajar dentro del marco ético de la igualdad
social, econémica, de género y la sustentabilidad ecologica.

- Reconsiderar los modos de participacion para eliminar
las barreras economicas, trabajar en la inclusividad.

- Apertura de las fronteras del ambiente de la scuela a
través del fomento de la movilidad artistica y el intercambio

académico.

Comunicacion

- Significativamente mejorar los vinculos nacionales e
internacionales

- Ingresar a los programas internacionales de apoyo
mstitucional para la mvestigacion

- Crear sinerglas con la comunidad artistica v de otras
instituciones del INBAL Motivar el intercambio por medio de
la practica artistica, aumentar la participacion de la comunidad
ENPEG “La Iismeralda” en los provectos externos. Crear mas
oportunidades para la participacion externa en los provectos

publicos e mternos de la Escuela.
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- Optimizar la colaboraciéon y el didlogo dentro de la
ENPEG a través de los medios digitales y las reformas en las
estructuras del consejo. Crear el Consejo Estudiantil junto al
Consejo Académico para mejor didlogo y la revision de la
piramide jerarquica tradicional.

- Facilitar la movilidad académica en México y en el
extranjero. Firmar los convenios correspondientes.

- Recaudar los fondos y hacer las colaboraciones
académicas para que cada estudiante y docente pueda visitar
otras instituciones de calidad global para visitas de intercambio
breves o de medio tiempo.

- Recibir las/los estudiantes y las/los docentes de
intercambio en la Iiscuela. Proveer las condiciones de trabajo
decentes para organizar este movimiento.

- Fomentar la conexion de las/los estudiantes al mercado

artistico y laboral en el campo creativo.

5. FEtapas en las que se realizara el proyecto
Il proyecto se realizard en tres etapas principales que en total
cubriran el periodo de 2022 hasta 2026. Cada etapa estara

dedicada a las acciones esenciales para llevar a cabo el

proyecto.

Itapa I. Preparacion, evaluacion de necesidades y diagnostico.
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Iotapa I1. Realizacion del proyecto e implementacion de las
acciones estratégicas. Monitoreo de la realizacion y ajuste de

las estrategias.

Ltapa III. Conclusion de la implementacion de los cambios.
Evaluacion final del proyecto. Entrega de resultados y las

recomendaciones para los sucesores.

6. Instancias internas y externas con las que se

generaran vinculos para el desarrollo del proyecto

[a parte mtegral de la estrategia del desarrollo de la ENPEG
“La Lsmeralda” es establecer y/ o reforzar los convenios con las
academias del arte en el mundo y otras mstituciones de nivel

educativo superior.

Il enfoque de mis esfuerzos a la vinculacion académica y
artistica sera la promocion de la practicas de los alumnos y los
docentes con el in del establecimiento duradero de la
colaboracion intensa con las mejores organizaciones artisticas en
el mundo. La Academia de Bellas Artes de Viena, la
Universidad de las Artes de Londres, la Iiscuela de Arte Ruskin
de la Universidad de Oxford, la Real Academia Sueca de las
Artes en Listocolmo, el Museo de Arte Moderno en Nueva
York, el Instituto de las Artes de Chicago, el colegio Goldsmith
de la Universidad de Londres, la Academia Real de Dinamarca
en Copenhague, el Museo Nacional Centro de Arte Rema Solia
en Madrid, la Universidad Aalto en Helsinki, las sedes del
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Museo Guggenheim en el mundo, la coleccion Patricia Phelps
de Cisneros en Nueva York, el Museo de Arte Latinoamericano

de Buenos Aires, entre muchos otros.

Los programas de movilidad incluyen la Academia Jan van Eyck
en Rotterdam, la Iscuela de Verano de Salzburgo,
KulturKontakt Austria, el Watermill Center, el Zamek
Ujazdowski en Varsovia, la International Studio & Curatorial
Program en Nueva York, entre un gran namero de otras
oportunidades que el mundo propone a las/los artistas. Con
muchas de esas instituciones he colaborado como académica
y/o curadora o artista, entonces serd facil para mi elaborar las
maneras para establecer un contacto productivo con esas
mmstituciones y garantizar los convenios de movilidad académica
de los artistas y los mvestigadores jovenes y con la trayectoria

reconocida.

Is clave reforzar las conexiones formales o informales que la
SNPLEG vya tiene con instituciones publicas v privadas en
México. Il Museo Jumex, el Museo Amparo, la Casa Wabi, el
Museco Memoria vy Tolerancia, el Museo del Arte
Contemporaneo de Monterrey, Museo Arte Contemporaneo
Querétaro, las galerias Kurimanzutto, OMR, el Centro Cultural
de Espana en México y el Centro Cultural Casa Lamm, entre
otros. La colaboracion con las instituciones que pueden
proporcionar apoyo, tales como el Goethe-Institut Mexiko, el
British Council Mexico, el Instituto IFrances, la Fundacion
Jumex, el Fomento Cultural Banamex, la Fundacion Bancomer

v el Patronato de Arte Contemporaneo, es de suma importancia
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para descentralizacion de la docencia y los estudios del arte, la
autonomia creativa de los alumnos y la planta docente en sus
proyectos artisticos y, como resultado la ampliacion de las
oportunidades tecnoldgicos y el mejoramiento del futuro laboral

para los egresados.

Otra direccion de las acciones estratégicas es el refuerzo de la
colaboracion con los museos del INBAL, tales como el Museo
de Arte Moderno, el Museo Tamayo, el Museo Nacional del
Arte, el Museo Palacio de Bellas Artes, La Tallera y la Sala de
Arte Publico Siquelros, el Laboratorio de Arte Alameda, la Fx-
Teresa Arte Actual. Il fin de esas colaboraciones sera fomentar
el sistema logico de la cadena: educacion artistica - produccion
artistica - mvestigacion - actividad expositiva, y de esa manera
contribuir a las metas del INBAL en la formacion de la
estructura integral y efectiva de la presentacion y la creacion de

las artes en el pais.

La estrategia de la promocion de los logros artisticos y sus
muestras en los espacios de exposicion se dirigird también a los
museos de otras formas de pertinencia publica: el Museo de la
Ciudad (CDMX), el Museo Nacional de las Culturas (INAH),
el Antiguo Colegio San Ildefonso (INAM), el Museo de Arte
Contemporaneo (UNAM), la Casa del Lago (UNAM), el
Museo del Chopo (UNAM), el Musco del LEstanquillo
(CDMX), entre otros. Con todas las mstituciones mencionadas
es importante establecer varios modos de colaboracion a través

de la actividad expositiva y educativa.
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La meta no es solo establecer la movilidad académica y obtener
éxito para el alumnado en el mercado del arte e igualmente en
el mercado de trabajo creativo, pero inscribir su practica en la
historia del arte como base para la futura mvestigacion en el
nivel regional e internacional. Il enfoque nuevo en el arte como
investigacion, sin olvidar las fortalezas tradicionales de la
Ioscuela en la excelencia de la practica artistica, ayudara al mayor
alcance y la interseccion de los intereses con un gran nimero de
instituciones del mundo. La universalidad interdisciplinaria de
la propuesta sera el paradigma que apoyara a las nuevas

generaciones de egresados.

7.  Cronograma de acciones a corto, mediano y

largo plazos.
[*etapa.

Preparacion, evaluacion de necesidades y diagnostico.

Corto plazo: 09.2022-03.2023

- Revision de las stalaciones y el mventario de los
materiales (incluso a la biblioteca), técnica y objetos
moviles.

- Discusiones con el Consejo Académico

- FFormacion sustantiva del autogobierno estudiantil a
través del Consejo Istudiantil para proteccion de los

derechos de estudiantes.
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Diagnostico de las necesidades de la planta docente y
las/los estudiantes en consultacion con los Consejos y la
comunidad de la Lscuela (ncluyendo al personal
administrativo)

Comunicacion con la SGEIA y el INBAL para el
proceso de evaluacion

Creacion del plan final de trabajo y el ajuste de la
Istrategia del Desarrollo Institucional para 2022-2026
Creacion de la lista de acciones para los vinculos y las
colaboraciones nacionales e internacionales: intercambio
académico, movilidad artistica, las metas y las estrategias
de mvestigacion.

Istablecimiento  de  bases vy planes de estudios
provisionales para el desarrollo del posgrado. I'valuacion
del grupo meta para los programas de educacion
avanzada

Iostablecimiento de protocolos de inclusividad y de
1gualdad de género

Creacion de una Comision Especial que conste de las/los
estudiantes y las/los docentes para la vigilancia de los
protocolos mencionados

Formacion del presupuesto  necesario  para las
actualizaciones en el edificio, los espacios educativos,
expositivos, administrativos y de recreacion
Determinacion de las prioridades en la movilidad
académica y artistica

Primeros contactos v vinculos con los patrocinadores

nacionales e mternacionales
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I1# etapa.
Realizacion del proyecto e implementaciéon de las acciones
estratégicas. Monitoreo de la realizacion y ajuste de la

estrategia.

Mediano plazo: 04.2023-12.2025

- Renovacion  substantiva de los espacios educativos,
administrativos, expositivos y de recreacion

- I'stablecimiento de los vinculos con las instituciones
claves en la educacion, produccion e investigacion artistica en el
mundo. Firma de los acuerdos de colaboracién con al menos
30 instituciones internacionales y 15 instituciones nacionales.

- I'nfoque aplicado en la igualdad de género, inclusividad,
sustentabilidad.

- Personalizacion de la educacion a través de la creacion
de los estudios personales para las/los estudiantes y las/los
docentes, cubiculos individuales para la planta docente

- Renovacion del equipo de cémputo y compra de
licencias para el software creativo

- Aumento significativo de los libros actualizados en la
biblioteca

- Reforma de los servicios alimentarios, actualizacion de la
propuesta de la caleterfa de acuerdo con los requerimientos de
nutricion de las instituciones de educacion superior

- Aumento de los puestos docentes de tiempo completo y

de medio tiempo.
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- Aprobacion  del nuevo plan de estudios para la
licenciatura en artes plasticas, en discusion con el Consejo
Académico y el Consejo Istudiantil

- Apertura de la maestria de produccién e
investigacion en arte (2023)

- Involucramiento de los patrocinadores externos a través
de los programas de becas y patrocinios, enlace con otras
instituciones de cultura

- Convenios para los estudios de lenguas extranjeras para
las/ los estudiantes y para las/los docentes.

- Convenios para el entrenamiento externo para las
materias que no cubren los planes de estudios de la Escuela,
presenciales o a distancia para las/los estudiantes y para las/los
docentes.

- Convenios con los espacios expositivos para las

exposiciones colectivas e mdividuales.

[IT* etapa
Conclusion de la implementacion de los cambios. Ivaluacion
final del proyecto. Entrega de los resultados y las

recomendaciones para los sucesores.

Largo plazo: 01.2026-08.2026

- Aumento de la visibilidad de la Escuela en el mivel
regional, nacional e internacional
- Cambios profundos en las tecnologias disponibles para

el trabajo artistico de los estudiantes v los docentes
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- Iistablecimiento  de la  base fundamental de la
investigacion en el arte.

- Lanzamiento del doctorado en arte-como-investigacion.

- Intercambio constante con las instituciones de educacion
superlor internacionales.

- La creacion de posibilidades de trabajo artistico por
competencia profesional para las/los alumnos y docentes.

- Los vinculos fuertes y permanentes con las mstituciones
culturales en el mundo.

= Monitoreo para el funcionamiento estable y harmoénico
de todas las partes integrales de la Iiscuela.

- Trabajo con los Consejos v la Comision de la Igualdad y
la Inclusividad para la resolucion final de tensiones relacionadas
a los conflictos internos.

- I'ntrega de los reportes finales a la SGIAIA, la comunidad
de la Escuela y elaboracion de las sugerencias para los sucesores
para el mantenimiento del lugar destacado en los estudios y la
investigacion en el arte.

- Lovaluacion final de la efectividad de las actividades con
los Consejos internos y los miembros de la comunidad artistica
y cultural externa.

- Aseguramiento de la transparencia del proceso.
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Resultados esperados en el corto, mediano y largo

plazo

Corto plazo: 09.2022-03.2023

- Inventario detallado de los materiales y objetos muebles
en las instalaciones de la escuela. Informe completo acerca del
estado de las mstalaciones

- Creacion de la primera Comision de la Igualdad de
Género e Inclusividad.

- Reporte conclusivo del estado de 1gualdad de género e
inclusividad en la Ilscuela que serd publicado en el sitio web.

- Seleccion del primer Consejo Estudiantil a través del
voto abierto.

- Al menos 5 reuniones con la comunidad de la Escuela
para las discusiones publicas acerca de la Listrategia del
Desarrollo 2022-2026.

- La lista detallada de las posibilidades de colaboracion
académica con al menos 100 agentes de cambio, bocetos de los
convenlios universales.

- Contacto con al menos 50 patrocinadores en diferentes
ambitos del desarrollo nstitucional.

- Xl plan provisional de estudios para la maestria en la
produccion y la investigacion artistica.

- Il plan provisional de las estrategias y metas de
mvestigacion.

- Contactos profesionales con al menos 100 docentes

mnternacionales para la facilitacion del mtercambio.
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Mediano plazo: 04.2023-12.2025

- Convenios firmados con al menos 30 instituciones
internacionales y 15 instituciones nacionales.

- Renovacion de al menos el 709% de las propiedades
immueble en la Escuela.

- Aumento de los libros en la biblioteca en un 80%.

- Aumento de los puestos docentes de medio tiempo y de
tiempo completo en 20%

- Creacion de estudios personales y cubiculos individuales
para las/los estudiantes y las/los docentes

- Lanzamiento de la maestria en la producciéon y la
investigacion artistica en 2023, con al menos 20 estudiantes de
nuevo mngreso

- Involucramiento de al menos 30 patrocinadores en las
renovaciones [isicas y conceptuales en la Iiscuela

- Convenios con oftras instituciones educativas en la
Ciudad de México para la ensenanza de 3 lenguas extranjeras

- Convenios con oftras Instituciones educativas en la
Ciudad de México para la ensenanza de 5 disciplinas teoricas
(optativas)

- Renovacion del 709% de los equipos de computo, compra
de equipo adicional (tabletas graficas, impresoras 3D) vy la
renovacion completa del software

- Il plan de estudios de licenciatura actualizado

- Convenios con 30  espacios expositivos  para  la

presentacion del trabajo de las/los estudiantes y las/los docentes.
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Largo plazo: 01.2026-08.2026

Incorporacion de la Escuela en los rankings globales por

la excelencia académica

- Relaciones permanentes en el ambito del arte con al
menos 70 instituciones Internacionales y 20 1stituciones
nacionales

- 200 alumnos han participado en los programas de
movilidad artistica y el intercambio académico

- La Iscuela recibio al menos 30 profesores visitantes en
el modo presencial y 70 profesores visitantes en el modo virtual
- Las/los alumnos obtuvieron capacidades nuevas en los
ambitos digitales, arte y clencia

- La investigacion resulté en al menos 50 publicaciones en
espaniol y otros idiomas en las mejores revistas académicas y al
menos 10 libros por la planta docente

- Lanzamiento fnal del doctorado en arte-como-
mvestigacion

- Se llevaron a cabo al menos 40 exposiciones colectivas
en México vy el extranjero y 20 exposiciones mdividuales de
las/los profesores con el apoyo de la Escuela

- Los ingresos por los patrocinios aumentaron el
presupuesto al menos 1009%

- Io] ambiente sano en la Ixscuela, la resolucion final de los
problemas de la igualdad de género

- Creacion del espacio fisico mclusivo sin barreras

- [Funcionamiento activo del autogobernacion estudiantil
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- Impacto duradero y sustentable en la sociedad mexicana
- La evaluacion con el 100% de trasparencia, discusiones

de los resultados con la comunidad ENPLEG

Mecanismos que generara para el seguimiento y

evaluacién de los avances del proyecto

I's importante tener medios de seguimiento y evaluacion del
avance de los proyectos. Se tendran medios evaluativos para
control interno y también se haran de forma regular informe de
avances y resultados que seran dados a SGLEIA, ademads de la

informacion requerida en la reglamentacion vigente.

- Se establecera una serie de reuniones regulares con el consejo
académico y el consejo estudiantil  para explorar las
problematicas existentes, asi como las propuestas emanadas por
ambos grupos. Cada reunion se concluird con la escritura de un
acta de consejo que, de fe de los puntos presentados, discutidos

y de las resoluciones o propuestas emanadas de estos.

- La administracion de forma permanente monitoreard datos
estadisticos sobre la mejoria de la comunicacion interna y
externa. Iisto 1implica revision de la facilidad de contacto que
puedan tener los alumnos con sus profesores, asi como la
facilidad de contacto que externos puedan tener con el personal
de la ENPLEG. LIis importante tener una escuela abierta donde
haya confianza para dialogar.

- Se haran revisiones anuales al inventario de la ENPLEG vy se
creard un informe pertinente de los bienes muebles propiedad
de la ENPLG, detallando las nuevas adquisiciones, productos
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danados, perdidos. Este inventario serd de libre acceso y copia
de este sera dado a SGEIA. Adicionalmente habra seguimiento

a reportes de adquisicion, danos o perdidas.

- Se daran los reportes permitentes a SGLEIA acerca del
desarrollo del proyecto en base a las etapas del proyecto aqui
presentado. De forma semestral se dard un reporte de los
avances y retos presentados, pero podran existir reportes
especiales en caso de actividades que merezcan @ ser
mencionadas de nmediato, como pueden ser convenios,

apoyos, presentaciones artisticas especiales, entre otras.

- La inclusividad es basica en este proyecto de trabajo y ésta serd
reportada a detalle. Cualquier problematica que afecte la sana
convivencia de la Iscuela tanto de sus alumnos como de su
personal sera reportada ante las autoridades correspondientes y
se mantendra estrecho contacto con los diversos organos para

su inmediata solucion.

- La transparencia es importante para la Escuela, por lo que
reportes de compras, modilicaciones o resoluciones de los
consejos deben estar al alcance de la comunidad LENPLG,
ademds, como antes se menciond, estos reportes seran dados a
SGLIA.

- Il uso del presupuesto de forma adecuada es esencial, por lo
que anualmente se presentard un reporte del presupuesto
asignado y su utilizacion, en conformidad con lo establecido en

la ley.
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Tipos de informe que se realizaran para la
rendicién de cuentas sobre el avance del proyecto,
los recursos materiales y humanos utilizados y los

resultados finales

Il monitoreo corriente inclurd la entrega de reportes
bimestrales y cuatrimestrales por el departamento, que incluiran
las estadisticas de la realizacion y alcance de los resultados
cuantitativos, también incluird mformes sobre los resultados
cualitativos. Las juntas especiales del consejo académico y
consejo estudiantil apoyaran a analizar la efectividad del trabajo
en cada semestre y revisar y ajustar la estrategia de desarrollo.
Los reportes unificados seran enviados por la Escuela a la
SGEIA al final de cada semestre. La evaluacion hnal del
proyecto tomara lugar entre 2025 v 2026 ¢ mcorporara los
resultados segin las metas cualitativas y cuantitativas, asi como
la revision extensa de la retroalimentacion de la planta
académica y los alumnos y las propuestas de mejoramiento para

la proxima direccion.
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