Proyecto para el fortalecimiento de la vida académica del CITRU y su desarrollo
institucional para el ciclo 2023-2027 que presenta el
Doctor en Estudios Teatrales Raul Rodriguez Herrera.

1) Resumen ejecutivo.

Nombre: Programa para la optimizacion de los recursos humanos y materiales del
CITRU y acciones de prevencion en los temas de violencia de género y respeto a los Derechos
Humanos.

Descripcion: Mediante el presente me dirijo tanto a la comunidad del CITRU como a
los miembros que componen la Subdireccién General de Educacion e Investigacion Artistica
para proponer un proyecto de trabajo a realizarse durante el periodo 2023-2027 que tiene
como principal objetivo fortalecer las principales labores que realiza la institucién tales
como: la investigacion, compilacion, organizacion, conservacion, vinculacion, actualizacion
y difusion del teatro mexicano. Para lograr dicho objetivo se proponen una serie de acciones
que buscan incidir directamente en las labores de las coordinaciones en las que se encuentra
subdividido el centro; asi como en la Direccidn del mismo. La propuesta se disefia tomando
en cuenta la importancia que el CITRU ha tenido a lo largo de su existencia; asi como los
posibles alcances que el centro podria desarrollar y que en la actualidad se vislumbran como
un ejercicio en proceso. Es importante manifestar que la institucién cuenta con un equipo
humano altamente cualificado. En este sentido estoy plenamente comprometido en fomentar
una cultura de respeto a la ley y a la dignidad del ser humano, con las siguientes acciones:
realizando la promocion, proteccion, defensa y divulgacion de los derechos de los miembros
de la comunidad del CITRU para lograr la sana convivencia y desarrollar una cultura para la
paz y no violencia.

Me resulta fundamental garantizar que las diferencias de género no sean causa de
discriminacion, desigualdad, violencia y falta de oportunidades en los ambitos de desarrollo
de las mujeres y los hombres que integran nuestra comunidad estudiantil y laboral. Por lo
tanto Impulsare a través de la creacion de la Unidad de Gestion con Perspectiva de Género
del CITRU, programas para prevenir las violencias de género, impulsando la igualdad
sustantiva entre mujeres y hombres, como parte de una estrategia de Cero Tolerancia a la
Violencia de Género y No Discriminacion en Ninguno de sus Tipos y Modalidades, con el
propdsito de cerrar las brechas de desigualdad existentes, para alcanzar una vida libre de
violencia en el entorno laboral.

Pongo a disposicion de la institucién mi experiencia como docente, investigador y creador
escénico para fomentar en primera instancia una mejor comunicacién que sirva para impulsar
un trabajo mas solido y eficaz. A lo largo de estos ultimos afios he dedicado mis esfuerzos
para continuar con mi labor docente en la UNAM, la Universidad Anahuac México y la
UCSUR. Dicha labor me ha permitido tener mayor experiencia como investigador-creador;
ejercicio que ha derivado en mudltiples participaciones como conferencista magistral y
ponente en diversos congresos y encuentros nacionales e internacionales. He tenido la



oportunidad de coordinar congresos internacionales en los que han sido convocadas y
convocados destacadas personalidades vinculadas a las artes escénicas. Fui acreedor de una
beca otorgada por el CONACYT para realizar una estancia posdoctoral; lo cual me permitié
trabajar de manera cercana con la Dra lleana Diéguez (una de las investigadoras mas
destacadas vinculada a las denominadas teatralidades liminales y quien en su momento
fungié como coordinadora de investigacion del CITRU realizando un trabajo de gran sélidez
intelectual). Me he sumado a dos seminarios: ElI Seminario Interdisciplinario
Representaciones Contemporaneas en Meéxico, dirigido por el Instituto Mora en
colaboracion con el CITRU y la IBERO vy el de Cartografias criticas coordinado por la Dra.
lleana Diéguez y organizado por la UAM Cuajimalpa. Dichas participaciones a su vez me
han permitido generar publicaciones tanto nacionales, como internacionales con diversas
instituciones.

Todas estas actividades intelectuales (mayormente vinculadas a la teoria) lejos de alejarme
del trabajo creativo, se han convertido en un impulso para mi creacion artistica; debido a que
he continuado produciendo proyectos escénicos en donde los temas de derechos humanos y
violencias de género han estado siempre presentes.

Las acciones anteriormente citadas me han permitido tejer relaciones con artistas, teoricas y
tedricos, e instituciones nacionales e internacionales. Por lo tanto, mi apuesta como director
del CITRU sera llevar a la institucion a un proceso de internacionalizaciéon en donde los
nexos con otras latitudes se vean fortalecidos.

Ambitos prioritarios de accién del proyecto: A continuacion se integran las
principales acciones a realizar:

Coordinacion de investigacion. 1. Generar lineas de investigacion que
resulten pertinentes dentro de
nuestro contexto socio-politico. Las
lineas de investigacion deben
definirse como resultado de un
trabajo colegiado. Los
investigadores generan las lineas de
investigacion tomando en cuenta el
trabajo en el que se han
especializado 'y los comunes
denominadores compartidos con él
trabajo de otros colegas.

Definitivamente impulsar
seminarios como estrategia para la
concrecion de lineas de

investigacion se asume como una
via atractiva para el desarrollo de
trabajos de mejor calidad.

2. Fomentar el ndmero de
publicaciones  editoriales  tanto




fisicas como digitales. Resulta un
trabajo  urgente reactivar las
publicaciones.

Desarrollar proyectos
complementarios que aporten a la
divulgacion del CITRU.

Recuperar el didlogo con los pares
académicos nacionales e
internacionales.

Recuperar el dialogo con los
creadores y tambien el publico no
especializado.

Cuidadosa revision sobre el perfil de
las y los investigadores que no han
podido desarrollar correctamente
proyectos propios con la finalidad de
encomendarles proyectos especiales
que favorezcan la creacién de otros
proyectos. Colaborar con los
investigadores para desarrollar y
fortalecer su area de expertis y
aprovechar de manera Optima sus
conocimientos.

Recuperar el  didlogo  con
instituciones educativas y culturales
nacionales e internacionales.
Generar nuevos convenios con otras
instituciones.

Coordinacion de documentacion.

Dar continuidad al destacado trabajo
que se ha gestado desde la
coordinacion de documentacion.
Las colecciones, acervos y visitas
guiadas que forman parte de esta
coordinacion son elementos de gran
valor que gozan de un Optimo
resguardo. En este sentido es
importante revalorar el importante
trabajo de esta area e impulsar
estrategias para vincular a esta
coordinacion de una manera mas
intensa con la investigacion.

Fortalecer a la coordinacion de
documentacion con recursos
humanos que no han podido
desarrollar correctamente proyectos
propios con la finalidad de
encomendarles proyectos especiales




que favorezcan la creacién de otros
proyectos.

Proponer la creacién de espacios de
estabilizacion, rescate y resguardo
del patrimonio documental. Dichos
espacios deben cumplir con las
condiciones para custodiar
adecuadamente la documentacion
frente a posibles dafios causados por
sismos.

Coordinacion de difusion.

Fomentar el desarrollo de las
plataformas digitales.

Reactivar las publicaciones
periddicas digitales.

Fortalecimiento de las actividades
de extension académica (como lo
demanda el manual de
procedimiento del INBAL) con la
intencion de favorecer una mejor
divulgacion de la investigacion para
llegar tanto a publicos
especializados como a personas
interesadas.

Generar una base de datos
actualizada  sobre  congresos,
encuentros, simposiums de teatro
nacionales e internacionales.

Coordinacion administrativa.

Mantener informados a la directiva
y a las coordinaciones del flujo de
recursos para tener un 6ptimo uso de
los mismos.

Fortalecer a la coordinacion
administrativa con recursos
humanos. Actualmente el centro
solo cuenta con dos secretarias y la
carga del trabajo exige un mayor
numero de asistentes.




Direccion.

10.

11.

Impulsar la vinculacion con otras
instituciones.

Generar vinculacion académica con
universidades nacionales e
internacionales.

Consolidar los convenios adquiridos
con las instituciones.

Realizar diagndsticos a partir de los
informes trimestrales, semestrales y
anuales en torno a las actividades
realizadas con la intencién de
promover canales de comunicacion
mas fluidos.

Consolidacién de la Maestria en
Investigacion Teatral.

Impulsar una comunicacion eficaz,
fluida y constante que incida en la
optimizacion del trabajo y los
recursos materiales y humanos.
Fortalecer y ampliar los perfiles de
los recursos humanos.

Impulsar la obtencién de becas
CONACYT entre los investigadores
del CITRU vy estudiantes de
Maestria.

Promover entre los investigadores la
importancia por pertenecer al
Sistema Nacional de Investigadores
y apoyarlos en los procesos para la
obtencion de los mismos.

Realizar reuniones semanales con
las coordinaciones para dar
seguimiento a los diversos proyectos
y actividades.

Promover la vinculacion con
programas de  maestrias y
doctorados pertenecientes a otros
centros y universidades.




Acciones que involucran a las cuatro 1. Mayor comunicacion entre las

coordinaciones! y a la direccion. coordinaciones.

2. Fortalecer los grupos de trabajo
mediante la asignacién de tareas
vinculadas a los perfiles especificos
de cada colaborador.

3. Mejorar la planificacion y la
sistematizacion del trabajo.

Acciones de prevencion en los temas de 1. Fomentar espacios de
violencia de género y respeto a los Derechos sensibilizacion, capacitacion,
Humanos. difusion ~y  promocion  con

perspectiva de género que fomenten
la diversidad e igualdad de
oportunidades.

2. Promover acciones de prevencion,
atencion y erradicacion contra la
violencia y discriminacion tanto en
el ambito educativo como laboral.

3. Apoyar el cumplimiento de
indicadores institucionales  con
perspectiva de género.

4. Promover el uso de un lenguaje
incluyente y no sexista en la
comunicacion institucional escrita,
verbal, no verbal y grafica.

5. Participar en las acciones de
formacion disefiadas por la Unidad
de Gestiébn con Perspectiva de
Geénero del CITRU dirigidas a sus
coordinaciones e integrantes.

6. Contribuir con la Unidad de Gestion
con Perspectiva de Género del
CITRU en el desarrollo de sus metas
y funciones, asi como aquellas que
les sean encomendadas de manera
especifica.

! Es importante destacar que en realidad son 5 coordinaciones, debido a que la coordinacion de la Maestria (que
serfa la quinta coordinacion y que no aparece en el organigrama de la institucidn) también tiene una serie de
compromisos y tareas asignadas.



Estas acciones alineadas al Protocolo para la
prevencion, atencion, canalizaciony
seguimiento de la violencia de género

en las escuelas del INBA coadyubaran al
cumplimiento de dicho protocolo.

2) Diagnastico.

Investigacion: Es fundamental destacar las multiples fortalezas que el CITRU tiene y
que de alguna manera son resultado de sus mas de 40 afios de existencia. Definitivamente el
centro hoy cuenta con un nutrido grupo de investigadoras e investigadores que centran su
atencion en diversos campos. Su acervo documental constituido por colecciones y fondos se
han convertido en referencia ineludible para la construccion de conocimiento relacionado
con el teatro mexicano. Sus actividades de extension y sus publicaciones han sido también
clave para el analisis critico de propuestas pertenecientes a diversos paradigmas teatrales; asi
como a las teatralidades expandidas, las artes vivas y las teatralidades liminales. Desde 1981
el CITRU ha realizado investigaciones cuyo campo incluye una temporalidad que va desde
representaciones prehispanicas hasta trabajos que reflexionan en torno a propuestas actuales,
innovadoras y pertinentes que cuestionan, analizan y critican nuestro contexto cultural,
politico, econdmico y social. En definitiva, el campo de investigacién es muy extenso y es
probable que no pueda ser de otra forma, ya que las manifestaciones que se han realizado en
nuestro pais exigen un tipo de investigacion que incluya todo tipo de creacion escénica; ya
que decantar las lineas de investigacién a solo una etapa histdrica supondria excluir una serie
de propuestas de enorme riqueza.

Es importante por lo tanto generar lineas de investigacion que resulten pertinentes dentro de
nuestro contexto socio-politico. Dichas lineas de investigacion convendria que se generaran
como resultado de un trabajo colegiado que fomentara un consenso en las metodologias de
investigacion.

Publicacion: EI CITRU cuenta con una plataforma digital que almacena y divulga la
produccién académica de forma eficaz. Por lo que, conviene fomentar entre los distintos tipos
de usuarios su uso, debido a que en términos econdémicos resulta mas viable y practico
publicar de manera digital. Hoy en dia se ha vuelto comun el uso del formato digital entre
los usuarios, ademas de que supone multiples ventajas como son la posibilidad de acceder a
la informacion desde cualquier lugar del mundo sin la necesidad de adquirir el libro en
formato fisico; asi como una mayor rentabilidad. En ese sentido se dara prioridad a la
publicacion digital, lo cual no supone excluir publicaciones en formato fisico.

Extension académica: Es importante pensar el CITRU no solo como un espacio que
dirige sus productos hacia un publico especializado. Considero sustancial que el centro se
convierta también en un instrumento que promueva entre el publico no especializado sus
trabajos y que contribuya de esta forma a la sensibilizacion y apreciacion de las artes
escénicas desde la infancia. Esta propuesta busca incidir en estimular la generacion de
espectadores mas informados y exigentes que contribuyan a la creacion de un teatro de mayor



calidad. En este sentido el fortalecimiento de las actividades de extensién académica (que
demanda el manual de procedimiento del INBAL) dirigidas a publicos que hasta el momento
han sido excluidos es una tarea pendiente.

Difusion: Es fundamental que exista en México una base de datos actualizada sobre
congresos, encuentros, simposiums de teatro nacionales e internacionales a la que pueda
acceder tanto el investigador del CITRU como el de cualquier otra institucion para favorecer
y alimentar la presencia de la investigacion en eventos de caracter nacional e internacional.

Vinculacién: Actualmente el CITRU cuenta con mdltiples convenios con
universidades nacionales e internacionales; sin embargo, existen diversas instituciones
destacadas que aun no tienen vinculacion con el centro. Es importante impulsar estas redes
para favorecer un dialogo nutrido con la investigacion y la creacion universitaria de diversas
latitudes.

Comunicacion interna: Es fundamental reuniones semanales entre la direccion y las
coordinaciones para trabajar conjuntamente en la bisqueda de fines comunes. No resulta
conveniente entender al CITRU como coordinaciones que trabajan de manera aislada; sino
encontrar los mecanismos para que los proyectos se trabajen de manera coordinada. En este
sentido la planificacién y sistematizacion del trabajo es un elemento que debe ser
cuidadosamente revisado.

Docencia: Es fundamental lograr la consolidacion del programa de Maestria. Resulta
medular generar dos coordinaciones: una encargada de trabajar la parte académicay otra que
se encargue de atender la parte administrativa. Actualmente ambas tareas estan delegadas en
una misma persona y esta saturacion de trabajo genera como consecuencia una serie de
desavenencias que podrian evitarse.

Recursos humanos: Es responsabilidad del CITRU el fortalecimiento de los perfiles
de los recursos humanos. Por tal motivo deben generarse propuestas que promuevan la
importancia de que las investigadoras y los investigadores que forman parte de la institucion
se integren al Sistema Nacional de Investigadores(as). En este sentido el impulso para la
obtencion de las becas CONACYT vy otro tipo de estimulos se convierte en un medio para
lograr una mejora en las credenciales de todas las colaboradoras y colaboradores que forman
parte la institucion. Las diversas actividades de las que se encarga el CITRU tales como la
documentacion y difusidn exigen una ampliacion y especializacion de recursos humanos.
Actualmente el CITRU requiere un mayor nimero de especialistas.

Documentacion: La coordinacion de documentacion debe dar continuidad al
destacado trabajo que ha generado. Es primordial apoyar a esta coordinacion con recursos
humanos. Dichos recursos convendria que fueran las investigadoras y los investigadores que
no han logrado desarrollar proyectos propios y que a traves de proyectos especiales pudiesen
colaborar en la creacion de otros proyectos.



Resulta primordial generar espacios de estabilizacion, rescate y resguardo para la
custodia del patrimonio documental. Dichos espacios tendran que cubrir con las normativas
de resguardo adecuadas en caso de un posible sismo.

Administracion: Es fundamental mantener informados a la directiva y a las
coordinaciones del flujo de recursos para tener un Optimo uso de los mismos. La
incomunicacion puede generar un desfase que afecte la operatividad del centro.

Actualmente una de las mayores fortalezas del CITRU es la de ser un centro de
Documentacion e Informacion que resguarda un acervo de gran importancia.

Acciones de prevencion en los temas de violencia de género y respeto a los Derechos
Humanos: Los derechos humanos son derechos inherentes a todos los seres humanos, sin
distincién alguna de nacionalidad, lugar de residencia, sexo, origen nacional o étnico, color,
religion, lengua, o cualquier otra condicion. Todos tenemos los mismos derechos humanos,
sin discriminacion alguna. Estoy plenamente comprometido en fomentar una cultura de
respeto a la ley y a la dignidad del ser humano, con las siguientes acciones: realizando la
promocion, proteccion, defensa y divulgacién de los derechos de los miembros de la
comunidad del CITRU para lograr la sana convivencia y desarrollar una cultura para la paz
y no violencia. Me resulta fundamental garantizar que las diferencias de género no sean causa
de discriminacion, desigualdad, violencia y falta de oportunidades en los ambitos de
desarrollo de las mujeres y los hombres que integran nuestra comunidad estudiantil y laboral

Impulsare a través de la creacion de la Unidad de Gestion con Perspectiva de Género del
CITRU, programas para prevenir las violencias de género, impulsando la igualdad sustantiva
entre mujeres y hombres, como parte de una estrategia de Cero Tolerancia a la Violencia de
Género y No Discriminacién en Ninguno de sus Tipos y Modalidades, con el propoésito de
cerrar las brechas de desigualdad existentes, para alcanzar una vida libre de violencia en el
entorno laboral.

2) Planteamiento del Proyecto.
a. Objetivos.

e Alinear las labores de las cuatro coordinaciones y la direccion con objetivos comunes
que fomenten el desarrollo del CITRU hacia un ejercicio 6ptimo de sus funciones.

e Incrementar el nimero y la calidad de las publicaciones.

e Enriquecer y actualizar la plataforma digital con proyectos de investigacién sélidos y
pertinentes.

e Llevar a nuevos publicos actividades que fomenten el interés hacia la critica y
apreciacion de las artes escénicas.

e Generar una mayor presencia de los investigadores del CITRU en eventos nacionales
e internacionales.

e Mejorar los perfiles curriculares de los colaboradores que forman parte del CITRU.



e Impulsar una mejor comunicacion entre los colaboradores que forman parte de la
institucion con la intencion de trabajar de manera conjunta para desarrollar
investigaciones de primer nivel.

e Optimizar los recursos humanos y materiales.

e Consolidar la Maestria en Investigacion Teatral.

e Mejorar la planificacion y sistematizacion del trabajo en todas las areas que
componen el CITRU.

e Fomentar y ser congruentes con la idea de que la misién que persigue el CITRU se
encuentra por encima de intereses personales.

e Crear un espacio con las condiciones adecuadas para el resguardo del patrimonio
documental frente a posibles sismos.

e Dar cuentas publicamente de los resultados obtenidos durante cada semestre.

e Vincular al CITRU con instituciones nacionales e internacionales.

e Dar continuidad a los convenios y proyectos.

e Realizar acciones de prevencion en los temas de violencia de género y respeto a los
Derechos Humanos.

b. Metas al corto, mediano y largo plazos.

Las primeras acciones que se llevaran a cabo consistiran en analizar las actividades asignadas
a cada coordinacion y disefar estrategias para trabajar de manera conjunta en la bisqueda de
los mismos objetivos. Semanalmente se tendran reuniones con las personas responsables de
las coordinaciones para dar seguimiento a las distintas tareas y proponer posibles vias de
mejora. Se programarén las actividades del ciclo 2023 mediante un andlisis que permita una
optima planificacion y sistematizacion de las distintas labores.

Se trabajara en impulsar un dialogo constante y abierto con la SGEIA para que las
responsabilidades de ésta y las del CITRU se complementen de tal modo que aumenten la
calidad del centro; ya que se pretende incrementar el nimero y la calidad de las publicaciones,
para lo cual serd necesario implementar mecanismos que sirvan para fomentar un trabajo de
primer nivel.

Se buscard que la plataforma digital constantemente se vea nutrida por proyectos de
investigacion sélidos y pertinentes.

A mediano plazo se busca consolidar la Maestria en Investigacién Teatral. Uno de los
mecanismos que se pondra en préctica para que esto pueda cumplirse sera la de crear dos
coordinaciones: una encargada de lo académico y otra de lo administrativo; esto con la
intencién de reducir la carga a la Gnica persona responsable y delegar las responsabilidades
en dos personas.



Se impulsard y apoyara la participaciéon de los investigadores del CITRU en encuentros,
coloquios y simposiums realizados tanto por el centro como por otras instituciones y
universidades nacionales y extranjeras. También se pondran en marcha estrategias para que
los investigadores y colaboradores del CITRU potencialicen su perfil curricular.

Cada semestre se realizara un informe de los resultados obtenidos y de las posibles vias para
optimizar los recursos humanos y materiales.

A largo plazo se intentara llevar el conocimiento generado desde el CITRU a publicos no
especializados con la finalidad de estimular la creacion de un publico critico e informado.

c. Lineas de accion.

e Impulsar la creacién y divulgacion de un mayor nimero de publicaciones en formato
fisico y digital tanto nacional como internacionalmente.

e Fomentar el desarrollo de los perfiles curriculares de los colaboradores del centro.

e Ampliar la captacion de usuarios y favorecer el desarrollo de espectadoras y
espectadores mas criticos.

e Salvaguardar el patrimonio documental y divulgar su potencial hacia nuevas
latitudes.

e Generar un didlogo constante con la SGEIA para favorecer un trabajo de calidad.

e Desarrollar el potencial de las investigadoras e investigadores a través de un trabajo
colegiado.

e Consolidar las lineas de investigacidn que se encuentran “en proceso” y articular
nuevas investigaciones impulsadas a través de la implementacion de seminarios.

e Canalizar los talentos de las colaboradoras y los colaboradores hacia proyectos en las
que puedan desarrollar a plenitud sus capacidades.

e Consolidar a la Maestria

e Impulsar una mejor comunicacion tanto a nivel interno como externo.

d. Etapas en las que se realizara.

1ra Etapa: Promover un flujo eficaz de comunicacién tanto a nivel interno (con las
coordinaciones para retomar y restructurar el plan de trabajo) y externo (mediante un dialogo
constante y fluido con la SGEIA) para dar continuidad y proponer mejoras en torno a las
diversas tareas y actividades que el CITRU realiza.

2da Etapa: Poner en marcha un plan para dar seguimiento a todas las acciones derivadas del
plan de trabajo. Dicho plan incluye todas las acciones propuestas previamente; las cuales
tienen como Uunica finalidad fortalecer las labores que se llevan a cabo desde las



coordinaciones y la propia Direccion. En este sentido el compromiso de todas las
colaboradoras y colaboradores sera esencial para lograr los objetivos fijados.

3ra etapa: Realizar informes hacia la comunidad en donde se expongan las fortalezas y
debilidades; a fin de articular estrategias que permitan que se cumplan las metas acordadas.
Es importante hacer un balance que nos permita detectar medidas para impulsar cambios
positivos hacia la institucion.

e. Instancias internas y externas con las que se generaran vinculos para el
desarrollo del proyecto.

Se fortaleceran lazos con las instancias nacionales internas y externas e instancias
internacionales.

Las instancias nacionales internas son:

e La Subdireccion General de Educacion e Investigacion Artisticas (SGEIA)
e EIl Centro Nacional de las Artes (Cenart)

e LaEscuela Nacional de Arte Teatral (ENAT)

e El Consejo Nacional para la Cultura 'y las Artes (CONACULTA)

e Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA)

e Los Centros Nacionales de Investigacion (Cenidis)

e La Coordinacién Nacional de Teatro

e El Centro Cultural del Bosque

e El Centro Cultural Helénico

e La Coordinacion Nacional de Literatura

Las instancias nacionales externas:

e La Comisidn Nacional de los Derechos Humanos

e La Defensoria de los derechos politécnicos del IPN

e La Universidad Autbnoma Metropolitana

e La Benemérita Universidad Auténoma de Puebla

e La Universidad Nacional Autdnoma de México

e La Universidad Iberoamericana Ciudad de México

e La Universidad Autdnoma del Estado de México que agrupa los siguientes centros:
El Colegio de Literatura Dramaética y Teatro, EI Centro Universitario de Teatro, La
Direccién de Teatro y La Céatedra Ingmar Bergman

e El Instituto Mora

e El Milagro

e El Foro Contigo América

e Los Centros Estatales de las Artes

e La Universidad de Xalapa

e El Instituto de Cultura de Zacatecas



e EIl Centro Cultural Tijuana

e La Universidad Autdnoma de Sinaloa
e La Universidad Autbnoma de Durango
e LaUniversidad de Guadalajara

e El Centro Cultural de Reynosa

e La Escuela Superior de Artes de Yucatan
e Festival Teatro Clasico MX

e Interescena

e La Muestra Nacional de Teatro

e Dramaturgia Mexicana

e Teatro Mexicano

e Cultura UNAM

e (Ceuvoz

e Educal

e Cineteca Nacional

e Secretaria de Cultura

Las instancias internacionales se componen por:

e Virginia Tec.

e Miami University

e Universidad Complutense de Madrid

e Universidad de Buenos Aires

e Universidad Nacional de las Artes de Argentina

e CELCIT Argentina

e Escuela de comunicaciones y artes de la Universidad de Sao Paulo
e Institut del Teatret

e Centro de Documentacion Teatral de Espafia

e Birkbeck University of London

e Instituto Goethe

e Biblioteca Virtual Miguel de Cervantes

e Embajada de Espafia en México

e Cooperacién Espafiola

e Real Escuela Superior de Arte Dramatico de Madrid
e LaUniversidad de Caldas

e Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

Se buscara concretar nuevos convenios con otras universidades e instituciones a fin de
estimular un dialogo abierto y enriquecedor con la investigacion de otras latitudes.



f.

Cronograma de acciones al corto, mediano y largo plazos.

2023:

1ra Reunion para definir con las coordinaciones los objetivos y planeacion de las
acciones a realizar durante el segundo semestre del afio.

Proponer reuniones semanales con las coordinaciones.

Impulsar la creacion de la Unidad de Gestion con Perspectiva de Género del CITRU.
Realizar informes semestrales hacia el interior de la comunidad y hacia el exterior
(SGEIA).

Implementacién de los seminarios para articular nuevas vias de investigacion.
Reasignacion de proyectos especiales a investigadoras e investigadores que no
lograron desarrollar proyectos propios con el fin de proponerles actividades en las
que puedan desarrollar su campo de investigacion.

Revisidn y ajustes a la Maestria (en caso de ser necesario) para fomentar mejoras en
los planes magisteriales.

Articular propuestas de extension academica que favorezcan la divulgacion de las
investigaciones en publicos no especializados.

Vincular al CITRU con instituciones nacionales e internacionales a través de
convenios.

Proponer la creacion de un espacio con las condiciones adecuadas para el resguardo
del patrimonio documental frente a posibles sismos.

Reactivar las publicaciones periddicas digitales.

Dar continuidad a los proyectos editoriales digitales y fisicos.

Dar continuidad al repositorio INBADigital.

Impulsar la realizacidn de una base de datos actualizada sobre congresos, simposiums
y encuentros de teatro nacionales e internacionales.

Trabajar en la consolidacion de convenios previamente adquiridos.

2024

Consolidaciéon de las lineas de investigacion como resultado del trabajo colegiado.
Mantener un dialogo constante con la SGEIA que derive en un fortalecimiento del
CITRU.

Dar seguimiento a la acciones derivadas de la creacion de la Unidad de Gestién con
Perspectiva de Género del CITRU.

Impulsar actividades de extensién para favorecer la captacion de nuevos publicos.
Dar continuidad a las labores de la coordinacion de documentacion con el apoyo de
investigadoras e investigadores que cumplen con proyectos especiales, con la
intencion de buscar la posibilidad de articular una mayor vinculacién entre la labor
de las investigadoras e investigadores y el trabajo de documentacion.

Activar la participacion de las investigadoras e investigadores del CITRU con nuevas
instituciones nacionales e internacionales.



2025:

e Propiciar nuevos convenios impulsando la creacion de eventos academicos que
deriven en una mayor visibilidad para las investigadoras e investigadores del CITRU.

e Dar seguimiento a la acciones derivadas de la creacién de la Unidad de Gestion con
Perspectiva de Género del CITRU y hacer un balance en torno a los objetivos de la
Unidad.

e Impulsar la creacién de una revista en la que puedan publicar tanto alumnas y
alumnos de la Maestria en Investigacion Teatral, como alumnas y alumnos de otras
Maestrias y Doctorados afines; tanto nacionales como internacionales.

2026:

e Poner en marcha un plan para hacer de la Maestria en Investigacion Teatral un
referente en el campo de la investigacion.

e Reuvision y actualizacion de los planes magisteriales de la Maestria.

e Realizar ajustes (en caso de ser necesario) a la Unidad de Gestion con Perspectiva de
Género del CITRU.

e Continuar fortaleciendo el proceso de internacionalizacion del CITRU, con la
intencion de convertir el centro en un referente de talla mundial.

2027

e Hacer un balance del trabajo realizado.

e Realizar un informe sobre los objetivos realizados y las areas de oportunidad
detectadas.

e Dar seguimiento a todas las actividades desarrolladas hasta el momento.

Notar. Es importante manifestar que evidentemente se dard seguimiento a todos los
proyectos, actividades y convenios previamente establecidos; mismos que seran integrados
al cronograma de acciones a corto, mediano y largo plazo para trabajar en tiempo y forma
con cada uno de ellos.

g) Resultados esperados en el corto, mediano y largo plazos.

A corto plazo se espera el apoyo y compromiso de todos los miembros del CITRU para
generar una Gptima comunicacién que nos permita lograr las metas planteadas. Se persigue
fortalecer las actividades de las cuatro coordinaciones y afianzar la Maestria en Investigacion
Teatral.

Ademas se llevaran a cabo las acciones que sean necesarias para impulsar la prevencion de
las violencias de género y hacer cumplir con el Protocolo para la prevencion, canalizacion y



seguimiento de la violencia de género en el INBAL. Dichas labores se pondran en practica a
través de la creacion de la Unidad de Gestion con Perspectiva de Género del CITRU que
iniciara labores de cuidado, respeto, vigilancia y acompafiamiento a partir del 2023.

A mediano plazo se espera trabajar con investigaciones que resulten como consecuencia de
trabajos colegiados. También se busca la captacion de nuevos usuarios. Esto con la intencion
de que el CITRU adquiera resonancia en otras latitudes. Ademas se concretaran nuevos
convenios y se afianzaran los convenios previamente establecidos.

A largo plazo se persigue ampliar el catdlogo editorial y trabajar para que el CITRU se
convierta en un referente internacional.

h) Mecanismos que generara para el seguimiento y evaluacion de los avances.

Informes semestrales a través de los que se expondran los objetivos logrados y los
nuevos retos que habran de abordarse.

Se propondran estrategias de planificacion y sistematizacion del trabajo que
constituyan un desarrollo constante de los trabajos realizados.

La Optima comunicacion interna y externa serd un vehiculo que ayudard a dar
seguimiento a las acciones propuestas para el ciclo 2023-2027.

i) Tipos de informe que se realizarén para la rendicion de cuentas sobre el avance,
los recursos materiales y humanos utilizados y los resultados finales.

Cada semestre se presentarad a la SGEIA un informe sobre las actividades realizadas
por cada coordinacién, asi como informacion detallada sobre las labores
desempefiadas por cada investigador.

Se dara cumplimiento a las Evaluaciones Programaticas Mensuales.

La pagina web continuara aportando informacion actualizada sobre los avances de las
investigaciones.

Mediante los informes se daré cuenta del cumplimiento de los objetivos. Se pretende
que tanto los miembros del CITRU como las autoridades se encuentren siempre
informadas sobre el estado del CITRU.



