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La investigacion teatral frente al cambio
Proyecto de trabajo 2023 — 2027

Patricia Chavero

1) Resumen ejecutivo
El CITRU actualmente se presenta como una entidad que transita su etapa de
consolidacion, en el marco de cambio de direccion del centro podemos esperar el
desarrollo de investigaciones que continuen contribuyendo a la compresion del

teatro en México, este mismo aspecto también nos alerta sobre la necesidad de

abrir espacio para el ingreso de investigadores e investigadoras jovenes, lo que lleva

implicito abrir las perspectivas teoricas, epistemoldgicas. Este es un momento en el
que a la siguiente administracion del CITRU le tocara configurar el devenir de la
investigacion teatral en México, en los préximos lustros.

El cuerpo académico del centro es altamente especializado, ante lo que es
pertinente plantear una reorganizacién del trabajo, promoviendo la formacion de
grupos de trabajo -esta en curso la formacion de academias integradas por el
conjunto de investigaciones que abordan los mismos campos tematicos, pero
desarrolladas por un investigador titular que trabaja de forma individual- por lo que
la formacion de grupos de trabajo daria la oportunidad de pasar la experiencia y los
saberes de Ixs especialistas a Ixs investigadores jovenes, quienes continuaran o
iniciaran nuevas perspectivas y abordajes en la investigacion.

El cambio de direccién en el CITRU se propone desarrollar a partir de dos ejes:

A nivel moral, sera importante pensar en estructuras horizontales, que favorezcan
la participacion, transitar a Idégicas colaborativas, comunitarias, donde al reconocer
a quienes anteceden, nos permitira dar paso a los que vienen.

A nivel institucional, seguir con apego los lineamientos que hoy guian las

actividades del Instituto, lo cual dara certeza a este proceso.

2) Diagnéstico
Desde 1981, el Centro Nacional de Investigacién, Documentacién e Informacion
Teatral “Rodolfo Usigli”, CITRU, es la entidad publica encargada de documentar,
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investigar y difundir el teatro en México, depende del instituto Nacional de Bellas
Artes y Literatura, INBAL, maximo 6rgano responsable de la produccién, educacion
e investigacion artistica a nivel nacional, que en el momento actual enmarca su
actuacién desde la perspectiva de “la promocidon de derechos culturales, diversidad
e igualdad” (INBAL, 2019).

A partir de 1994 se ubica en el Centro Nacional de las Artes, instancia con la que
comparte a través de la Biblioteca de las Artes, la gestion de algunos de sus fondos
documentales, como el Fondo de Maria y Campos y la Coleccion de Programas de
mano; trabaja en coordinacién con el area de programacion del Cenart lo relativo a
las actividades de difusién y divulgacion de la produccion académica y documental
del Centro; llegando en ocasiones a sumar a la realizacién de los eventos
académicos, presentaciones artisticas.

Actualmente integran la planta del CITRU 40 académicxs, organizadxs de acuerdo
con su actividad predominante en el centro en tres coordinaciones.

En la Coordinacién de Investigacion, estan asignadxs 17 investigadores, con
perfiles de formacion en ciencias sociales (historia, sociologia, comunicacion,
pedagogia), filosofia, literatura y teatro. 13 de estxs investigadores cuentan con
estudios de posgrado. Un gran porcentaje de Ixs adscritxs a esta area cuenta con
una trayectoria de mas de 20 afnos en la institucion, lo que les ha permitido
desarrollar y consolidar lineas de investigacion, podemos considerar que son los
especialistas en su campo de estudio.

Los campos tematicos desarrollados son Historia del teatro, en esta linea se han
cubierto los periodos de nuestra historia nacional desde prehispanico, novohispano,
destacando los estudios que comprenden los siglos XIX y principios del XX; otra
linea que podemos considerar como consolidada en el centro es Historia de las
instituciones teatrales en México, asi como politica cultural. A la par se desarrollan
estudios adscritos a una escuela de caracter reflexivo y critico, emplazamientos
desde los que se ha estudiado el performance, cuerpos fronteras y violencia, asi
como “escena expandida”. Otro campo tematico, y que se ha atendido desde los
inicios del centro es lo relativo a Teatro y educacion y pedagogia teatral.
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En la Coordinacién de Documentacion estan adscritxs 11 académicxs, en esta area
podemos observar que se ha alcanzado un alto nivel de sistematizacion, que se
refleja tanto en el manejo técnico (catalogacion, registro, conservacion), como en su
gestion (presentacion de la informacidn, consulta y asesoria).

Esta coordinacién maneja 7 archivos, 9 colecciones y 16 fondos documentales. Los
proyectos que se desarrollan en esta coordinacién son: Anuario del teatro en México
y la conformacion del registro de Fotografia escénica, a cargo de tres fotégrafos.
La documentacion esta en el inicio de toda investigacion, es un trabajo riguroso, que
implica dedicacién por un largo tiempo, aun su especificidad, desde la Coordinacién
de documentacion se desarrollan las siguientes actividades de promocion vy
divulgacion haciendo atractiva y mostrando la importancia de esta actividad: el curso
“‘Andlisis y registro documental’; desde el afo 2022 se realiza la Jornada de
Fotografia escénica; en coordinacion con la Escuela Nacional de Arte Teatral se
realiza la clase o exposicion, “Fase introductoria para estudiantes de nuevo ingreso
ENAT”, asi como el “Taller de manejo de la documentacion artistica y su uso en la
investigacion”.

A la Coordinacion de Difusion estan adscritxs siete académicxs, quienes se
encargan de actividades de disefio, tanto de la pagina web del CITRU, como del
disefio grafico de las postales de difusion en redes sociales, y en algunos casos
también del disefio de impresos, que son desde libros hasta materiales de
promocion como tripticos y carteles.

En esta coordinacion esta el equipo responsable del cuidado editorial de los libros
resultado de las investigaciones, entre las actividades que realizan esta la
correccion de estilo y formacion.

Como su nombre lo indica, desde esta coordinacion se desarrollan acciones de
difusion y divulgacion, como simposio, congresos, foros, jornadas, entre otras
actividades de caracter académico. El aio 2019, previo a las restricciones

impuestas por la pandemia, esta coordinacion realizé 23 actividades (CITRU, 2023).

Maestria en Investigacion Teatral del CITRU, en su primera generacion, participaron

12 académicxs del Centro, quienes a la par que realizaron sus investigaciones,
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intervinieron en el disefio del Plan de estudios y posteriormente en la imparticion de
las asignaturas.

El desarrollo de la Maestria se dio en el impulso de un programa de posgrados en
artes del INBAL a través de la Subdireccion General de Investigacion y Educacion
Artisticas, razon por la que sus actividades guardan una estrecha relacion con dicha

instancia.

Como se observa, el CITRU se presenta como una entidad en su etapa de
consolidacion, por lo que podemos esperar el desarrollo de investigaciones que
continuen contribuyendo a la compresién del teatro en México, este mismo aspecto

también nos alerta sobre la necesidad de abrir espacio para el ingreso de

investigadores jovenes, lo que lleva implicito abrir las perspectivas teodricas,

epistemoldgicas. Este es un momento en el que a la siguiente administracion del
CITRU le tocara configurar el devenir de la investigacion teatral en México, en los
proximos lustros.

El cuerpo académico del centro es altamente especializado, una reorganizacion que
implique la formacion de grupos de trabajo, daria la oportunidad de pasar la
experiencia y los saberes de Ixs especialistas a Ixs investigadores jovenes, quienes
continuaran o iniciaran nuevas perspectivas y abordajes en la investigacion.

A nivel moral, sera importante pensar en estructuras horizontales, que favorezcan
la participacion, transitar a Iégicas colaborativas, comunitarias, donde al reconocer
a quienes anteceden, nos permitira dar paso a los que vienen.

A nivel institucional, seguir con apego los lineamientos que hoy guian las

actividades del Instituto, dara certeza a este proceso.

3) Planteamiento del proyecto
Propongo a la Subdireccion General de Investigacion y Educacion Artistica del
INBAL el proyecto de trabajo 2023 — 2027, “La investigacion teatral frente al
cambio”.
El Centro de Investigacion Teatral Rodolfo Usigli llega a su 42 aniversario en un

momento de transicion en el modelo politico — econémico en nuestro pais. Situaciéon
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que plantea un desafio, en la medida en que el Citru, como organismo vivo esta
entrando a su etapa de madurez, cuando existe en el ambiente la necesidad de un
cambio que alcance también a las instituciones responsables de la educacion y la
investigacion, en nuestro caso la investigacion de artes escénicas y como parte de

esta la Investigacion Teatral.

En este escenario encontramos que a nivel macro se estan dando cambios en las
instituciones responsables de la educacion y la investigacion. A grandes rasgos
observamos en el CONAHCYT, la inclusion de las Humanidades, al lado de la
Ciencia y Tecnologia? (abril, 2023). En lo relativo al sistema educativo nacional se
estd implementado “La nueva escuela mexicana” (agosto, 2022), donde “la
apropiacién de las culturas a través de la escritura y, las artes y experiencias
estéticas”, se instituye como uno de los ejes articuladores que en conjunto tienen
por fin “desarrollar capacidades humanas para el buen vivir’. En esta misma linea
desde la Secretaria de Educacion Publica se plantea el propdsito de “mantener la
interaccién escuela comunidad” (2022).2

En este flujo, considero que estamos frente al saque inicial de lo que en el futuro
denominaremos una politica de investigacion en artes, en nuestro caso

investigacion teatral.

El CITRU esta en ese espacio de pliegue en donde a la vez que da cauce a lo
construido y alcanzado hasta el momento, abre el espacio para incluir
investigadores e investigadoras pertenecientes a una nueva generacion, generacion
que, como parte de su formacion, inicia por poner en duda para construir desde
otras epistemologias, anteponiendo su lugar de enunciacion a tematicas ya tratadas
y poniendo al centro la manifestacion de lo propio.

Momento complejo que nos llama a reconocer lo avanzado, ya construido, e iniciar

y dar espacio a emplazamientos y temas nuevos.

1 Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias, CONAHCYT
2 Ambos enunciados me remiten a las investigaciones sobre Teatro y educacidn desarrolladas en el CITRU
desde sus inicios.
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La implementacion del Proyecto de trabajo 2023 — 2027, en concordancia con los
grandes lineamientos del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura, se propone
desarrollar una “Investigacién teatral en pro del bienestar social’, lo que se
constituye en un llamado a realizar una investigacién necesaria, en donde la
infraestructura y recursos de la institucion se constituyan en la base que permita el
desarrollo de investigaciones que partan de emplazamientos desarrollados desde
el sur global. De forma paralela, a partir de la produccion académica existente, se
podra revalorar y situar la abundante produccion académica generada a lo largo
de los 42 afios de existencia del CITRU; a lo que se suma el amplio acervo
documental. Produccién académica y acervo documental constituyan la base a
partir de la cual contribuir a la construccidn historiografica del teatro en México, a

estudios criticos y de reflexion comprensiva sobre la escena mexicana.

En este marco, el proyecto hace énfasis en la necesidad de articular e integrar el
trabajo de la Coordinacion de Difusién, en la tarea de posicionar la produccion
académica desarrollada en el CITRU y sumar esta produccion, a este flujo de

cambio politico, econdémico y social.

a. Objetivos:
Objetivo general:
Haciendo énfasis en que las acciones del instituto estan dirigidas a contribuir
al bienestar social, el objetivo general del proyecto consiste en
- Replantear el estudio del Teatro en México frente a las acciones de

cambio promovidas desde las instituciones del Estado mexicano.

Objetivos particulares:
1. Revalorar y situar la produccion académica y acervo documental del CITRU
2. Reunir la produccion académica del CITRU en la Edicion Historia del teatro
en México, presentacion en forma de libro y fasciculos para su distribucién en

el Sistema Educativo Nacional.
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3. Posicionar la produccion académica desarrollada en el CITRU a través de un

programa de difusion y divulgacion.

4. Explorar las posibilidades de colaboracion con la Fundacién Cultural del
INBAL.
5. Actuar con apego a los lineamientos que rigen la vida académica de los

Centros de Investigacion del INBAL.

b. Metas al corto, mediano y largo plazo
“La investigacion teatral frente al cambio”, Proyecto de trabajo 2023 — 2027, se
plantea desarrollar las siguientes metas:
En el corto plazo
1. Conformar al interior del centro, un grupo de gestion y desarrollo de
proyectos, con la finalidad de explorar las posibilidades del CITRU en la
obtencion de fondos, especialmente para la realizacion de los eventos de
difusion.
Mediano
2. Desde la Coordinacion de investigacion, escribir el libro Historia del teatro
mexicano, para su realizacion se convocara a los especialistas en cada
tema entre Ixs investigadores del centro, para que, en textos breves, de
divulgacién, den cuenta de la diversidad cultural y artistica de nuestro pais,
entendida como una obra de consulta, dirigida tanto para maestrxs como
alumnxs de educacién secundaria y bachillerato.
Largo plazo
3. Desarrollar un programa de difusion que entre sus actividades considera la
Organizar de un evento académico bianual en el que se difundan las
investigaciones en curso del propio centro, si se llegase a considerar la
participacion de investigadores externos, seria como comentaristas
especialistas de los temas tratados o en el papel de moderador.
4. El ano 2026, en el marco del 45 aniversario del Centro, presentar el libro

Historia del Teatro mexicano.
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5. El ingreso de investigadorxs jovenes, nos permitira, en el periodo 2023 —
2027, desarrollar entre tres y cuatro investigaciones, con el propdésito explicito
de dar espacio a nuevos emplazamientos epistemoldgicos, como los
desarrollados por la corriente del pensamiento decolonial, epistemologias del
Sur, los feminismos, ademas de la investigacion de frontera, perspectivas
‘que se situan en un limite de cambio y/o del surgimiento de nuevos

paradigmas del conceptuar y del hacer cientifico” (Primero Rivas, 2012: 65).

c. Lineas de accion

En lo relativo a la conformacion de un equipo de Gestién y desarrollo de proyectos,
explorar las posibilidades de trabajar la obtencion de fondos a través de la
Fundacién del INBAL. Los fondos obtenidos se utilizarian especialmente para la
realizacion de los eventos de difusion, considerando que son la muestra de la
produccion académica, ademas que la difusiéon es una forma de retribucién social

del centro a la sociedad.

En investigacion respetar y acompanar el curso de accion de proyectos de
investigacion consolidados, en esta misma area considerar el ingreso de
investigadores jovenes, que apliquen nuevos emplazamientos epistemologicos. El
ingreso se haria con apego a los lineamientos que rigen la vida académica de los
Centros, lo que implica que cada postulacion sea evaluada y aprobada, ademas del

titular de la direccién, por el Consejo Académico del Centro.

La propuesta de elaborar y publicar el libro Historia del teatro en México, tiene la
intencion de constituir y aportar una base a partir de la cual la produccion académica
del centro contribuya a la construccion historiografica del teatro en México, en el
marco de una relectura de la historia.

En el actual contexto de cambio, se esta implementando en el sistema educativo
nacional el programa La nueva escuela mexicana, donde se sefiala como uno de

los ejes articuladores del programa “la apropiacidon de las culturas a través de la
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escritura y, las artes y experiencias estéticas”. En este marco, una investigacion
necesaria, estaria dirigida a integrar un equipo de trabajo que siguiendo las lineas
de los planes y programas de estudio de la SEP, convoque a los especialistas para
escribir una Historia del teatro mexicano, en la que se convoque a los especialistas
en cada tema que en textos breves de divulgacion, den cuenta de la diversidad
cultural y artistica de nuestro pais, obra de consulta, dirigida al magisterio, material
dirigido a reforzar los lineamientos de la actual politica educativa, entre sus objetivos
tiene el “mantener la interaccion escuela y comunidad”.

Presento en Archivo anexo un plan general de la obra, tomando como base las
investigaciones desarrolladas en el Citru (Anexo 1).

Existe la experiencia previa en donde en el marco de los 80 anos del INAH, se
publicé en formato de lujo y en cuadernos de divulgacion, tanto en formato impreso
y en version digital de acceso libre Grandeza mexicana (INAH, 2023).

En un encuentro personal con el director del INAH, ante mi inquietud por la falta de
materiales para echar a andar el programa de La nueva escuela mexicana, éste nos
comentd que el INAH, tiene un lugar en una mesa de trabajo interinstitucional con
la Secretaria de Educacién Publica, que es la via para realizar y ofrecer una
relectura de la historia escénica de nuestro pais.

Si bien la edicién del libro Historia del teatro en México, es un proyecto de gran

formato, considero que es pertinente su realizacién en este momento.

Difundir el resultado de las investigaciones del Centro atendiendo al caracter de un

centro publico, abierto a la comunidad teatral, estudiantes de teatro y a la sociedad.

Aun el avance de las tecnologias de la investigacion, el horizonte de los
investigadores esta en la publicacion del resultado de sus estudios en libro, en esta
linea, proponemos explorar y establecer convenios de colaboracion con editoriales
que ya manejan una doble via, el libro impreso con costo y en formato digital la
descarga libre, esto es, sin costo.

A la participacion del CITRU en diversos eventos académicos con instituciones y

organizaciones académicas pares como la Asociacion Mexicana de Investigacion
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Teatral (AMIT), el departamento de literatura de la Universidad |Iberoamericana, el
Instituto Mora, entre otros, detecto la necesidad de crear un evento académico
dirigido a exponer los avances y resultados de las investigaciones desarrolladas en
el centro, esto con el fin de difundir y dar a conocer las actividades que realizamos.
En este sentido se propone realizar una Jornada académica de caracter bianual. En
el pasado hemos tenido este tipo de experiencias, que dieron como resultado el libro

Paradigmas del teatro en México (Diaz Sandoval y Gabriel Yépez, 2012).

d. Instancias internas y externas con las que se generaran vinculos para el
desarrollo del proyecto

Conahcyt, acompanar la solicitud de ingreso de los investigadores que estén en

posibilidades de Ingresar al Sistema Nacional de Investigadores, actualmente

son elementos de evaluacion para el ingreso, el conjunto de la obra y el impacto,

incidencia, del resultado de la investigacion.

Fundacion INBAL, como instancia a través de la cual gestionar la obtencién de

fondos.

Conservar las relaciones y contactos establecidos con la Universidad

Veracruzana, especialmente en la colaboracién del CITRU en la revista

“Investigacion teatral, revista de Artes escénicas y performatividad”, publicacion

semestral.

ITI — UNESCO, reforzar la colaboracién y vinculacion del CITRU con el Centro

Mexicano de Teatro.

Coordinaciéon Nacional de Teatro del INBAL, actualmente el CITRU elabora el

Seguimiento critico de la Muestra Nacional de Teatro; ademas de este

acompainamiento poner a la mesa la necesidad de insertar al centro en las

actividades académicas desarrolladas en el marco de la MNT.

SPINE Seminario Permanente de Investigacion Nuevas Epistemologias de la

Universidad Pedagdgica Nacional, participacion y colaboracion activa de los

investigadores del CITRU en el SPINE.

10
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e. Cronograma de acciones al corto, mediano y largo plazos

0SHN2 N3
FINIWNTYNLIV S
FNOIDYDILLEIANI
Sy
30 OMOYYYs30
130 M0HLINGD
A QLNIIWIND3S

u

oebnsasu

ap ousibal

ug A ug

IDEJENUODR) | 1DBUILEDI

A u

(% 52) (9 05) | umoeneag | giefinssaw
-ugisebnsasu uoisebinsaaum uoiaebnsaaul "SROUBAE ap ¥
ap ojaahoud ap aoUBAE ap a0UBAE apu | opooopoud u o £) sauopebiysaswm
2P UQISNouoD UDIZEN|EAT UDENEAT | DIDEJUSSEl | OIOEJUSSald osalbu) osalbu

olnp onne
MNyLID MELID [ENUEIQ
OUESIBAILY OF OUBSIBAUY F DOIUSPEIE CjUSAT
olnp oopEp U2
nyLID ug oulEs] [3p BUOISIH
OUESIBAIY | 1DELILLIND 435 u umoebnsanu)
Gt ougq) 2P A oju eyl 8p o | ugenoun | opebnsaau odinba
uoicEjussald | ewnbag | jusiwos|gelsg oo | B 8p oo UDEELLIOJLIOD
sajuepode TeramMl sojoakoid
E ugipEjussasd | uoioepung ap ojouEsSap
uoizesde oju Aejuapo| esnexapu £ uonsab ap odinbg
Augpoepody | awunbeg | usiwuosgelsg | oioEjUSSald UDEELLLIOJLOD
oysobe — omsug olp — 1deg oysobe — omsus olp - ydag m=obe - oisug oip —deg | msobe - ousug p —deg
LE0E SE0E Sa0g YEDE EE0E
TYE0TD
NOIDYNTYAT NOISNTINCD 0sdnd OLNIIWYILNY1d

F £ 4 ! sede)g

11



CITRU — INBAL Proyecto de trabajo 2023 - 2027 | Patricia Chavero

f. Resultados esperados en el corto, mediano y largo plazos

Investigaciones

Investigacion Documentacion Difusion
Corto Ingreso de Anuario de teatro en Integracién de equipo de
investigadores quienes | México Gestién de Proyectos,
desarrollaran cada uno | Revisién y trabajo en la redaccion
un proyecto de reorganizacion del de Causa para iniciar
investigacion. proyecto. con la actividad de
Presentacion de obtencion de fondos,
Protocolo de especialmente para
investigacion, publicaciones y eventos
aprobacion Consejo académicos del propio
Académico, Registro centro. Trabajo de
de 4 nuevas vinculacion con
investigaciones. Instituciones como la
SEP.
Seguimiento de la
colaboracién del CITRU
con organismos e
instituciones académicas
pares.
Mediano Desarrollo de 4 Actualizacién del
proyectos de Anuario hasta el afio
investigacion 2020
Largo Conclusion de 4 Difusién del resultado,

disefio de micrositio en
la Pagina web del
CITRU

g. Mecanismos que generara para el seguimiento y evaluacion de los avances

del proyecto

El curso de los proyectos esta a cargo de las respectivas coordinaciones, se da

seguimiento de los avances a través de informes de actividades, mensual, ademas

de los informes Programa Operativo Anual y Avance de Investigacion, trimestral,

los cuales son evaluados por el Consejo académico del CITRU.

A este control institucional se propone difundir a través de la pagina web del centro

la etapa en la que se encuentran los proyectos de investigacion aprobados.

h. Tipos de informe que se realizaran para la rendicién de cuentas sobre el

avance del proyecto, los recursos materiales y humanos utilizados y los

resultados finales.

12
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Como se menciond en el apartado anterior, se propone la maxima difusién de las

actividades desarrolladas en el centro, informacion que se hara publica a través de

la pagina web del CITRU, donde se registraran los siguientes indicadores de

avance de las investigaciones.

proyecto de

investigacion

Nivel de Investigacion 50% | 75 % | Concluiday Incorporacién de Proyecto
avance registrada entregada para observaciones concluido y
su dictaminacion aprobado
para su
publicacion
Nombre del

Mismo modelo aplicable a los procesos de edicidn y organizacion de eventos

académicos de difusion.

13
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Anexo 1

Historia del teatro en México. Plan general
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