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1. Resumen ejecutivo

Presentar un plan para la Direccion de la Escuela Superior de Musica es un reto, ya
gue conlleva grandes responsabilidades dentro y fuera de la Instituciéon. Este proyecto
tiene el propdsito de llevar la practica educativa musical a la excelencia con la
participacion de toda la comunidad escolar -estudiantes, docentes, trabajadores,
administrativos, directivos- y que, en la medida de lo posible, se dé solucidon a los
problemas existentes, asi como disminuirlos en el futuro.
Hablar de educacidon musical en la segunda década del siglo XXI, debe considerar el
antes y después de la pandemia por Covid-19, ya que, a raiz de ésta, muchos cambios
se dieron en el ambito educativo, incluyendo la educacidn artistica.
Ahora no solo se piensa en formar musicos Unicamente de concierto, sino que la
musica sea una herramienta de mediacidn, de pertenencia y de identidad dentro de
la sociedad mexicana, basada en valores.
Cada dia se hace mas necesaria la presencia de la educacidon en valores en
el curriculo de los diferentes niveles educativos, pues a nadie se le escapa
la suma de deterioros que estamos sufriendo actualmente en las
sociedades industrializadas: en el respeto, en la convivencia, en la justicia

social, en el cuidado del medio ambiente (Herrera, 2007).

Aunado a esto, es necesario dejar atras los modelos educativos tradicionales que no
permiten la innovacién y que no van de acuerdo con el mundo que se encuentra en
constante transformacion. Estar abiertos a los nuevos modelos educativos en donde
la participacion del alumnado en su formaciéon es esencial, asi como tener una
colaboracion estrecha con otras instituciones dentro y fuera de la Republica
Mexicana. Como se sefala en el Modelo Educativo del Instituto Nacional de Bellas

Artes y Literatura:

Un modelo educativo no solo trasluce el modelo social en que viven los
miembros de una comunidad, sino también su ideologia, sus valores, su
concepcion del mundo, que se impregnan en cada accion politica,
estética o cognitiva, en cada reflexion critica sobre esa realidad y en los
procesos de expresion, significacion, comunicacion, interaccion e

interpretacion de su didlogo en comunidad (SGEIA, 2018, p.10).

Septiembre Dra. Margarita Martinez Mejia 2
2023



Proyecto de Trabajo ESM

Por lo que es necesario, ver al futuro como comunidad escolar para la educaciéon de
las proximas generaciones, lo que conlleva a trabajar en conjunto, integrar esfuerzos
para obtener mejores resultados.

Por otra parte, la pandemia mundial por Covid-19 que se vivido a nivel mundial,
represento6 retos y dificultades que hicieron tambalear las estructuras econémicas y
educativas, entre otras; sin embargo, la ensefanza que deja en la educacidén artistica
es la capacidad de cambiar las antiguas formas de ensenanza, de trabajar los
procesos administrativos de diferentes formas, de ser creativos, de innovar, de ser
solidarios y empaticos.

Por tanto, es preciso estar abiertos a la transformacién, no temer al cambio, ser
receptivos tanto docentes, alumnos y trabajadores, como menciona Jaume Carbonell
“es necesario tener una estructura adecuada y superar la concepciéon clasica del
aprendizaje” (Carbonell, 2019, p. 123). Por todo lo anterior, esta propuesta se enfoca a
crear un entorno que lleve al crecimiento y fortalecimiento de la comunidad
educativa de la Escuela Superior de Mdsica y por ende al crecimiento de la

comunidad artistica mexicana.

Por otra parte, es importante resaltar que la escuela, desde el enfoque sistémico, se
mMantiene como un organismo vivo en donde todos los elementos que forman parte
de él estan en constante cambio y movimiento, por lo que es imprescindible ir a la par
de las transformaciones que se requieran. Los cambios siempre son buenos e
inevitables en todos los ambitos, y, sobre todo, hay que ver la parte positiva buscando

la educacién artistica de calidad.

Es importante sefalar también, que se hara énfasis en la prevenciéon de los diferentes
tipos de violencias y en destacar la importancia de respetar los derechos humanos de
toda la comunidad escolar, asi como la deferencia a la mujer por parte de docentes y
discentes, de igual forma se trabajard con un espiritu de servicio para lograr una

comunidad educativa fortalecida.
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Nombre del proyecto

“Proyecto Institucional al servicio de la comunidad de la Escuela Superior de Musica”

Descripcion

La Escuela Superior de Mdusica del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura ha
sido y es reconocida como una Institucién formadora de musicos con un excelente
nivel académico. Es apremiante mantenerse en ese estatus sin olvidar que los valores
son una parte esencial en el desarrollo de los seres humanos por lo que, en la
formacién de los estudiantes de la Escuela Superior de MuUsica, no debe limitarse al
aspecto académico y artistico, sino, en lo humano, y asi, generar conciencia de la

necesidad de crear identidad en la sociedad mexicana.

Asi mismo, es necesario promover el uso de las nuevas tecnologias para mantenernos
a la vanguardia de tal forma gque estemos en constante actualizacion. De igual
manera, trabajar con otras instituciones homologas dentro y fuera de la Republica
Mexicana para ampliar el espectro de formacién y crecimiento de docentes y

alumnos.

No omito mencionar la necesidad de trabajar de la mano con los padres de familia del
nivel basico y propedéutico, asi como enfatizar la importancia de dar seguimiento a

las necesidades de los alumnos a través de la Sociedad de Alumnos.

Para poder realizar todo esto, es necesario mantener un contacto cercano con la
subdireccion (SGEIA) ademas contar con la participacion de toda la comunidad
escolar, asi como una comunicacion asertiva que permita el acercamiento a las
distintas areas de la escuela, de tal forma que los procesos de ensefanza-aprendizaje,
asi como los procesos de corte administrativo dentro de la escuela y con las

autoridades puedan fluir adecuadamente.
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Ambitos prioritarios de accion

La educacion musical de excelencia es un instrumento que dota a los estudiantes de
conocimientos, habilidades y valores que exige la sociedad actual. Cada alumno y
alumna se desarrollara de acuerdo con sus capacidades, independientemente de sus
creencias, origen y recursos econdmicos. Es preciso, por tanto, trabajar

fehacientemente en la construccion de una sociedad musical igualitaria e incluyente.

Una educacioén inclusiva con dos principios fundamentales: la igualdad y la diversidad
(Carbonell, 2019, p.122), tomando en cuenta que la musica posee cualidades que

fomentan la inclusidon social (Pérez, 2014).

Los ambitos prioritarios de accidn se enfocaran en:

—_

Prevencion de violencia de fisica, psicoldgica, sexual y de género.
Fortalecimiento de la plantilla académica.

Vinculacion interinstitucional.

Modernizacion de la oferta educativa.

Actualizacion del Plan de estudios de licenciatura.
Comunicacioén asertiva entre la comunidad escolar.

Seguimiento a egresados.

©® N AW

Conformacion de la Sociedad de Padres de Familia.

2. Diagndstico

Realizar un diagndstico de la Escuela Superior de Mdsica, permite detectar sus
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas. “La etapa de diagndstico es el
momento de sumergirse en las causas de lo que se busca mejorar” (OEl, sf). Por ende,
el diagnodstico se realiza para conocer la situacion actual y buscar las mejores

estrategias para el futuro.

Definitivamente, el objetivo de la creacién de la Escuela Superior de MUsica en 1936 ha

cambiado, de acuerdo con las necesidades de |la sociedad misma.
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En agquellos entonces, concebida como una escuela para atender al proletariado, daba
respuesta a los intereses de los primeros estudiantes. Sin embargo, a lo largo de las
décadas, los intereses, objetivos y funciones, se han modificado para dar paso a los

cambios que a nivel global se han dado en el area artistica.

Nada es perfecto, pero todo es perfectible, por tanto, como parte de la Planeacion
Estratégica se requieren herramientas que guien y respondan a las necesidades tanto

de docentes como de discentes.

Desde mi experiencia de 5 anos y medio en la Secretaria Académica, 24 afos como
docente en la ESM y exalumna desde el nivel basico, presento a continuacién las
fortalezas (lo que funciona bien dentro de la escuela), las debilidades (lo que no
funciona como es debido), las oportunidades (lo que se puede mejorar), asi como las
amenazas (lo que puede convertirse en un problema) que he podido observar y con
base en la tutela que he recibido de la Dra. Magdalena Espinosa Martinez (Doctorado

en Educacion, 2022).

FORTALEZAS DEBILIDADES
Infraestructura: Infraestructura:

e La Escuela Superior de MuUsica e Insuficiente equipo de
cuenta con dos sedes. en la codmputo para cubrir los dos
Alcaldia Coyoacan, colinda con planteles.
vias que hacen accesible la e Pocos espacios en Fernandez
llegada. Leal para las areas

e Biblioteca de la ESM, Salvador administrativas.

Contreras. e Insuficiencia de salones

Docentes: grandes para satisfacer las

demandas educativas en

e Se cuenta con docentes en
ambos planteles.

todas las especialidades vy e Insuficiente equipo de

niveles educativos que se )
fotocopiado adecuado para las

ofertan. )
necesidades de ambos

e Un buen porcentaje de
planteles.

docentes cuentan con estudios )
e Pocas herramientasy

de posgrado. ) ) o
consumibles para la afinacion
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e Los docentes en su mayoria y reparacion de pianos, asi
tienen una vida académica y como cuerdas para las arpasy
artistica, lo que robustece su pianos.
practica educativa. e Ausencia de laudero fijo para

Curriculo: la escuela.

e Actualmente se cuenta con Docentes:
tres niveles de estudio. El plan e Programas de actualizacion
correspondiente al basico ha inadecuados segun las
sido revisado y actualizado. El necesidades de las diferentes
de medio superior se areas.
encuentra en una etapa de e Crear conciencia de la
revision. El plan de la carrera de necesidad de un mayor
Técnico en afinacion vy compromiso y participacion en
reparacion de pianos tuvo una un pequeno porcentaje de la
actualizacion reciente. planta docente.

Personal: Curriculo:

e Se cuenta con un excelente e Losplanesy programas
numero de trabajadores de actuales no contemplan las
base que cubren los dos Tecnologias de la Informacion
planteles en las distintas areas y la Comunicacion.
de la escuela. e Carencia de salidas alternas a

e Se cuenta con una psicdloga. las carreras, como la docencia,

Demanda Educativa: el acompafamiento o la

musica de camara.
e La Escuela Superior de MdUsica . .
¢ |nexistencia de posgrado.
es reconocida por su alto nivel )
e Ausencia de programas en
en las  especialidades e ;
linea.
instrumentos que imparte. ) )
e Inexistencia de cursos
e La incorporacion de las )
remediales.
carreras de jazz, de musica ) .
. _ e Ausencia de extension
antigua y la carrera técnica de o
o _ académica.
afinacion 'y reparacion de ) .
) - e Serequiere dar solucién a las
pianos, le ha permitido crecer
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su oferta educativa. demandas de cursos y/o
. . . o talleres de gestion

Participacion: 9 Y
produccién musical asi como

e Existe una fuerte participacion . . .
de musica para cine, materias

de la comunidad escolar, la ..
pedagdgicasy de

sociedad de alumnos se ha . . .
investigacion.

consolidado como un apoyo

esencial en las actividades de Personal:

la escuela. e Trabajadores que laboran en
e lLos padres de familia se areas que no van de acuerdo

encuentran en comunicaciéon con sus talentos y

abierta con los docentes y capacidades.

autoridades de la escuela. e Insuficiente personal

capacitado para trabajar en las
areas medulares como es

Servicios Escolares.
Gestion:

e Se requiere mejorar el
liderazgo del personal
jerarquico para dar soluciones
prontasy optimas.

e Se requiere formalizar el
protocolo para trabajos de
titulacion.

e Mejorar el seguimiento a los
egresados.

e Serequieren implementar
nuevas formas de titulacion
para los estudiantes.

e Esnecesario un taller de
metodologia de la
investigacion para los trabajos

de titulacion.
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Los estudiantes requieren

talleres para trabajar el panico

escénico.
OPORTUNIDADES AMENAZAS
e La ubicacidon de ambos Las tendencias culturales de la
planteles en la  alcaldia poblaciéon actual.

Coyoacan, lo que facilita su
acceso.

La musica como recurso para
favorecer la interculturalidad,
para eliminar la violencia de
género y fomentar la cultura
de la paz.

Egresados que laboran dentro
y fuera del pais, ya sea como
concertistas o formadores.
Estar dentro del CENART
favorece el trabajo
interdisciplinario.

Se cuenta con el espacio para
ofrecer cursos de educacion
continua presenciales (en el
verano y sabatino) y en linea
(durante el ciclo escolar),
abiertos al publico en general.
Difusion de los convenios que
se tienen con otras

instituciones profesionales.

Falta de cobertura de servicios
de internet y de cOdmputo en
ambos planteles.
Desconocimiento de todas las
carreras gue se imparten.
Incertidumbre en la politica
salarial.

La pandemia del Covid-19
generd depresion y ansiedad
en los estudiantes.

Pocos recursos econdmicos
para la realizacién de eventos
académicos y culturales.

No se cuenta con cafeteria en
ambos planteles.

No se cuenta con servicio
meédico propio de la escuela
para la atencion en ambos
planteles.

No se cuenta con transporte
para traslados entre sedes.

No se cuenta con suficiente
personal de vigilancia para

atender ambos planteles.

Analisis FODA, elaboraciéon propia.

Septiembre
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A Continuacion, presento el cuadro de estudiantes desde el ciclo escolar 2015-2016 al
2022-2023. El correspondiente a basico, se encuentra en finiquito, ya que fue
sustituido por el que inicié en el ciclo 2016-2017 con las dos modalidades: inicial y

propedéutico.
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MEDIO SUPERIOR
CorAF2EICIaN 10 11 10 11 13 12 ) 12
OIRECCION 3 z 1 I
AFRFA 4 E E T 5 5 1 1
CLAVECIM 1 I I 2 3 2
CLARIMNETE E E 3 E 4 4 1 1
CONTRABAJD K ] 3 e ] ] ] e
CORMO i 4 4 3 5 4 2 2
FaGOT 3 3 2 1 1 1 1 1
FLALTA i g ] 2 4 4 3 2
GUITARRA 43 a4 20 38 45 35 23 24
JAZES 44 44 43 40 44 4k 43 4k
CEJE z 3 4 E 3 3 1 3
FERCUSIONES 1% 12 i 12 1 17 11 12
Flamo 24 i 3k 24 it 20 27 23
TRaMECMN 5 E 5 T 3 i 5 z
TROMFETA E i | | il 16 13 |
TUEA i ] ] i 5 4 2 1
YIOLA E 4 ] 3 4 ] 3 1
WYIDLIM 17 15 17 17 20 15 12 12
YIOLOMCELLD 12 12 il 12 g 3 g E
TECHMICO EMN AFINACIOM 10 10 4 4 z T i )
FLAUTA DE RPICO ] 4 z I z z 1
FLAUTA TRAVERSA EARI I I I 1 1 1 1
CRGEANMO I 1 I I 1 2 1 1
kol 265 24 212 2249 260 237 133 163
SUPERIOR
CAMTO [l ga Ef 1 Bz EE Ef [l
COMPOSICITN a4 H 38 a7 4 a8 40 20
QIRECCION z z 1 4 g T i T
AFRFA 3 z z 3 4 5 T T
CLAVECIMN 3 4 3 4 4 3 z z
CLARIMNETE ) E i 10 b 10 10 T
COMTRAERJD 15 12 1 11 1] T T ]
CORMO 3 4 4 4 2 4 5 5
FaGOT 4 ] ] 4 g ] 3 3
FLAUTA 13 ) 1 22 21 13 1% 14
GUITARRA 45 42 4 34 33 40 43 24
JaES it Ei B2 57 53 g3 T g4
COEOE T E E 4 ] ] ] 2
FERCUSIOMNES 18 16 17 17 g 1 i 1
Flang Ei g0 ES B3 Ed e T k.
TROMBEDN ) i i ] ] i 1 15
TROMPETA 3 10 T ] 4 2 3 T
TUEA 3 3 5 ] ] E E i
WITLA, 13 10 1 13 12 1 T i
WISILIM 17 13 2k il 32 a4 30 27
WIOLOMCELLO 14 14 14 14 16 18 13 18
FLAUTA DE PICO 4 3 3 1 1 1 1
FLAUTA TRAVERSA BAR 1 1 1 1 2 3 3 1
ORGAMND i 1 g ] ] i ] i
takal 443 405 430 127 414 4144 149 38
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MATRICULAS OE INICIO PFOR CICLD ESCOLAR

22-23 314
21-22 736
20-21 Ta4
13-20 7T
18-19 TE2
17-13 770
16-17 204
15-16 a7d

Como se puede apreciar en los cuadros mostrados, la matricula bajo ligeramente en
el segundo ano de pandemia, sin embargo, las afectaciones mas fuertes se dieron en
el ciclo 2022-2023, en donde se notd mas el descenso de estudiantes. Considero que
estos son los efectos de postpandemia, ya que la situacidn econémica, politica, social y

de salud mental y fisica ha llegado también a los jévenes y ninos.

Para el ciclo 2023-2024, se tiene un aumento ya que la matricula se encuentra en 716

alumnos.

Por otra parte, presento la grafica y el cuadro de las titulaciones por especialidad de
2015 a la fecha.

ESTADISTICA. TITULACIONES POR ESPECIALIDAD 2015-2023

EL

1
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2023



Proyecto de Trabajo ESM

TITULACIONES POR ESPECIALIDAD Y ANO. 2015-2023

Cuenta de NOMBRE COMPLETO

licenciatura en

Arpa 1 1 1 3
Canto 2 2 1 1 1 7
Canto Operistico 2 1 1 2 7 13
Clarinete 1 1 1 3
Clavecin 1 1 1 1 4
Composicion 1 1 4 3 1 2 Z 7 21
Contrabajo 1 1 2 5
Corno Francés 1 1
EIECUTANTE DE PERCUSIONES 1 1
Fagot 1 1 1 3
Flauta Transversa 1 3 1 a 1 4] 16
Guitarra 3 2 3 4 2 2 3 il 2 27
Jazz con Especialdad en Contrabajo 2 1 1 1 1 1 7
Jazz con Especialidad en Canto y Scat 1 2 2 5
Jazz con especialidad en flauta 1 1
Jazz con especialidad en Guitarra Z 3 Z 1 1 1 1 4 15
lazz con Especialidad en Percusiones 1 1 1 2 5
Jazz con Especialidad en Piano 1 1 1 4 7
Jazz con Especialidad en Saxofén 1 1 2 4
Jazz con especialidad en trompeta 1 1
Miisica Antigua con Orientacion en

Flauta de Pico 2 1 3
Miisica Antigua con Orientacion en

Organo 2 1 3
Oboe

Percusiones 1 1 2 3 7
Piano 4 5 4 3 4 3 2 12 1 38
Trombén 2 2
Trompeta 1 1
Viola 1 1 1 1 4 8
Violin 1 1 1 2 3 1 9
Violoncello 1 1 3 5

Piano se encuentra en el primer lugar de titulacion, le siguen guitarra y composicion.

Por lo que es preciso impulsar la titulacion en los demas instrumentos vy

especialidades.

Septiembre Dra. Margarita Martinez Mejia 13
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3. Planteamiento del proyecto

El plan denominado "Proyecto Institucional al servicio de la comunidad de la Escuela
Superior de Musica" tiene como propdsito mejorar la calidad educativa de la musica
en un ambiente de igualdad y libre de violencias, en donde se promuevan los valores,

asi como los derechos humanos.

“La educacion es una llave hacia el progreso” (Fingermann, 2011), que provee
oportunidades de crecimiento. Una mejor educacién musical de calidad forjara
individuos capaces de ejercer su profesion en forma integral y con una visidon

humanista, abordando los retos que la sociedad actual demanda.

Con miras a alcanzar esta educacién de calidad, se requieren cubrir las necesidades
de la escuela, tales como cursos de educacion continua para estudiantes y maestros,
internos y externos, clases magistrales para todas las especialidades, equipo de
computo con tecnologia actual e internet, tanto para las clases en el area de
Composicién como para el estudio, para la practica auditiva y para la investigacion, asi

como promover la musica de camara.

La actualizacion de los planes de estudio en donde se integre el conocimiento de
manera significativa, que dé salida a las necesidades actuales de la sociedad como el
tener alternativas para los alumnos que se encuentren en el tercer o cuarto ano de la
carrera en las que se puedan encaminar hacia la docencia, el acompanamiento

pianistico, la investigacion o la musica de camara.

De igual forma, se requiere la interrelacion entre las diferentes disciplinas artisticas, asi
como mantener y expandir convenios con otras escuelas de nivel superior dentro y

fuera de la Republica Mexicana.

Proveer a los docentes las actualizaciones que fortalezcan sus catedra; asi como dar
capacitacion al personal administrativo con el fin de integrarlo a las areas en donde

desarrollen sus propios talentos.

Por otra parte, es necesario renovar la mision y la vision de la Escuela Superior de

MuUsica para que vayan acorde a la realidad actual y en miras al futuro.

Septiembre Dra. Margarita Martinez Mejia 14
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Misién

Formar profesionales basados en una educacion integral de excelencia y de valores,
gue vean en la musica una herramienta de mediacién, de pertenencia, de identidad y
de respeto para cubrir las demandas laborales en un contexto de globalizacidn
tecnoldgica, dentro de los campos de musica de concierto, composicién, direccion de
orguesta, canto operistico, jazz y musica antigua.

Visién

Ser reconocida como la mejor Institucion en la formacion de musicos profesionales

gue respondan a la transformacién constante de la sociedad, donde se promueva el

respeto a las diferencias y se dé ensenanza de calidad.
Valores

Los valores universales “son todos los principios o cualidades que se reconocen como
correctos a la vista de todas las personas y no son limitados por ningun tipo de

diferencia de cultura” (Eurinnova, 2023).

Se hara énfasis en los siguientes valores en toda la comunidad educativa:
Respeto

Tolerancia

Honestidad

Solidaridad

Comunicacion

a) Objetivos:

e Mantener y fortalecer la calidad educativa buscando la excelencia basada en
valores.

e Fortalecer la vinculacion de la Escuela Superior de Musica con otras
Instituciones y Universidades para mantener intercambios, clases magistrales,
cursos, conciertos, talleres.

e Fomentar una cultura de paz, justicia, equidad, inclusion y no discriminacion

entre toda la comunidad.

Septiembre Dra. Margarita Martinez Mejia 15
2023



Proyecto de Trabajo ESM

e Trabajar en programas de prevencion de la violencia de género y violencia
sexual en donde participen tanto docentes como discentes.

e Fomentar la comunicacidon asertiva entre toda la comunidad escolar.

e Promover la consulta del acervo de la biblioteca Salvador Contreras de la ESM
en el Plantel Fernandez Leal.

e Fomentar entre los estudiantes y maestros la participacion tanto en el Consejo
Académico como en la Sociedad de Alumnos.

e Sensibilizar a la comunidad escolar — alumnos, padres, docentes, administrativos
y direccidon- de la necesidad de un trabajo en conjunto y por el bien comun.

e Organizar la distribucidn de espacios en los dos planteles para que se
maximicen tanto los estudios individuales como la imparticién de clases.

e Realizar reuniones con el personal Administrativo Técnico y Manual para
trabajar en estrecha colaboracion.

e Revisar el pan de estudios de la Academia de Musica Antigua y buscar una
mMayor promocion de la misma.

e Incluir clavecin al area de musica antigua.

e Implementar cursos remediales para aquellos estudiantes que lo requieran
(algunos sintieron que, en la pandemia, las clases no tuvieron los resultados
esperados)

e Impulsar la musica de camara.

e Realizar cursos o talleres para trabajar con los estudiantes el panico escénico.

e Darseguimiento a los egresados y generar un archivo para mantener contacto.

e Promover cursos de actualizacion y capacitacion a los docentes vy
administrativos, de acuerdo con sus perfiles.

e Renovar el plan de estudios de licenciatura para que vaya acorde a las
necesidades actuales de la sociedad.

e Impulsar la creacion de salidas al campo laboral a partir del tercero o cuarto
ano de la licenciatura.

e Implementar nuevas formas de titulacion para que se tengan mas titulados.

e Promover las carreras con bajo porcentaje de titulaciones.

e Fortalecer el departamento de Difusion y Extension Académica para renovar la

vida artistica de la ESM.
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e Promover la creacion de un posgrado que dé respuesta a las demandas del

mundo actual.

e Impulsar la creacidon de programas de educacién continua en linea y de forma

presencial.

e Mantener

la comunicacidn constante con

trabajadores de base.

los jefes de areas y con

los

e Crear una sociedad de padres de familia del area de basico para que participen

activamente en las actividades y necesidades de la escuela.

e Revisar

actualizacion.

los manuales de funciones y procedimientos para

b) Metas a corto, medianoy largo plazo:

realizar

la

CORTO

MEDIANO

LARGO

Mantener una
comunicacién asertiva con
la SGEIA.

Promover el nuevo
ingreso de estudiantes
para las academias con

menos demanda.

Realizar movilidad estudiantil

con instituciones de la
Republica Mexicana ademas
de las que pertenecen al
INBAL.

Mantener un dialogo
abierto con la comunidad
(docentes, discentes,
administrativos, manuales

y directivos).

Promover las relaciones
interinstitucionales a
nivel nacionaly en la
medida de lo posible
fuera de la Republica

Mexicana.

Implementar el concurso de

Big Band a nivel nacional.

Fomentar el conocimiento
de la normatividad entre
docentes, alumnosy

trabajadores.

Renovar los convenios
para mejorary ampliar
los espacios de
participacion de alumnos

Y maestros en conciertos.

Crear un posgrado hibrido
gue responda a las
demandas de la sociedad

actual.

Fortalecer la vinculacion

entre escuelas hermanas.

Crear un archivo de
egresados y darle

seguimiento.

Gestionar la creacidon de un
patronato que coadyuve a la

realizacion de los proyectos

Septiembre
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de la ESM.

Incrementar la
participacion en la

evaluacién PROEDI.

Procurar la consulta y
modernizacion de la
biblioteca Salvador

Contreras.

Fomentar la inclusion de
musica folcldérica para los

estudiantes interesados.

Consolidar la vinculacidon

interinstitucional.

Trabajar en la
construccion de una
malla curricular de
licenciatura para
proponer salidas alternas

la concertismo.

Trabajar junto con el Consejo
Académicoy las
coordinaciones de
academias para
implementar nuevas formas

de titulacion.

Trasladar el area de basico
en las clases tedricas a las
instalaciones de
Fernandez Leal para la

optimizacién de espacios.

Ampliar los concursos de
canto operistico, alientos
metal y piano a nivel

nacional.

Analizar y evaluar los
resultados obtenidos en cada

etapa.

Realizar campanas para
evitar la discriminaciony la

violencia de género.

Gestionar la obtencion
de recursos a través de la
educacién continua en
linea y de forma

presencial (verano).

Promover la participacion
de docentesy alumnos en

el Consejo Académico.

Realizar la vinculacion
con egresados de
informatica de la UNAM y
otras universidades como
servicio social para las

dreas administrativas.

Implementar cursos

remediales, especialmente

Implementar materias de

corte pedagdgico en la

en el area de solfeo medio licenciatura.
superior.
Septiembre Dra. Margarita Martinez Mejia
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Revisar los planes de
estudio de licenciatura en
el area clasica y jazz para
actualizar los contenidos
en materias practicasy

tedricas.

Fomentar el 4rea de
investigacion en la

licenciatura.

Convocar a los padres de
familia para formar la
asociacion de padres de

familia del nivel basico.

Impartir cursos
remedialesy talleres para
trabajar el panico

escénico.

Impulsar la musica de

camara.

Trabajar en conjunto con
los mandos medios para
actualizar los manuales
de procedimientosy

funciones.

Analizar y evaluar los
resultados obtenidos en

cada etapa.

Analizar y evaluar los
resultados obtenidos en

cada etapa.

c) Lineas de accion:

Concibiendo las lineas de accidn como las estrategias para lograr lo expuesto

anteriormente, se proponen las siguientes:

En el Plano Institucional:

e Promover la evaluacion educativa como un mecanismo de mejora de la calidad

de la educacion a través de charlas y conversatorios en donde la comunidad

educativa participe.

e Dar a conocer a través de distintos medios y la sociedad de alumnos, la

normatividad vigente, tanto para docentes como para alumnos.

Septiembre
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En el Plano Académico:

e Trabajar con las academias planes y programas de estudio.

e Entrevistar a los alumnos de licenciatura para conocer sus intereses hacia el
final de sus carreras.

e Analizar con el equipo de maestros coordinadores, las propuestas de
actualizaciéon en licenciatura, asi como las propuestas para el posgrado.

e Trabajar en conjunto con los docentes de las escuelas de iniciacién y Cedart y
los maestros de la ESM de las areas de solfeo y armonia para vincular
contenidos, posteriormente con las coordinaciones de los instrumentos y
especialidades.

e Con el Consejo Académico buscar las estrategias necesarias para que la
comunidad académica se acerque a las Tecnologias de la informacion y la
Comunicacion, de igual forma, promover con diversas estrategias la

actualizacidén constante.

En el Plano Laboral:

e Convocar a reuniones constantes con los jefes de &area para saber sus
necesidades y logros obtenidos.

e Dar seguimiento a las necesidades de la biblioteca “Salvador Contreras”.

e Hacer un diagnodstico de necesidades de capacitacion de los trabajadores de
base y colocarlos en las areas de acuerdo con sus talentos, realizando platicas
cordiales.

e Mantener la comunicacion asertiva con el personal de base para mejorar las
relaciones laborales, convocarlos a reuniones periodicas para escuchar y

atender sus necesidades.

En el Plano Interinstitucional:

e Mantener la relacion estrecha con aquellas universidades con las que se tienen
convenios e incrementar éstos, para que la comunidad escolar se vea
beneficiada, esto, a través de visitas reciprocas. Resaltando la importancia de

mantener los convenios realizados por escrito para futuras gestiones.
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Trabajar con las instituciones hermanas en reuniones con directoras y
directores, secretarias y secretarios académicos para vincular las escuelas en
primera instancia con materias que los alumnos puedan llevar de acuerdo con
sus planes de estudio o intereses.

Realizar gestiones con directores y directoras de escuelas de musica no

pertenecientes al Instituto, para poder realizar convenios de movilidad.

En el Plano de Convivencia Escolar:

Realizar campanas de concientizacion de la necesidad de prevencion de la
violencia, haciendo hincapié en la prevenciéon de la violencia de género, a través
de talleres, ponencias, mesas redondas. Con el objetivo de crear conciencia en la
igualdad entre hombres y mujeres que contribuirda a la eliminaciéon de
estereotipos y dara mayor oportunidad de crecimiento a las mujeres, asi como
al respeto de las diversidades sexuales, asi como la necesidad de eliminar la
brecha salarial que existe entre mujeres y hombres.

Entablar comunicacién asertiva con la Sociedad de Alumnos para saber las
necesidades de los mismos.

Promover la participacion de los padres de familia a través de reuniones para
conformar una asociacion de padres de familia para trabajar en conjunto y en

pro del bienestar de los menores.

En el Plano de Difusion:

e Reunir a los coordinadores de las especialidades para llevar los concursos
internos a nivel nacional de tal forma que mas estudiantes participen y se
esfuercen por sobresalir.

e Ampliar los concursos a otras especialidades como guitarra, cuerdas o
composicion, esto, con las sugerencias de las coordinaciones de las
especialidades e instrumentos y con el aval del Consejo Académico para

solicitar los recursos necesarios.
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En el Plano Administrativo:

Mantener comunicacion eficiente con la administracion de la escuela a
través de reuniones periddicas para estar al tanto del presupuesto asignado
y optimizar los recursos.

Asignar las plazas docentes de acuerdo con la necesidad académica, por lo
gue es de suma importancia trabajar conjuntamente con la secretaria
académica, y la administracion, realizando un analisis minucioso del perfil

del docente que se requiere para cubrir una o varias asignaturas.

d) Etapasen las que se realizara el proyecto

Septiembre
2023

Etapa inicial: en esta primera etapa se realizara un diagnostico desde los
ambitos académico, administrativo, escolar y de convivencia escolar para
fomentar la participacion de la comunidad educativa en las actividades de la
escuela. Posteriormente, comenzar a trabajar en los objetivos planteados en

el corto plazo.

Etapa intermedia: revisar las relaciones interinstitucionales, si se tienen que
renovar, actualizar o iniciar. En un principio con instituciones pertenecientes
al INBAL, sobre todo las que se encuentran en el CENART para trabajar
proyectos en donde se involucren musica, teatro, danza, arte visual y cine.
Posteriormente, realizar convenios con instituciones dentro de la Republica
Mexicana, en Veracruz, Morelos, Durango, Monterrey, Chihuahua, Chiapas,
entre otros. En un tercer momento, buscar convenios en universidades

extranjeras. Trabajar en los objetivos a mediano plazo.

Etapa final: Hacer una evaluacion de los procesos que hasta el momento se
llevan, posteriormente trabajar en el concurso de Big band, el posgrado, la
movilidad estudiantil, no solo entre escuelas hermanas, sino ampliar a

Instituciones hermanas. Trabajar en cursos de educacion continua e
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incorporar musica folcldrica, asi como nuevas formas de titulacién. Ocuparse

de los objetivos a largo plazo.

Finalmente hacer una evaluacion de las tres etapas.

e) Instancias internasy externas con las que se generaran vinculos.

Es necesario promover y dar a conocer a nuestros alumnos y docentes en el territorio

nacional y en el extranjero.

Como primer paso, es necesario establecer o continuar una relacién estrecha con los
directores de las escuelas que se encuentran en el CENART para concretar y

desarrollar acciones en conjunto en donde se desarrollen proyectos interdisciplinarios.

Dale seguimiento a la vinculaciéon con Fundacion INBA y trabajar con el area de

Extension y difusion académica de la escuela.

Por otra parte, se deben reanudar los convenios con Biblioteca México y ampliar a
otros espacios en donde nuestros alumnos puedan presentarse, tales como el Museo

del Caracol, el Instituto Mexicano de la Radio (IMER), entre otros.

Con el Centro Morelense de las Artes, realizar convenios para que alumnos de ambas

instituciones realicen recitales, movilidad e intercambio académico tanto del area

clasica como de jazz.

Buscar acuerdos con Universidades en Durango, Monterrey, Chihuahua, Veracruz para

movilidad, clases magistrales, recitales.

Con los docentes y egresados que tienen contacto con Universidades extranjeras,

escudrinar las posibilidades de la realizacion de convenios.
Mantener el convenio con la Texas Tech University y la UCLA.

Por otra parte, también es necesario el apoyo de instituciones como, por ejemplo, la
Facultad de Contaduria y Administracion para que los alumnos de Informatica puedan

colaborar con la ESM, de acuerdo con las necesidades de |la escuela.

Dar un seguimiento a la sociedad de alumnos, asi como a la asociacion de padres de

familia como medios gestores para la autogeneracion de recursos.
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Traslado de algunas

materias teoricas de

i de Padres de
milia.

Reuniones con la
sociedad de alumnas y
consejo académico.
Revision de la
normatividad y
campanas para evitaral
hashaanuanto

hostiga ¥

violencia de género.

Revision de los planes
de estudio de
licenciaturas en jazz.

Revision de los planes
de estudio de
licenciaturas en clasico.

Evaluacicon Proediy su
im a,

mn;i:nuzur adocantaes
a alumnos con apoyo
;ala sociedad de
alumnos.

Creacion e
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Cronograma de acciones a mediano plazo:

Cronograma a mediano plazo 2024-2025

Coordinar con las academias las
estrateqias para promover las
especialidades con menor ndmero
de aspirantes e incrementarlo, asi
como proponer salidas alternas en
el tercer ano de licenciatura hacia
la pedagogia, la investigacian, la
musica de camara o el
acompaniamiento.

Contactar a distintas universidades
homalogas dentro de la Republica
Mexicana para promover
intercambios y movilidad
académica, asl como cursos,
clinicas y talleres.

Renovar los convenios con
auditorios, bibliotecas, centros
culturales para ampliar los
espacios de conciertos para
alumnos y docentes.

Trabajar con coordinacidan de
carreras para la elaboracion deun
archivo de egresados y estar en
COmu ion asertiva con ellos.

Reuniones con el drea de biblioteca
Salvador Gurlrmauay el enlace
académico en Ferndndez Leal para
analizar como se encuentra la
biblioteca y qué se debe hacer para

la mejora.
Contactar a la coordinacion de
formatica de la Facultad de

Contaduria y Administracion para

buscar servicio social en apoyo al

:inmdﬂ control escolar. Hacer una
i

En conjunto con las coordinaciones
de academias, proponer cursos de
Bdmaiﬁ;m . 3 en linea y =
S8 en al verana, para
Eﬁ'ﬁi«wm derecursos Eml:"H
coordinacion con Fundacion INBA.
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Cronograma de acciones a largo plazo:
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Realizar reuniones con directivos
de otras instituciones y haca
convenios de movilidad que
beneficien a ambas partes.

Cronograma a largo plazo 2026-2027

L] 2 B

Trabajar con la academia de jazz,
ra realizar el primer concurso de
E‘:; Band a nivel nacional

Realizar juntas de trabajo con los
coordinadores de academias asi
coma realizar encuestas para los
aamdlm%glﬂzualﬁ'l%aﬂmmlun
sgrado ue dé respuesta
ﬁaadmanﬂandﬁ nudn:luI:If

Revisar con las academias, la

in oracidn de la musica

folcl a traves da la educacion
continua y realizar los talleres y
cursos en el verana, asi como
talleres de musica para cine.

Conformar un equipo para analizar
la gestion de apoyos y convenios
para la generacion de recursos.

Realizar reuniones con el Consajo
scadémicoy con las
coordinaciones para trabajar

pruﬂ.remmdammmfu'nmndu
titulacion.

Trabajar informes finales en
conjunto con la administracion y
secretaria acadamica.
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a) Resultados esperados en el corto, mediano y largo plazo

La elaboracién de este proyecto surge de estar en contacto con docentes, alumnos,
padres de familia, trabajadores y administrativos de la Escuela Superior de Mdusica

como de otras Instituciones de nivel superior.

Fui estudiante desde mi nifez, posteriormente docente y madre de dos alumnos de |a
escuela, asi como 5 anos y medio como secretaria académica, lo que me ha permitido
ver las areas de oportunidad para lograr que la ESM, siga adelante como un referente
formador de artistas musicales, por lo que se espera en el corto, mediano y largo

plazo, se puedan alcanzar los objetivos planteados en este proyecto.

Estos objetivos no pueden ser realizados por una sola persona, se requiere la
colaboracion de toda la comunidad escolar para llegar a buen fin. Con el apoyo de las
autoridades de la SGEIA, de los docentes, los alumnos, los padres de familia, los
trabajadores y los administrativos, asi como las que se encargan de las areas de

vigilancia y limpieza, se podra lograr un buen porcentaje de lo aqui planteado.

No omito mencionar que hay optimismo, sin embargo, por la experiencia sobre todo
en la pandemia por Covid-19, existen factores externos, que no haran decaer en la
consecucion de los resultados favorables esperados, sino que transformaran las cosas
para mantener y fortalecer la calidad educativa buscando la excelencia basada en

valores.

Maximizar el uso de espacios en ambas sedes, permitira que la poblaciéon escolar
pueda acceder a las clases y salones reduciendo la carga de actividades que hay en el
plantel CENART.

b) Mecanismos para el seguimiento y de los avances del proyecto

La Evaluacion es el mecanismo idoneo que pone en marcha procesos que
contribuyen a mejorar la organizacién y el funcionamiento de los centros,
orienta la toma de decisiones en los diferentes niveles de gestiéon, gobierno y
coordinacion de estos y, en definitiva, permite una mayor eficacia de los

procesos educativos que llevan a cabo (Zambrano, s/f).
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Lo que implica que primeramente se trabaje con el equipo de mandos para que
conozcan detalladamente el proyecto de trabajo y por ende lo que le toca realizar a
cada area. Por lo que se tendran reuniones mensuales para dar seguimiento a las
propuestas, asi como evaluar los procesos mediante distintos instrumentos de
evaluacion, posteriormente dar a conocer al Consejo Académico los avances del

proyecto y poder publicar en la pagina de la escuela, asi como en los medios digitales.

c) Tipos de informes que se haran para la rendicidn de cuentas sobre el avance del

proyecto, los recursos materiales y humanos utilizados y los resultados finales.

En conjunto con la secretaria académica y administrativa, se realizaran los informes
por escrito de forma anual, que contengan los avances del proyecto presentado,
apoyados de las areas servicios escolares, coordinacion de carreras, difusion y
extension académica, coordinacidon académica, recursos humanos, recursos
materiales y apoyo administrativo en Fernandez Leal, se presentaran los convenios

logrados, asi como lo que necesitara reforzarse.

Se evaluaran los resultados obtenidos a través de la observacion y la rdbrica, para dar
seguimiento al proyecto, determinando qué es lo mas factible de realizar, qué debe

modificarse y qué debe mejorarse.

Para realizar estos informes, se debera estar en constante comunicacioén y reunirse
mensualmente para conocer las diversas situaciones que se vayan presentando, de

igual forma, se realizaran reuniones extraordinarias en caso de requerirse.
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