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La musica es tan antigua como el hombre mismo. Histdricamente, la musica y la danza son las artes mas
antiguas. Ambas son el resultado de la necesidad de expresar y comunicar a los demas aspectos de nuestra
vida emocional que no hayan cauce por los canales habituales del lenguaje. El estudio de la musica en
occidente, siempre se ha relacionado con el estudio de la psicologia, filosofia y efectos neuroldgicos en el
humano. Basicamente, por que no se puede tener una comprensidon total del humano sin el analisis de su
aspecto estético, mitico, ritual y emocional, pero sobre todo por que una de las caracteristicas primordiales del
desarrollo de la vida organica en la naturaleza es el ritmo y la vibracidn del sonido. El impacto social que tiene
la ensefianza musical, trasciende hacia lo colectivo del grupo social. Trasciende la idea de la cultura como mera
accién de entretenimiento. La musica es una disciplina que posibilita la reflexion de cémo integrarse
emocionalmente a la sociedad. Por ello el INBAL manifiesta la importancia de la formaciéon musical en el

alumno para después proyectarse hacia la dimensién social de las personas.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Por esta razon este proyecto para la direcciéon de la ESM, se propone brindar un analisis que clarifique el papel
de la musica académica y por tanto de los musicos profesionales en la sociedad y el tejido social de México, de
manera que los objetivos académico-sociales como MISION de la ESM logre crear musicos profesionales que
integren la musica a la vida de cada persona, como un factor de comprension de si mismo y de los demas. Los
alumnos formados en la ESM deberdn estar capacitados para desarrollar en el publico, un interés auténtico

por el arte y que este gusto esté muy lejos del interés superficial por la cultura.

PREVENCION PARA LA VIOLENCIA DE GENERO Y RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS.

La Paz es una expresiéon de urbanidad, es la principal caracteristica de una sociedad civilizada y consciente del
respeto a los demas. La paz es el resultado de una sana convivencia emocional entre los seres humanos. Para
hacerla posible es necesario una convivencia social justa y equitativa, en el que todos los ciudadanos tengan
las mismas oportunidades de desarrollo como personas y que sean respetados los derechos humanos

fundamentales a los que tienen derecho universal todas las personas por el mero hecho de existir. La Paz no es

2



simplemente la ausencia de conflicto, es la capacidad de saber manejar por vias de concordia y métodos
pacificos, los problemas cotidianos para superarlos. Los frutos de la violencia desde tiempos remotos, no han
sido otros que el odio, la destruccién y mas violencia. Entre todos los antivalores, (vicios emocionales) la
violencia es la que mdas deshumaniza, hace monstruosa la condicién humana. Los atropellos, las injusticias, los
crimenes, la destruccidén, son expresiones de intolerancia que se oponen a la paz. La paz es flexibilidad,
concordia, ecuanimidad, justicia y tolerancia. Por ello, vivir en paz, sin miedo a ser agredido, es un derecho
humano internacional. La Cultura de Paz es entonces el respeto a los demas, es un camino eficaz hacia la
disminucién de la violencia y violaciones a los Derechos Humanos. La Etica y la Estética son los valores
primordiales en una posible travesia cultural y artistica civilizada. La paz se genera a cada momento y se

construye dia a dia.

PROYECTO DE PREVENCION A LA VIOLENCIA DE GENERO

La violencia de género es la agresion directa o indirecta de una persona a otra, puede ser de tipo sexual, fisico,
psicoldgico o econdmico, y puede darse tanto en el espacio publico como en la esfera privada. Las amenazas,
la coercidn y la manipulacidén son también formas de violencia de género.

La Diversidad Sexual y de Géneroes la comunidad de personas de diversas orientaciones sexuales,
identidades y expresiones de género. Las personas de esta comunidad enfrentan obstaculos en el ejercicio de
sus derechos humanos, debido a su orientacién sexual, identidad y expresion de género, es necesario elaborar

un programa de prevencién y defensa que garantice la defesa de sus derechos humanos.

OBJETIVO GENERAL.
Concientizar a la comunidad de la ESM, a través de la divulgacidon y ejercicio de los derechos humanos, sobre la
importancia de la prevencidon de la violencia de género, la violencia por diversidad sexual y respeto a los

derechos humanos como parte de una cultura de paz. Lo anterior para el crecimiento y desarrollo de una

conciencia de convivencia social sana y equitativa dentro de la comunidad académica y laboral de la ESM. Etse

programa debe incluir un lenguaje inclusivo y no violento dentro de la ESM.

PROYECTO PARA EL DESARROLLO ACADEMICO DE LA ESCUELA SUPERIOR DE MUSICA DEL INBA
A.- Mediante un analisis (herramienta FODA) para la solucién de: Problemas (Debilidades) y Obstaculos

(Amenazas), que impiden la realizacion déptima de las Potencialidades (Fortalezas) y Desarrollo integral comun



(Oportunidades), se plantearan las bases y pasos a seguir para el maximo desarrollo posible de la vida
académica de la ESM, la cual incluye:

a) Coordinacién y acuerdos con academias de instrumento, b) Desarrollo de la vida artistica de los alumnos
como proyeccidon académica de la ESM vy, c) Un plan de obtencion de recursos econémicos para el buen
ejercicio de las actividades académicas y administrativas. Lo anterior como parte de un desarrollo institucional
realizado en coordinacion con la SGEIA como autoridad rectora del INBAL en educacién.

B.- Este proyecto prioriza la realizacién de un Plan para la Prevencion de la No Violencia de Género, en tanto
qgue la seguridad y respeto de la poblacién total de la ESM es la base en la que se sustentan las acciones

académicas y administrativas.

ESTE PROYECTO SE DESARROLLA EN EL SIGUIENTE AMBITO:

a) Dentro de la comunidad académica de la ESM (alumnado y profesorado) que tiene como objetivo la
capacitacién profesional de musicos capaces de intervenir en el mercado cultural de México con una
consciencia integral de su funcidn artistica en la sociedad.

b) Hacia la sociedad mexicana en general, a través de conciertos, conferencias a cargo de alumnos y
profesores de la ESM como proyeccidon y muestra de los alcances y contenido socio-cultural del INBAL

a través de sus instituciones educativas.

DIAGNOSTICO

La ESM necesita una Revision y Reestructuracion de las dreas académica y administrativa, con orientacion a la
mejora de resultados medibles para su seguimiento.

Para ello es importante utilizar la herramienta de medicién FODA. Esta herramienta de medicidn, reflejara de
manera transparente la estructura académica y laboral, obteniendo asi las posibles rutas para la solucién de
situaciones que han obstaculizado la proyeccién de la MISION Y VISION de la ESM, y que en concreto se
refiere: a la formacion profesional de musicos de alto nivel profesional con un sentido de responsabilidad y

consciencia en la dimensidn social de nuestro pais.

ANALISIS
La ESM ha contribuido en gran medida a fortalecer el ambiente artisitico y cultural de México. Aun asi, queda

mucho por hacer para continuar como una de las escuelas mas importantes del pais. La proporcién entre la
4



calidad y dedicacién académica del profesorado con el nimero de egresados con conciencia clara de su
funcidon en la estructura social del pais, no produce los resultados esperados, con relacidon a la misién
planteada en los principios programaticos de la ESM, (conclusidn de estudios, titulacidn, proyeccion artistica,
laboral y social). He aqui entonces nuestro primer reto.

Desde mi época de alumno de la ESM (1980-1984) y posteriormente como jefe de la oficina de Servicios
Escolares de la misma durante la gestién del Mtro. Roberto Medina, este problema (falta de realizacion de
objetivos) era tema de discusion en las reuniones académicas de la direccion y maestros.

Hoy en dia aquellos temas de discusién de problemas y como solucionarlos, siguen siendo en su mayoria los
mismos. Es decir que los factores que impiden el desarrollo integral de la estructura académica de la ESM no
se han resuelto en su totalidad, (Coordinacién de acuerdos al interior del Consejo Académico y academias por
instrumento, proyectos para desarrollo de la vida artistica, remodelacién y mantenimiento de instrumentos y
del inmueble) convirtiendo este tema en un problema histérico que afecta el desarrollo cultural y educativo
del pais. Es intencidn de este proyecto, ofrecer estrategias para el seguimiento de buenos resultados y la

solucion de los problemas que aquejan a la ESM del INBA.

PLANTEAMIENTO DEL PROYECTO

Proyecto de desarrollo académico, fomento, difusién, promocién, preservacidon y expresidn artistica cultural.

a) Objetivos

- Los objetivos generales del proyecto académico de la ESM abarcan dos vertientes y/o ambitos de accion:
1) El contacto con la comunidad estudiantil y academias de profesores para verificar la
realizacién objetiva de los planes de estudio.
1.1) El contacto permanente y enlace con la Subdireccidn General de Educacién e Investigacion
Artistica, (SGEIA), para el logro coordinado de los objetivos del presente proyecto.

3) Restauracién y mantenimiento de instrumentos y Sala Angélica Morales.

Los objetivos centrales del presente proyecto:
1) Garantizar la realizacion de los contenidos programaticos y académicos de las diferentes

areas de las especialidades que ofrece la ESM.



2) Coordinar las diferentes academias de instrumento de la ESM, con el fin de obtener una sola
direccion de objetivos que produzcan un cuerpo académico Unico a tavés de la toma
consensuada de decisiones.

3) La gestion y obtencidn de recursos financieros (por parte de la direccién académica de la
ESM) en cooordinacion con la SGEIA, para solucionar el estado de inercia académica y artistica
gue tiene como destino la proyeccién hacia la dimension social y cultural.

4.- La planeacién de productos artisticos (Operas, Festivales, Conciertos tematicos con Sinfénica
Juvenil e Infantil, Coro, etc.) Para enriquecer las opciones que ofrece la cartelera cultural de
México.

5.- Actvidades académicas con el Conservatorio Nacional de Musica en intereses y proyectos
comunes: orquesta sinfénica Juvenil, Infantil, Banda sinfénica, Coro de nifios, academias de
instrumentos; (Musica Antigla, Jazz).

6.- Intercambio académico con escuelas y conservatorios del continente americano; (Enlaces
con Secretarias de Cultura, Turismo etc)

7.- Contribuir a la creacién de nuevos publicos al realizar los productos artisticos antes

mencionados.

b) Metas a corto, mediano y largo plazo.
Corto plazo: 6 meses

1) Reuniones calendarizadas con todas las academias para obtener un documento Unico de
formas de comunicacion operativa y formas de llegar a acuerdos académmicos.

2) Reuniones de enlace institucional con la SGEIA, para reporter y llegar a acuerdos de acciéon
con la Institucion sobre los resultados del analisis FODA (Fortalezas - Debilidades,
Oportunidades — Amenazas) y asi tener una plataforma de desarrollo de estrategias para
logros y prevencion de situaciones laborales emergentes.

3) Planeacidn del presupuesto para restaurar la Sala Angélica Morales, pianos e instrumentos
de viento.

Mediano plazo: 10 meses
1) Organizacién y planificacion coordinada de las academias para un desarrollo integral de

objetivos comunes.



2) Regularizacién y aceptacién de presupuesto (INBA) para funciones administrativas.
3) Planificacién calendarizada de dos productos artisticos y un festival musical (tres academias
minimo) .
Largo Plazo:
1) Coordinacidn integral de academias y Direccion, en el funcionamiento y visidn de objetivos.
c) Lineas de accion
1) Académico repporte de la Direccion de la ESM, de contactos con otras Universidades y
Escuelas del continente para realizar intercambios académicos.
2) Enlace Académmico-Institucional (Co-participacién)
3) Privado Gestion de recursos materiales con INBAL
4) Gestion de apoyos econdmicos con empresas privadas.
d) Etapas en las que se realizara el proyecto (2025-2029)
1) El periédo que comprende la gestién administrativa (2025-2029) se planificard por
semestres. Con metas objetivas e instrumentos de medicion que permitan un seguimiento
Optimo.
Instancias internas y externas con las que se generaran vinculos para el desarrollo del proyecto artistico
de la ESM.
1) Reuniones calendarizadas con SGEIA, para el seguimiento de metas y objetivos.
2) Co-participacion con la direccién del Conservatorio Nacional de Musica.
3) Enlaces para la co-participacion de proyectos con Facultad de Musica de la UNAM, Escuela
Ollin Yoliztli.
4) Conexién con Orgeusta Sinfénica Nacional y Orquesta de Cdmara de Bellas Artes.

5) Gestidn y obtencidn de recursos para patrocinio y Patronato.

CRONNOGRAMA DE ACCIONES A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO.
Agosto a Diciembre 2025: Corto plazo
1) Planificacién y realizacion de reuniones con academias para deteccién de problemas
particulares y logro de fines generales.
2) Reuniones periddicas con SGEIA, para revisar el diagndstico e informar los avances y

pendientes.



3) Presentacion del proyecto para obtencidn de recursos financieros en el sector privado.

Enero- a Junio 2026: Mediano Plazo

1) Primer reporte a la comunidad adémica y SGEIA de logros a mediano plazo.

2) Inicio de reuniones para la reestructuracion- revision académica (en su caso).

3) Inicio de restauracién de la Sala Angélica Morales (aprobacién de presupuesto) y acciones a
realizar.

Agosto a Diciembre 2026: Mediano Plazo

1) Segundo reporte a la comunidad adémica y SGEIA de logros a mediano plazo.

2) Acciones a realizar segun resultados de reuniones académicas.

3) Acciones a realizar, restauracién Sala Angélica Morales.

4) Primer reporte a SGEIA sobre gestién de fondos para apoyos académicos.

Enero a Junio 2027: Largo Plazo
1) Calendarizacién de actividades artisticas (conciertos, festivales), por academia.

2) Realizacién de Festivales y Conciertos al publico, en co-participacion con el CNM.

Agosto a Diciembre 2027

Realizacion y reforzamiento de los programas planteados.

Resultados esperados en el corto, mediano y largo plazo.

Corto Plazo

1) Aceptacion de la comunidad académica y visto bueno por parte de SGEIA de la revisidon de
contenidos académicos con orientacidn a resultados.

Mediano Plazo

2) Realizacién de conciertos publicos de Orquesta Infantil, Coro Infantil, Orquesta y Banda
Sinfdnica.

3) Retauracion y uso de la Sala Angélica Morales.

Largo Plazo



4) Acciones concretas con la creacién y solidificacidon de Patrocinios y Patronato.

5) Realizacién de intercambiuos académicos con Universidades del extranjero.

6) Creacion del area de maestria en areas de pedagogia de la musica, Musicologia
(Investigacion), Creacién de negocion en proyectos culturales, Percepcién y Cognicidn

(Neuromusicologia).

e) Mecanismos que generara para el seguimiento y evaluacion de los avances del proyecto.
1) Realizacién del instrumento de medicidon FODA, cada afio.

2) Revisidn por parte de SGEIA para seguimiento institucional.

f) Tipos de informe que se realizaran para la rendicion de cuentas sobre el avance del proyecto. Los
recursos materiales y humanos utilizados y los resultados finales.
1) Informes parciales semestrales. (Académicos y Administrativos)
2) Informe total anual cada afo, con seguimiento puntual concatenado.
3) Informe de graficas de calidad y aprovechamiento académico del alumnado y profesores.
4) Conciertos privados para la direccidon general del INBAL, Subdireccidn del INBA y SGEIA, para

mostrar objetivamente, en escenario los resultados y avances académicos.

MTRO. ARTURO QUEZADAS LUNA.



ANEXO AL PROYECTO: EJEMPLO DE UN INSTRUMENTO DE MEDICION

FODA (DIMENSIONES DE LA ESM)
ESCUELA SUPERIOR DE MUSICA DEL INBAL

DIMENSION: ESTRUCTURA ACADEMICA (Ejm. Modelo)

EL OBJETIVO FUNDAMENTAL DE LA ESM ES FORMAR MUSICOS PROFESIONALES CON UNA SOLIDA
PREPARACION ACADEMICA DENTRO DE LOS CAMPOS DE LA COMPOSICION, DIRECCION DE ORQUESTA,
EJECUCION INSTRUMENTAL Y VOCAL, DE LA MUSICA DE CONCIERTO, MUSICA ANTIGUA Y DE JAZZ.

DIMENSION DIRECCION ACADEMICA
1.- Direccion General ESM: Gestion Académica (Planes de Estudio) y Promocion Cultural
A- Gestion y seguimiento académico (Consejo Académico - Coordinacién de academias)

B- Organizacién del Desarrollo Artistico del alumnado.

Andlisis y revision del campo profesional en México

Creacién de Bolsa de Trabajo para Licenciatura

Conciertos de agrupaciones de alumnos

Festivales de academias por parte de maestros

Intercambio académico con otras instituciones (CNM, ENM)

C- Promocidn y Difusidn de actividades artisticas
- Gestion de recursos econdmicos (Patrocinadores, Patronato, A.C)

- Fortalecimiento y promocién de Ensamble de Musica Antiglia, Ensamble de Jazz, Orquesta Sinfonica

(Juvenil e Infantil), Banda Sinfdnica, Coro de nifios,
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2.- Academias de instrumento:

Ejemplo: BANDA. Organizacidn interna. Comunicacion inter- academica. Proyeccidn artistica.

- Academia de Jazz

- Musica Antiglia
4 .- Personal técnico y manual, administrativo de la ESM, (reuniones mensuales para seguimiento de
requerimientos)

5.- Biblioteca y Acervos (Mantenimiento y Actualizacion)

FODA
FORTALEZAS DEBILIDADES
OPORTUNIDADES AMENAZAS
Fortalezas.
1. Buena gestidn para organizar la accidn coordinada de academias (Coord. Acad.)
2. Capacidad de organizacién de eventos artisticos (promocién Cultural)
3. Existencia de profesores bien calificados en academias
4. Respaldo de la politica cultural de la presente administracién (INBAL)
5. Valor académico y social del programa.

Oportunidades.

Realizacidon de un sistema pedagdgico de alcance nacional.
Pertenencia al sistema educativo de la SGEIA, INBA.
Buena proyeccidn de estructura académica hacia lo social.

Concursos internos de alumnos para tocar como solistas con la OSCCH.

v A W hpoe

Gestidn de recursos para reconstrucciéon y mantenimiento de inmuebles.
Debilidades

1.- Falta coordinacién entre las diferentes academias participantes.

2.- Presupuesto insuficiente para operacidon académica y administrativa.

3.- Participacion irregular del alumnado
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4.- Instrumentos sin mantenimineto adecuado
5.- No hay integracion al circuito académico de grupos artisticos hacia lo social.
6.-Aislamiento académico y artistico por falta de objetivos comunes en academias

Amenazas
1.- Sin proyeccidn social y artistica (conciertos publicos)

2.- Coyuntura politica y presupuestal desalineadas

3.- Gestidn presupuesto adecuado a necesidades.

DIAGNOSTICO FODA DIRECCION ESM
Gestidn del seguimiento académico
FORTALEZAS
1. Tema: Buena gestion de la direccion de ESM para organizar accién coordinada de academias. La
direccién de la ESM en el presente proyecto, tiene como principal objetivo, realizar una adecuada
coordinacion inter-académica para la ejecucidn de planes de estudio y actividades comunes.
Tema: Revision y remodelacion de los contenidos curriculares de las carreras, con relacién a la funcién
practica de un musico clasico profesional: A) Artisitico, B) Funcién social.

e ANALISIS: Los contenidos de programas académicos y orientacién a resultados de las materias
requieren de una revisién por parte de cada academia de instrumento con bases de argumento
acordado, pues algunas veces los contenidos resultan ser motivo de discusién entre maestros de
academia y sobre todo poca o nula coordiancidén y conexidon participativa por diferencias
conceptuales y no solo de contenido.

Aspecto critico (ejemplo): En el nivel superior existe la inquietud de incluir materias de formacion
socioldgica, psicoldgica y filoséfica (historia de las ideas musicales, estética, literatura y musica
comparadas) con el fin de crear un alumnado de perfil social humanista. El problema es que la
inclusidn de estas materias (excelentes para una maestria) quitan el tiempo necesario en el alumno
para el estudio y practica constante de las materias que garantizan un desarrollo técnico-
profesional de alto nivel competitivo, y con ello garantizar acceso a las fuentes de trabajo.

Solucidn practica: Los contenidos técnicos y académicos para la titulacién de instrumentista
profesional en musica clasica y jazz deben cumplir solamente los requisitos que garanticen una
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capacidad concreta para competir en el mercado cultural de alto rendimiento y asi empezar a
realizarse profesionalmente. Dejando las materias de formaciéon humanista para eleccion de los
alumnos en el nivel de maestria o doctorado. Se propone pues, discutir en las academias, la
importancia practica real y/ o necesidad de incluir estos contenidos de formacion académica.

2. Tema: La existencia de profesores del mas alto nivel académico y de ejecucion instrumental permitira
una excelente proyeccidn artistica. La adecuada coordinacion entre academias nos llevard a una
excelente realizacién del programa con intereses y objetivos comunes, asi como la realizacién de
eventos artisticos interiores y exteriores a la ESM, ademas es de suma importncia solicitar a SGEI apoyo
para hacer participar en orquestas profesionales como invitados de apoyo, a los alumnos avanzados,

contribuyendo asi a engrandecer la oferta cultural del ambiente musical de la ESM.

OPORTUNIDADES
1. Tema: Sentido de pertenencia al INBAL y SGEIA. Es fundamental reforzar el sentido de pertenencia de

alumnos v maestros a la SGEIA del INBAL, pues de ello depende crear una diferencia con otras

instituciones, en la realizacién y madurez de un sistema pedagdgico de alcance nacional.

2. La solidez y el sentido de pertenencia al INBA, ayudara a renovar la_confianza mutua entre base

académica e institucion oficial, lo anterior lo considero el problemas mas importante a resolver, pues

fortalecera el entusiasmo y compromiso de ambas partes (académico e institucional) para establecer
auténticas conexiones de co-participacion y comunicacién interna.

3. Gestion de recursos para reconstruccion y mantenimiento de inmuebles. Este tema es de primera
importancia pues favorece el desarrollo académico y artistico. El inmueble de la ESM es parte del
activo fijo de la institucion.

a. - Reconstruccion y mantenimineto del inmueble historico de Fernandez Leal y la sala
Angélica Morales.

b. - De la misma forma, se podran obtener recursos para el mantenimiento y cuidado de
instrumentos.

4.- Proyeccidn artistica de alumnado en eventos, festivales etc.

a. -  Organizar eventos cooordinados con el CNM y CCOY, para realizar conciertos de
intercambio académico. Festivales de musica, etc.

b.- Crear puentes para la participacién de alumnado en conciertos publicos.
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c. - La direccién de la ESM vy la academia de Jazz (por ejemplo) pueden asumir el reto de
sostener una programacion continua en lugares proporcionados y gestionados por el INBA,
dirigida a la formacidon de nuevos publicos que gustan de musica Big Band, Jazz Blanco de

Chicago, Jazz negro de New Orleans etc.

DEBILIDADES
1.- Tema: La falta de coordinacion entre las diferentes academias participantes, hoy en dia, se ha creado
una estructura agrietada en su interno. Esto se debe a la falta de autoridad académica y liderazgo en la
direccién de la ESM. Esta falta de coordinacidn se refleja en la participacidon irregular del alumnado,

afectando las actividades y dindmicas curriculares de las carreras.

2.- Tema: Gestion de recursos econdmicos. Presupuesto ineficienciente para operacion académica y

administrativa.

2.- Tema: Presupuesto insuficiente para el desarrollo pleno de las capacidades reales de las academias de

instrumentos y proyectos académicos. de la direccién.

Aspecto critico: Las academias de Jazz, canto y piano (por poner sdlo tres casos ejemplares)
estan limitadas en realizacidn de funciones integrales por falta de presupuesto y recursos para
proyectar a sus alumnos hacia el ambito artistico y social de nivel competitivo profesional. Esta
bien claro que la academia de canto por ejemplo, podria realizar en conjunto y en coordinacién
de otras academias (piano, Orquesta Sinfonica, Banda Sinfonica), puestas en escena de éperas
que contribuyen directamente a la formacién y practica de repertorio (obligado) para la
formacién de alumnos. Operas y cantatas que ademds tienen una gran aceptacién en el publico

general, garantizando llenos totales y contribuyendo a la formacién de nuevos publicos.

Solucidn practica:
a) Hacer consciencia en las autoridades institucionales que la falta de presupuesto esta
frenando el desarrollo académico de la ESM y obstaculizando la proyeccién cultural

hacia la misma la sociedad que pretende favorecer. Por tanto existe un factor
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AMENAZAS

externo a la comunidad académica que impide un desarrollo y crecimiento natural
de la ESM.

b) La direccion de la ESM debe asumir cabalmente la capacidad de gestionar espacios
culturales para conciertos, obtencién de recursos privados para apoyar las
actividades culturales. La creacion de una AC que apoye eventos artisticos, y desde
luego buscar patrocinadores directos de eventos concretos (grupos empresariales,
patronos etc) en los que los patrocinadores encuentren una ventaja al

promocionarse a favor del desarrollo artistco y ecoldgico, etc, etc.

Tema: Operatividad ineficiente.

1.- Perdida de instrumentos por falta de mantenimiento

2.- Aislamiento académico y artistico por falta de objetivos comunes en academias.

3.- Sin proyeccioén social y artistica (conciertos publicos)

4.- Coyuntura politica y presupuestal desalineadas

Tema: Presupuesto insuficiente para gastos de operacidn administrativos, oficina direccidn y servicios

escolares y mantenimiento de activo fijo: compostura y mantenimiento de pianos, instrumentos de viento,

logistica y remodelacién mantenimiento de inmuebles en Fernandez Leal: (Edificio histdrico de Fernandez Leal,

y sala Angelica Morales).

Solucidn practica:

a)

b)

Es funcion de la direccion Académica de la ESM hacer equipo de trabajo junto con
autoridades para buscar patrocinios, donativos etc, para ayudar al INBA a resolver estos y
otros problemas de caracter funcional y operativo. Pues es un hecho que se pierde mas
dinero y proyeccion cultural que el que se pretende ahorrar.

Es urgente dar mantenimiento de instrumentos de viento, percusién, cuerda. Lo contrario
lleva a un deterioro inservible, lo cual resulta en una desarticulacién estructural.

Ocurre lo mismo con los pianos de la ESM, la afinacién programada y mantenimiento
garantizan las buenas condiciones para el estudio de los alumnos y actividades de maestros.

Estos instrumentos forman parte del activo fijo de la ESM-INBAL.
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d)

La Sala Angélica Morales fue construida en la época de la direccion del maetsro Francisco
Nufiez, ya en esa época se empezé a utilizar para conciertos de alumnos y conciertos
programados por el INBA para actividades del Instituto. Incluso, se empezaron a hacer
ensayos de 6pera, en tanto que la sala cuenta con un foso para orquesta interna. Pocos afios
después se hizo urgente un mantenimiento y compostura de fallas estructurales en la
construccion; la sala se empezd a inundar, faltaban sillas para orquesta, etc, etc. Es
importante que el Instituto mismo, junto con la direccidon de la ESM, recupere y explote
todos las posibilidades de uso incluyendo la posibilidad de rentar el espacio para eventos
privados. Y encuentre la forma de incluso, contar con un donativo que resuelva este

problema.

CONCLUSION GENERAL (FODA)

Funciones de la Direccion Académica ESM con orientacion a resultados que resuelvan problemas de

proyeccion académica y artistica del alumnado, operativos y administrativos de la ESM. La Direccion

Académica debe tener la suficiente inteligencia y habilidad para servir de auténtico enlace para el desarrollo

académico y solucion de problemas administrativos. Para asi solucionarlos junto con las autoriidades de la

SGEIA, para la proyeccién de la ESM hacia la dimensién social que pretende fortalecer. De esta manera se

podrian realizar acciones que hagan real:

Solucién practica: DIRECCION ACADEMICA

a)

b)

Gestionar y conesguir apoyos econdmicos para solventar gastos administrativos y, por otor
lado, realizar conciertos. Esto se puede conseguir ofreciendo conciertos para empresas a
cambio de donativos. Estos apoyos pueden realizarse con un proyecto coordinado con
SGEIA.

La segunda accién de consecucidn de apoyos es la creacidon de un Patronato como AC. La
tercera accidon posible a realizar es: crear un video promocional de las actividades en vivo

dentro de la ESM, para estos fines.
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c) Realizar reuniones de trabajo con academicas con el fin de establecer vasos comunicantes
de co-participacion en proyectos académcos y artisticos: Conciertos, Festivales, Cursos de

capacitacion en direccién, composicion etc.

d) Trabajar con academias de instrumento para la planeacion y realizacion de Festivales,

Conciertos etc.
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