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EXPOSICION DE MOTIVOS

Uno de los mas altos honores en la vida de un docente, es tener la gran
responsabilidad de servir a otros mediante un cargo publico en beneficio
de las generaciones de estudiantes demandantes de nuevas expectativas
acordes a sus inquietudes y necesidades de siglo XXI, en respuesta a los
retos que impone un mundo cada vez mas complejo. En el campo de la
educacion artistica esta responsabilidad no se limita a la administracion
de recursos, o el servicio que ofrezca la institucion, la labor docente con
la pedagdgica adecuada, asi como los servicios administrativos. Se
requiere siempre tener las mas altas miras para que en el area en que
servimos publicamente, la educacién sea de calidad, se impartan los
conocimientos necesarios y se desarrollen sus (las) actividades con el
impetu de mejorar dia a dia, y asi, sentir que dejamos la escuela, después

de nuestra jornada de trabajo, mejor de como la encontramos.

RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto contempla ejes sustanciales de atencidon que
involucra: ElI aprovechamiento escolar que contempla: planes vy
programas actuales, seguimiento académico desercién escolar, eficiencia
terminal, becas internas y externas, violencia de género, hostigamiento,
acoso y factores animicos en general; la infraestructura relacionada al
mantenimiento general, la adecuacién o modificacion de espacios, el
equipamiento disponible y/o necesidades; seguimiento académico
administrativo con el personal docente y administrativo de acuerdo a los
programas de estudio y reglamentos del INBAL.

La base de la propuesta esta relacionada a la experiencia y conocimiento
de la administracién publica federal en otros cargos previos. Por otra
parte, intervienen los aspectos educativos y del seguimiento escolar que
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integran las funciones directivas indispensables de una escuela de nivel

medio superior en el Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura.

Formulo este proyecto 2025-2029, el cual basado en mi experiencia
docente y administrativa a lo largo de 30 afios en diversos subsistemas
de educacién, como Secundarias Técnicas en el Estado de México, Normal
para Maestros del Estado de México, Preparatorias Incorporadas a la
UNAM, Escuela Nacional de Danza Folklorica, Cedart Diego Rivera,
Academia de la Danza Mexicana, Cedart Frida Kahlo y el la escuela del
Ballet Folklorico de México, lugares en los que he trabajado con ahinco al
lado de compaferas y compafieros docentes, administrativos, alumnas y
alumnos de muchas generaciones, con la mejor voluntad para tratar de
transmitir de una manera cordial y arménica mis propuestas académicas,
artisticas, asi como el desarrollo de proyectos de innovacidén en la

educacion.

MISION

Formar alumnos con un programa integral que sugiere el actual plan de
estudios del bachillerato en Arte y Humanidades (2023), con un amplio
acervo basado en el ambito del arte, los contextos sociales y en el factor
humano. Que de igual manera sean personas con identidad en su saber,
saber hacer, saber ser, es decir, que desarrollen todo su potencial y sus
Competencias Individuales tanto emocionales, como cognitivas que les
permitan convivir con los valores nacionales, humanos, éticos y artisticos,
para integrarse a la diversidad académica superior, laborar y de la

sociedad mexicana.

El aprovechamiento escolar

En este apartado se incluyen las acciones que involucran al trabajo directo

con el proceso de ensefianza aprendizaje, junto con el proceso de
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evaluaciéon con una finalidad de mejora, evitando la desercidén escolar y

elevando la calidad del aprendizaje.

La infraestructura

Todo plantel debe contar con la gestiéon de recursos relacionados a
mantener las instalaciones en buenas condiciones, el equipamiento y la
administracion de los recursos disponibles, situacién que permite el buen
desarrollo de los objetivos académicos de los planes y programas; por
otra parte, se debe incluir un programa de proteccién civil que permita
crear las condiciones de seguridad para toda la comunidad que hace uso

del recinto.

Seguimiento académico administrativo

Independientemente de los contenidos del plan y programas de estudio,
es necesario establecer un seguimiento con el personal docente y
administrativo, en dreas relacionadas a la atencién y servicios que ofrece
el plantel que son de vital importancia en el proceso del aprendizaje de

los saberes y experiencias de apoyo al proceso formativo.

DIAGNOSTICO

El proyecto educativo del Cedart "“Frida Khalo” requiere de un
fortalecimiento y analisis en los diferentes ambitos de la vida académica,
administrativa y de infraestructura, identificando las fortalezas,
debilidades amenazas escolares y las areas de oportunidad, con el criterio

que establece la Secretaria de Educacion Publica de una mejora continua

y de calidad.

Nos enfrentamos a nuevos retos pedagogicos, generaciones que
requieren de una adecuacion de enfoques académicos con una poblacion
de 302 estudiantes de los cuales 270 tiene alguna beca gubernamental.
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e En este proceso es necesario analizar los objetivos y propdsitos
relacionados a las caracteristicas del bachillerato en Arte y
Humanidades con los actuales planes de estudios, retomando la
experiencia docente y los resultados obtenidos de las generaciones
anteriores.

e Identificar las amenazas de los posibles casos de abandono escolar,
por diversos factores animicos, hostigamiento, acoso, violencia y
econdmicos. Revisar los casos pendientes de problematicas de
acoso laboral, hostigamiento, abusos y violencia de género.

e Enfoque normativo para atender los casos de violencia de género.

e Desercion escolar, revisar las estadisticas de tres generaciones
atrds, para detectar las problematicas especificas.

e Problematicas animicas en los estudiantes.

e Es necesario analizar los factores y motivos de desercidn en relacién
al nimero de alumnos que han ingresado en comparacién a los que
egresaron en las ultimas tres generaciones.

e Realizar una revisidon del equipamiento y mantenimiento de las
instalaciones, enfocadas a su optima funcionalidad.

e Revisidn de la asesoria, psicopedagdgica, para elevar el desempefio

escolar de las actuales generaciones.

FORTALEZAS, DEBILIDADES Y NECESIDADES

Las fortalezas, debilidades y necesidades, estan divididas en los aspectos
académicos y de operacion bdsica de la organizaciéon escolar, la vida
académica, laboral y en los proyectos particulares de las asignaturas y
plan de estudio.
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Fortalezas

Una planta docente integrada con profesores experimentados y
otros de reciente incorporaciéon, con el perfil adecuado para las
diversas asignaturas que se imparten, con el compromiso y la
conviccidon de procurar una formacion profesional de calidad.
Trabajadores ATM comprometidos con el servicio a la educacion.
Una estructura administrativa que atiende aspectos académicos y
servicios educativos.

Alumnas y alumnos capaces de enfrentar los retos de su época.
Estrategias pedagdgicas eficientes por parte de los docentes para
impartir sus catedras.

Instalaciones que permiten la operacidn de los planes de estudios.

Debilidades y/0 necesidades

Falta de luminarias en los salones de ciencias y humanidades,

teatro, musica y banos.

Revisar el correcto funcionamiento de chapas y puertas en general.
Es necesario reubicar algunos salones de, musica, danza y teatro,
por la naturaleza de sus actividades.

Revisidn de las condiciones del saldn de fotografia.

Consultar con los docentes si en general se cuenta con material para
sus asignaturas.

El equipamiento sonoro, visual y consumible es necesario revisar y

en su caso abastecer lo necesario.

Reforzamiento logistico de las dreas de los servicios escolares,
administrativas, Psicopedagogia o de orientacién educativa.
Falta de un convenio de servicio de fisioterapia.

Vinculacién con instituciones educativas y de cultura para la
elaboracion de proyectos artisticos, becas para estudios superiores,
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espacios para presentaciones finales, exposiciones, actividades

literarias, etc.

Las lineas de accién que se contemplan en el presente proyecto estan
calculadas en el corto, mediano y largo plazo, a partir del trabajo
colegiado con las academias y principalmente en la toma de decisiones
informadas en con el conjunto de la planta docente, mediante el
intercambio de ideas y propuestas.

Es indispensable mencionar que los ambientes de comunicacion deben
estar basados en los resultados de la Encuesta de Clima y Cultura
Organizacional (ECCO) que establece el INBAL; la cultura de la
comunicacion asertiva y respetuosa, asi como la organizacion de los
mecanismos de comunicacion directos e indirectos, promoviendo una
escuela con una direccién de puertas abiertas al dialogo de manera

permanente.

OBJETIVOS GENERALES
e Permitir a las y los alumnos convivir en un clima de paz y no

violencia. https://inba.gob.mx/noviolencia

e Promover las politicas necesarias para eliminar todo tipo de
violencia contra cualquier miembro de Ila comunidad.
https://inba.gob.mx/multimedia/noviolencia/pronunciamientoFirm

as.pdf
e Que las y los alumnos obtengan un aprendizaje basado en la

planeacion conjunta de los profesores, en relacién al perfil de
ingreso, centrado en el modelo de la educacion artistica.

e Propiciar en la planta docente, trabajadores administrativos y la
comunidad en general participen en la toma de decisiones

informadas y acuerdos que beneficien a la escuela.
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e Adquirir un conocimiento de forma integral en relacion a los planes

de estudios, enfocado al perfil de ingreso y egreso.

e Promover estrategias pedagdgicas para evitar la desercion escolar.

e Permitir en el ambito académico y artistico, de forma dosificada, un

desarrollo adecuado de las habilidades individuales y grupales.

e Generar las condiciones necesarias para lograr una educacion de

calidad.

Plan de estudios de bachillerato en Arte y Humanidades (2023)

Aprovechamiento escolar
Metas a corto plazo

La direccion debe desarrollar las actividades con la Secretaria Académica

del plantel como parte del organigrama de funcionamiento, para realizar:

Reuniones colegiadas con el total de los profesores y personal en
general para evaluar las necesidades urgentes y acordar las
actividades pertinentes en referencia a la organizacion escolar.
Generar un plan general de actividades que integre el total de las
acciones que deben desarrollar en el ciclo escolar, como los
periodos de evaluaciones parciales, finales, reuniones colegiadas,
asesorias y atencion a padres de familia.

Planeacidn de proyectos académicos transversales a partir de los
plan y programas actuales.

Organizacion de muestras didacticas en las asignaturas del marco
curricular comun y en las artisticas.

Adecuacién de los planes de trabajo docentes, de acuerdo a los
programas de estudio, considerando las caracteristicas de los
estudiantes.

Revision del porcentaje de la eficiencia terminal de tres
generaciones atras.

Reforzamiento de los servicios escolares.
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e Organizacién con las areas de orientacion escolar para establecer
los mecanismos de seguimiento escolar durante el ciclo escolar,
ubicando las necesidades particulares de los casos que requieran
mayor atencion.

e Revision con el Consejo Académico, los Reglamentos de
Funcionamiento.

e Dar marcha eficaz a los protocolos institucionales del INBAL
Acoso Yy no violencia, a través de comisiones de estudiantes,
docentes y personal administrativo.

e Gestiodn de talleres, asesorias legales, psicologicas, médicas y de

interés para las alumnas y alumnos, con instancias oficiales del
gobierno de la CDMX y asociaciones civiles, que atienden la
violencia, acoso, hostigamiento, el abuso sexual y lenguaje
incluyente.

e Gestionar ante la SGEIA todos aquellos recursos para las
actividades de salidas didacticas que se sean acordadas de
manera colegiada con los docentes.

e Analisis de los programas de las asignaturas del plan de estudio
vigente.

e Capacitacion, asesoria y cursos proporcionados por el area
central al personal ATM en los diferentes aspectos que ellos

consideren necesarios.

Lineas de accion.

Trabajo colegiado a partir del consejo académico
El Consejo Académico es un dérgano colegiado consultivo de la direccion
reglamentado en Las Bases que Generales que Regulan la Educacion

y la Investigacion Artisticas del INBAL.
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Serd parte del trabajo establecer los mecanismos de difusion vy
seguimiento de los protocolos de atencidon del INBAL relacionadas a las
denuncias de diversas indoles en materia de violencia, hostigamiento,

abuso y acoso, https://inba.gob.mx/noviolencia, los actuales vinculos

institucionales de gobierno @SeMujeresCDMX y el INBAL
https://twitter.com/bellasartesinba/status/1377698528751841281?s=24 que

facilitan la implementacion de la justicia a partir de ejercer procesos

normativos y legales.

Planificacion escolar

Se refiere a la estructura y los procesos que permiten el funcionamiento
efectivo de la institucion educativa, incluyendo tanto la gestidn
administrativa como el desarrollo pedagdgico. Implica la disposicién de
recursos, la coordinacion de actividades y la aplicacién de normativas para

lograr los fines educativos.

Recursos materiales como el edificio, las instalaciones, equipos; el
docente, administrativo, de apoyo y funcionales como normativas,

organos consultivos.

Procesos de planificacidon, gestion del tiempo, distribucidn de tareas en las
areas de atencion, coordinacién entre docentes y alumnos, asi como la

comunicacion efectiva.

Estrategias para reducir la desercion y la reprobacion.

Para evitar la desercidn escolar y la reprobacién, es necesario
implementar acciones que mejoren la vivencia educativa, que fortalezcan
el apoyo académico, socioemocional y fomenten la participacion de padres

y la comunidad en general, por lo que es necesario generar:
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Ambiente escolar positivo, creando un entorno acogedor, seguro y
respetuoso, donde los estudiantes se sientan valorados vy
motivados.

Andlisis por grupos, asignaturas y casos concretos con alto indice
de reprobacién, ubicando los motivos especificos.

Aprendizaje atractivo, disefiando clases dinamicas e interactivas,
utilizando metodologias como el aprendizaje basado en proyectos,
el aprendizaje colaborativo y la gamificacion para hacer que el
contenido sea mas relevante y atractivo.

Apoyo individualizado, ofreciendo tutorias, asesoramiento
académico y programas de mentoria para ayudar a los estudiantes
a superar dificultades especificas y a mantenerse en el camino
académico.

Identificacién temprana de estudiantes en riesgo, implementando
sistemas de alerta temprana con reportes docentes, para detectar
a los estudiantes que muestran signos de dificultades académicas o
problemas personales que podrian llevar a la desercion.
Seguimiento individualizado del progreso, realizando un analisis
cercano del progreso académico de cada estudiante, identificando
areas de mejora y ofreciendo apoyo adicional cuando sea
necesario.

Intervencion temprana, actuando rapidamente ante los problemas
identificados, ofreciendo apoyo académico, emocional o de otro tipo
segun sea necesario.

Organizacion de la carga horaria de los estudiantes, revisando los
horarios que son uno de los aspectos mas importantes de la
operaciéon y funcionamiento de la escuela, estos estan
estrechamente relacionados a los criterios académicos segun las
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necesidades de las asignaturas, evitando tener cargas excedentes
que los saturen fisica y mentalmente a los estudiantes.

Planeacion de salidas didacticas, identificando como una actividad
fundamental y como una herramienta indispensable en el proceso
educativo, es necesario realizar acuerdos y la planeaciéon
correspondiente con las academias y los profesores que participen
en dichas actividades para definir el proyecto especifico y el impacto

académico.

Convivencia y resolucion de conflictos

1.

Fomentar la comunicacién efectiva a traveés de:

La comunicacion abierta expresando las necesidades e inquietudes
de manera clara y respetuosa, evitando el lenguaje actitudes
inadecuadas.

Un didlogo seguro para que las partes puedan expresar sus puntos
de vista y buscar soluciones conjuntas.

Promover la empatia y la colaboracion:

Como parte importante en la empatia se debe intentar ponerse en
el lugar del otro y comprender sus emociones y motivaciones.

En la colaboracién hay que trabajar juntos para encontrar
soluciones que satisfagan las necesidades de todas las partes
involucradas.

Es necesario implementar técnicas de negociaciéon y mediaciéon con
las partes involucradas buscando acuerdos que satisfaga sus
necesidades, cediendo en algunos puntos para llegar a un
consenso.

Fomentar normas claras de convivencia involucrando a todos los

miembros en los acuerdos que regulen la convivencia.
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o Comunicacién permanente para garantizar que las normas se

comuniquen de manera clara y constante.

Fomento a la lectura
Desde el acervo de la biblioteca con actividades concretas se puede

involucrar a toda la comunidad en:

e Crear un ambiente propicio: con libros y materiales de lectura
atractivos en casa, la escuela y la biblioteca, asi como establecer
horarios y espacios dedicados a la lectura.

e La feria del libro: es una actividad en la que editoriales con
diferentes tematicas participan promoviendo sus materiales
actualizados, ademas se pueden invitar a escritores destacados
para impartir conferencias o platicas relacionadas a sus obras.

o Utilizar herramientas digitales: l|as bibliotecas digitales
disponibles, aplicaciones de lectura y audiolibros pueden ser
recursos Utiles como opciones de lectura.

o Realizar actividades interactivas: organizar clubes de lectura,
concursos de lectura y escritura, y otras actividades que involucren
la participacion.

Bienestar emocional

Es importante identificar las competencias socioemocionales de los
miembros de la comunidad, sobre todo en la convivencia del dia a dia que
puede generar un desgaste en las relaciones interpersonales, por lo que

sera necesario un trabajo de concientizacion y capacitacion para:

« Promover la comunicacion abierta: establecer un ambiente

donde los estudiantes se sientan seguros para expresar sus
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emociones y preocupaciones, sin sentir ningun tipo de amenaza o
intimidacion.

Desarrollar habilidades de regulacion emocional: ensefiar
técnicas para manejar la ira, la frustracion y otras emociones
negativas.

Integrar el aprendizaje socioemocional: incorporar actividades
y temas que promuevan el desarrollo de habilidades
socioemocionales en todas las areas académicas.

Programas de salud mental: implementar programas que
promuevan la salud mental y el bienestar socioemocional.
Participacion de los padres: ofrecer recursos y apoyo a los
padres para que puedan cuidar la salud emocional de sus hijos.
Vinculos con instituciones: establecer alianzas con
organizaciones y profesionales de la salud para brindar apoyo
integral.

Sana convivencia laboral libre de violencia

Para promover una sana convivencia escolar, es fundamental establecer

dentro del clima laboral las reglas claras, fomentar la empatia y el

respeto, establecer la comunicacion efectiva y crear un ambiente seguro

para toda la comunidad, por lo que se debe trabajar en:

Habilidades sociales: promoviendo habilidades como la empatia,
la comunicacién efectiva, la resolucion de conflictos y el trabajo en
equipo.

Formacion continua del profesorado: ofreciendo formacion
continua al personal docente y administrativo sobre estrategias
para promover la sana convivencia escolar y la gestiéon de
conflictos.
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e Prevencion y atencion de la violencia: implementando
estrategias para prevenir el acoso escolar, la discriminacion y otras
formas de violencia, asi como para atender por medio de los
protocolos los casos que se presenten.

o Capacitacion pedagdgica docente y administrativa: orientada
en temas relacionados a los derechos humanos, hostigamiento,
acoso, abuso y violencia sexual en los ambitos educativos, esto
con la finalidad de enfocar la practica docente a prevenir casos
que lesionen la parte animica, personal y la integridad de la

comunidad en general.

Resultados
Con una adecuada planeacion involucrando la toma de acuerdos de la
planta docente, se espera que dentro del proceso de aprendizaje los
alumnos obtengan:

e Una educacion de calidad.

e Mejor indice de eficiencia terminal.

e Un elevado rendimiento escolar.

e Ambientes de aprendizaje libres de violencia.

o Evitar factores de riesgo animicos.

e Apoyos académicos y de orientacion.

e Disminuir la desercidon escolar.

Infraestructura y sequridad escolar
Metas a mediano plazo

La direccion debe desarrollar las actividades con la Secretaria

Administrativa del plantel como parte del organigrama de funcionamiento,
para realizar:

e Revision y reestructura de la suficiencia presupuestal asignada al
plantel.
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e Asesorias en los nuevos enfoques del modelo educativo.
e Capacitacion relacionada al programa de proteccion civil.
e (Gestiones de mejoras al inmueble.

e Seguridad escolar.

e Capacitacion permanente al personal administrativo.

Evaluacién de riesgos del entorno y la ubicacién del plantel, considerando
un proyecto de reubicacion que permita una estabilidad operativa, se
debe considerar para el Cedart “Frida Kahlo” un proyecto que permita
adquirir un edificio permanente, lo que beneficie a las actividades y al

mismo tiempo sea un ahorro para el INBAL.

Lineas de accion

1. Optimizacion de recursos asignados al plantel

El proyecto escolar necesita el fuerte apoyo de una estructura de personal
mas amplia que atienda aspectos administrativos, de infraestructura y
docentes, debido a la diversidad de las actividades internas y externas.

Por tratarse de un inmueble rentado por el INBA, es necesario para su
mantenimiento y equipamiento estar acorde con las politicas
gubernamentales de austeridad y de ahorro en la administracion de

bienes e inmuebles.

Dichas actividades del ciclo escolar deben ser calculadas para no exceder
limites que no puedan ser logrados, respetando los planes de trabajo
institucionales, las politicas de programacién y presupuesto, la planeacién
se basa en una primera parte en el Acuerdo Clasificador de Gastos para

la Administracion Publica Federal, mismo que indica las partidas
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presupuestales que se pueden utilizar para las actividades sustanciales de

la institucion.

Para lograr dicho ahorro en las actividades del plantel, es necesario tomar

en cuenta los siguientes aspectos:

e Gestidon de recursos para capacitacion docente.

e Capacitacion del personal ATM en diferentes aspectos necesarios
como el manejo adecuado de archivos, seguridad industrial,
prevencion de accidentes, sistemas y programas digitales.

e Gestidn de recursos para las actividades complementarias a los
programas de las asignaturas.

e Mantenimiento preventivo del inmueble en periodo vacacional y
receso escolar, de tal manera que sean aprovechados de la mejor
manera durante las clases.

e Administrar los recursos y consumibles asignados al plantel
mediante mecanismos de control para el uso racional de los
mMismos.

e Mantener de manera eficiente la limpieza y desinfeccién del plantel.

e Agilizar los mecanismos de contratacién y recontratacién docente.

evitando largos periodos sin la remuneracion correspondiente.

Programa de proteccion civil

La Secretaria de Educacion Publica y el Gobierno de la CDMX establecen
que todos los planteles educativos deben contar con un programa de
Proteccion Civil que permita mantener la seguridad de toda la comunidad
escolar y en caso de siniestros, incendios, erupciones volcanicas o
cualquier tipo de emergencia, la poblacién no corra riesgos, asi como
cuidar la integridad fisica mediante acciones emergentes de desalojo del
inmueble.
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La manera de actualizar un programa de proteccion civil, sera necesario
contar con la adecuada capacitacion de toda la comunidad escolar en
temas de: Primeros auxilios, busqueda y rescate, prevencion de

incendios, evaluacion de riesgos, contencién psicolégica, entre otros.

Es importante realizar una revision y valoracion periddica del inmueble
con la finalidad de detectar los factores de riesgo en una contingencia,
desde la estructura de la construccion, instalaciones eléctricas, tuberia,
cristaleria, rutas de evacuacion, tipo de sefialética y todo lo que pueda
ocasionar accidentes. Toda vez que se tiene una deteccion de estos
puntos sera necesario realizar el mantenimiento necesario y en su caso

equipar al plantel.

Todas las acciones deben estar contempladas en un programa integrado
con la participacion de toda la comunidad escolar, quienes formaran las
brigadas de auxilio en caso de una contingencia, por lo que nadie queda
exento de esta responsabilidad que se convierte en una actividad en
conjunto, debido a que todas las partes construyen e intervienen en la

seguridad en general.

Resultados
Mediante la planeacion adecuada de los recursos y un estricto control del
gasto publico, se espera:
e Mantener las instalaciones en 6ptimas condiciones.
e Sostener una planta docente que desarrolle sus actividades de la
mejor manera.
e Contar con la seguridad escolar que permita la tranquilidad en la

comunidad.
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e Procurar en tiempo y forma los recursos para las actividades
sustanciales de practicas de campo, practicas escénicas y eventos
relevantes.

e Tener una administracién transparente que permita incrementar los

recursos de un ano a otro.

Sequimiento académico administrativo

Metas a largo plazo
El seguimiento escolar es fundamental para el buen funcionamiento de la
institucion educativa, garantizando la eficiencia en la gestion y el apoyo

necesario para el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

Como objetivos principales es importante enfocarse en:
« Mejorar la eficiencia en la gestién administrativa.
o Ofrecer servicios educativos eficientes.
« Mejorar toma de decisiones basadas en datos.
« Facilitar la comunicacidon entre la escuela y los padres.
e Optimizar el uso de recursos.

o Contribuir a mejorar el desempeno académico de los estudiantes.

Lineas de accion

Servicios escolares

El departamento encargado de la administracion del registro y
seguimiento escolar, tiene una gran responsabilidad en los tramites de
inscripciones, reinscripciones, bajas, credenciales, gestion de certificados
de estudios, titulos profesionales, registro de calificaciones e historiales

académicos.
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Es necesario optimizar la manera en la que se lleva el registro de
calificaciones, con el objetivo de simplificar y actualizar la entrega
oportuna de los historiales académicos, tramites escolares, credenciales,
etc. por tanto, sera importante revisar y analizar los procesos actuales

para su actualizacion.

Orientacion y tutorias

Las actividades de orientacion educativa escolar abarcan un amplio
espectro de acciones para apoyar el desarrollo integral de los
estudiantes, estas actividades incluyen la evaluacién psicopedagdgica, el
asesoramiento académico, la atencién a la diversidad escolar, la
prevencién de problematicas como el abandono escolar y el desarrollo de
habilidades socioemocionales, el objetivo principal es guiar a los
estudiantes en la toma de decisiones informadas sobre su futuro
académico y profesional, fomentando su bienestar y éxito en todos los

ambitos.

Por otra parte, es indispensable la estrecha vinculacion con los
docentes en relaciéon al seguimiento escolar, los reportes del
aprovechamiento escolar son una herramienta que permite identificar los
obstaculos, afectaciones y necesidades de atencion, con esta informacion
se puede establecer comunicacidon con los padres de familia y de esa
manera encontrar soluciones a los casos de riesgo de desercién de

problemas emocionales, médicos y de cualquier otra indole.

Area de extension y difusién académica

Para lograr muchos de los vinculos académicos, de difusion y de servicio
como las muestras escénicas, exposiciones, recitales, conciertos entre
otras actividades, es necesario fortalecer el area de Extensién y Difusion
Académica.
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Este departamento puede fortalecer:
e Contactos con otras instituciones, para realizar servicios sociales.
e Organizacién de ensayos y presentaciones.
e Publicacion de eventos externos.
e Publicacion de funciones de la escuela.
e Vinculos con instituciones de cultura.

e Gestion de necesidades para las salidas didacticas.

Conservacion e incremento del acervo bibliografico, discografico
y de video.

La educacion requiere de un extenso acervo en diferentes aspectos y
tematicas de cada asignatura, el Cedart “Frida Kahlo” a través de su
historia tiene archivos sonoros, bibliograficos y documentales con valor
histérico; ademas es fundamental incrementar el material que permita
documentar aspectos importantes de la cultura nacional e internacional,
asi como la informacion artistica y sus vanguardias, como herramientas
de consulta para los profesores y alumnos, de tal manera que fortalezcan
la informacion de las asignaturas y permitan tener el material necesario

para la vida académica de la institucion.

Como parte de las estrategias pensadas para este fin es necesario
considerar lo siguiente:
e Mantener y actualizar un centro de documentacion.
e Gestidon del equipamiento de cOmputo.
e Digitalizacion del acervo sonoro y visual.
e Capacitacion permanente al personal responsable.
e Consulta a bibliotecas especializadas con la finalidad de registrar los
materiales y estar en posibilidades de obtener informacion
mediante préstamos interbibliotecarios.
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Obtencién de medios electronicos o audiovisuales mediante la
autorizacion presupuestal.

Buscar la donacion de materiales por medio de instituciones o en la
iniciativa privada.

Asesoria de especialistas.

Resultados esperados

Con las actividades propuestas se espera:

Fortalecer el proceso de aprendizaje.

Que los alumnos cuenten con conocimientos adicionales al plan de
estudios.

Mejorar el nivel académico de egreso.

Incrementar el acervo documental.

Ampliar las posibilidades de la insercién al campo laboral.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Actividad Periodo de Mes Responsables Producto
realizacion
Analisis de datos | Ciclo escolar | Septiembre | Direccion, Propuesta de
relevantes del | 2025-2026 a diciembre | Secretaria adecuaciones
aprovechamiento Académica y | curriculares.
escolar. planta docente
Propuestas de

Revision de factores atencion.
animicos de los

estudiantes.

Trabajo colegiado a | Ciclo escolar | Septiembre | Miembros  del | Revisiones
partir del consejo | 2025-2026 a octubre Consejo normativas y
académico Académico atencion de
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casos
presentados.
Planeacion de | Ciclo escolar | septiembre | Secretaria Calendario y
proyectos escolares, A Académica, programacion
2026-2027,
por asignaturas, | 2027-2028, profesores de | de actividades
areas y generales 20282022 las academias por ciclo
escolar.
Capacitacion Ciclo escolar | Julio y | Secretaria Cursos de
e 2025-2026 e S
pedagogica Y | 5026-2027 agosto Académica, capacitacion
administrativa 2027-2028, profesores de
20202022 las academias
Ciclo escolar Julio y | Direccion, Propuestas de
agosto Secretaria gestion de
Revision del | 2025-2026 o _ )
. 2026-2027, administrativa necesidades
inmueble 2027-2028,
2028-2029
Revision de la carga | Ciclo escolar Direccion, Acuerdos de
horaria 2025-2026-1 septiembre | Secretaria optimizacion de
Académica y | tiempos
planta docente
Proceso de admision | Ciclo escolar | Enero a | Direccion, Calendario de
2025-2026 julio Secretaria actividades
Académica y
Control escolar
Programa de | Ciclo escolar Direccion, Planeacion y
fisioterapia y | 2025-2026 Septiembre | Secretaria gestion de
rehabilitacion. a junio Académica convenio.
Vinculos Ciclo escolar | Septiembre | Direccion, Convenios
. e 25-202 N .
interinstitucionales %822_2823: a junio Secretaria
2027-2028, Académica,
2028-2029
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Intercambios difusion Planeacion de
académicos Académica conservacion
documental.
Talleres adicionales
Conservacion de
acervo documental y
digital
Orientacién Ciclo escolar | Agosto  a | Direccidn y | Plan operativo
educativa 202532020 septiembre | secretaria de atencion
2026-2027 )
2027-2028 académica
2028-2029
Programa de | Ciclo escolar | Agosto  a | Direccion y | Programa de
P ot 2025-2026 . .- » > L
proteccion civil 2026-2027 septiembre | administracion proteccion civil,
2027-2028 escolar revision y
2028-2029 e
actualizacion.
Servicios escolares Ciclo escolar | Agosto a | Secretaria Plataforma
2025-2026, julio Académica y | digital
Registro de
inscripciones, 2026-2027, Control Escolar Estrateqi ’
calificaciones, 2027-2028 strategias €
proceso de difusion
admision, 2028-2029
certificados.

Mecanismos de evaluacion del proyecto
Ciclo escolar:

CATEGORIAS Lineas de accidn FECHA DE CUMPLIDA % DE DESCRIPCION DE AVANCES EN
CUMPLIMIENT CUMPLIMIENT  EL CUMPLIMIENTO DE LA META
o Al 100% o O EN SU CASO, RAZONES POR

LAS CUALES NO SE HA EVIDENCIAS

CUMPLIDO O AVANZADO
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Informe y rendicion de cuentas

Para la rendicion de cuentas se realizara al final de cada ciclo escolar una
reunion publica, en la que mediante una lista de cotejo se pueda
identificar las metas planeadas y el comparativo del avance o conclusion

de las mismas.

También se podra utilizar la publicacién de un informe que contenga
graficas y datos cuantitativos y cualitativos que den cuenta de los
objetivos, acciones, asi como de los resultados obtenidos agregando las

estrategias utilizadas para lograr lo planeado.

CONCLUSION

Las acciones no previstas en este proyecto podran ser discutidas y
atendidas en las reuniones de &rea, consejo académico, reuniones
estudiantiles y en conjunto con: Las y los profesores, trabajadores,
administrativos y comunidad en general que integra la comunidad del
Cedart “Frida Kahlo”, con el objetivo principal de incrementar la calidad

de la oferta educativa.

Es importante mencionar que la propuesta académica aqui presentada,
tiene su origen en una voluntad de servicio; por otra parte, tiene el
legitimo interés de ayudar a impulsar a una comunidad educativa.

El bachillerato en Arte y Humanidades, es una institucion de prestigio
educativo en México, requiere de un gran compromiso con la educacién
que el pais requiere, el éxito depende de la voluntad con la que se trabaje
y con la plena confianza de que existe en el plantel un gran equipo de
profesionales de la educacién que asumen a diario el interés de ofrecer
un servicio con el mas altgAivel pcadémigo.
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