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RE-HABITAR LA ESCUELA: Una propuesta integradora para construir comunidad.

“La educacion no cambia al mundo,
cambia las personas que van a cambiar el mundo”
Paulo Freire.*

Presentacion

Soy orgullosamente Cedartiana o Cedartista. Pisé por primera vez el Cedart Luis Spota Saavedra en
1985; Asi como el terremoto de ese aio sacudid a la ciudad, asi mi corazdn se sacudio al ser aceptada
para estudiar en el Cedart. Recuerdo con alegria esa etapa de mivida que sembré en mi, la vocacion
de ser actriz. Agradecida por las herramientas adquiridas durante mi iniciacidn artistica, continué
mis estudios en la Escuela Nacional de Arte Teatral, (ENAT) 1988-1994. Después de ahi —y como nos
sucede a muchos- me integré al campo de la docencia; y en 1999 regresé al Cedart Luis Spota
Saavedra, pero ahora como docente. Mis dos hijos también son egresados de la misma Institucion
siendo ahora dos artistas exitosos, cada uno en su rama. Han pasado casi 40 afios en los que he
desempenado diferentes roles en la vida de la escuela: alumna, madre y docente.

El transitar por estos tres aspectos, me ha sensibilizado en las fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas por las que atraviesa nuestra comunidad. Como alumna, vivi una de las épocas mas
hermosas y de mayor aprendizaje. Estudié el bachillerato en una escuela increible habitada por
estudiantes creativos, con muchos suefios que realizar y acompanados de mentores que nos
apoyaban y creian en nuestras habilidades. Como madre, vivi dos etapas del Cedart, 2007-2010 y
2016-2019, fui testigo del gran crecimiento y aprendizaje de mis hijos, que al igual que yo, formaron
parte de una comunidad creativa y critica, guiados por docentes comprometidos en sus procesos
formativos. Y como docente durante 26 afios, he acompafiado a muchas alumnas y alumnos en su
andar por la Institucidn, quienes ahora son profesionales exitosos, que reconocen al Cedart como
un lugar de aprendizajes multiples y valoran a sus mentores como pilares en su educacion.

Desde 1985, pertenezco a una Comunidad que los Cedartianos del Luis Spota y de todo el pais nos
sentimos orgullosos de formar parte, que nos reconocemos afortunados de haber cursado nuestro
bachillerato en un modelo educativo innovador, humanista y de sélida formacidon académica y
artistica.

En estos afios, también he vivido la transformacién del Centro. El 2020 marca un parteaguas en la
vida del Cedart. Primeramente, ese 8M en que las alumnas [sélo de esa generacién y sélo a algunos
maestros] se atreven, por primera vez, a alzar la voz y denunciar en un tendedero los acosos sexuales
y violencia de género que sufrian en la escuela por parte de miembros del profesorado y de
compafieros; una exposicidn vergonzosa e indigna de la realidad que sufrian las alumnas; Ante esta
situacioén, las profesoras del Centro nos pronunciamos en rechazo a todo tipo de violencia hacia las

! Freire Paulo, Pedagogia del Oprimido, Siglo XXI Editores, 1970
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mujeres en el Cedart Luis Spota Saavedra; asi como al compromiso y la conviccién como mujeres
docentes de trabajar en nuestros espacios escolares con perspectiva de género y por una Escuela
Libre de Violencia. De ahi que algunas profesoras de las dreas de Danza, Teatro, Musica y Sociales,
nos reunimos y decidimos crear colaborativamente, el Proyecto transdisciplinario de reflexion y
accion en torno a la violencia, la educacién artistica, la perspectiva de género y la accidn social “Arte,
Género y Violencia”; En donde, a partir de una red de profesionales de distintos campos del
conocimiento, tanto de las artes como de las ciencias sociales y las humanidades, se han realizado
de forma extraulica desde el 2020 y hasta la fecha, conferencias, conversatorios, talleres y
presentaciones artisticas dirigidas al estudiantado y a la comunidad, con el objetivo de crear
espacios de difusion, analisis, didlogo y reflexién en torno a las violencias.

También ese 2020, sufrimos a nivel mundial ese terrible distanciamiento social que trajo consigo la
Pandemia, en donde impacté negativamente y multidimensionalmente el desarrollo de las
infancias, adolescencias y juventudes; la educacién a distancia y el aislamiento, deteriord las
experiencias sociales del estudiantado, el desarrollo del aprendizaje, el bienestar emocional, el
arraigo y sentido de identidad, entre muchas otras cosas, siendo ésa una etapa que definitivamente
provocd un cambio en la percepcion de la comunidad del Cedart.

De la Pandemia al 2025, las y los docentes del Cedart, hemos enfrentado nuevos desafios en la
educacién, por un lado, el rezago académico y de experiencias sociales que han presentado las
ultimas generaciones, el uso y abuso de las TICs, la falta de habitos saludables, la sobreproteccion o
abandono de madres, padres o tutores, el aumento de estudiantes que presentan ansiedad,
depresion y estrés, asi como quienes utilizan la confrontaciéon para relacionarse hacia sus
profesores, adultos y sus iguales; Y por otro lado, en lo académico, laimplementacidon de un Nuevo
Modelo Educativo, que promueve nuevas formas de aprender desde la transversalidad, basado en
paradigmas fundamentales los cuales tienen como uno de sus fines, construir un entorno educativo
mas justo y diverso, en el que se valore y respete la individualidad de la comunidad estudiantil.

Es indudable que las generaciones han cambiado; Nuestras alumnas, alumnos y alumnes actuales,
son adolescentes y jovenes que conocen sus Derechos y que alzan la voz, que exigen respeto a su
individualidad, a sus gustos y preferencias, que requieren un espacio seguro y libre de violencia en
donde sean capaces de expresarse libremente para explorar y desarrollar su creatividad.

La etapa de vida que atraviesan es crucial para su desarrollo, ya que marca un momento decisivo
que impactard en su futuro. La toma de decisiones, como concluir su proceso educativo o
abandonar el bachillerato, requiere de un acompafiamiento continuo por parte de las y los adultos
responsables, siendo el ambito educativo un espacio privilegiado para contribuir a la formacién de
individuos que participen a generar un cambio positivo en la sociedad mexicana actual.

La UNESCO Reconoce que la educacién, en todas sus formas y dimensiones, dentro y fuera de la
escuela, configura la manera en que vemos el mundo y tratamos a los demas, y puede ser una via
para construir una paz duradera.

La actual situaciéon de vulnerabilidad que presentan las adolescencias y juventudes en nuestro pais,
requiere de acciones comprometidas de toda la sociedad en su conjunto. La construccién de
espacios sociales que realmente respondan a sus necesidades, nos reta a un cambio de paradigmas
y formas de vincularnos, para construir relaciones nuevas y mas equitativas, marcando esta



prioridad no como un resultado de la presion del mundo adulto o de los gobiernos, sino que es un
elemento basico para la preservacidon y mejoramiento de nuestra sociedad. La escuela representa
el espacio donde las, los, les adolescentes y jévenes pasan el mayor tiempo de su vida cotidiana,
siendo el Unico lugar para muchos en donde se relacionan con sus iguales y en donde se construyen
relaciones que traspasan el dmbito escolar. En la escuela no solamente interactuan las y los
docentes y alumnado, también se dan relaciones entre las y los docentes, entre estudiantes, entre
docentes, directivos y personal administrativo técnico y manual, y se generan ademas, relaciones
con las madres y padres. Las escuelas tienen un rol Unico para ayudar a cambiar los patrones de
convivencia, para promover la horizontalidad, la inclusion social, la NO discriminacion, el respeto
mutuo y el reconocimiento de que todas, todos y todes formamos parte de una comunidad.

Y es sin duda alguna, el compromiso y la capacidad de resiliencia, una gran fortaleza del equipo
humano que laboramos en el Centro, en donde cada parte, docentes, personal administrativo,
técnico, manual, de apoyo, prefectura, psicopedagogia, biblioteca, contamos con las herramientas
para volver a conformar las formas de ensefianza y de convivencia y transitar hacia una nueva
practica educativa de acuerdo a los retos que traen consigo las nuevas generaciones.

Porque asi como he observado, a lo largo de mi estancia en el Cedart, como un testigo silencioso,
malas practicas docentes, asi también he presenciado innumerables practicas positivas entre
profesoras/es y estudiantes, practicas que van mas alla de lo académico, practicas que tienen que
ver con una hermosa palabra: vocacion.

A la par de mi labor docente y desde el 2003 dirijo la ONG Arte y Diversién Recdrcholis Teatro A. C.
en donde he disefiado, dirigido y operado 28 Programas socioeducativos exitosos, financiados por
instituciones gubernamentales y fundaciones, dirigidos a comunidades escolares de nivel basico,
medio y superior de todo el pais, en donde el arte fue el medio para la Prevencién a la violencia, la
Equidad de género, la Cultura del Buen Trato, la Cultura de Paz y el Reconocimiento a la docencia.

Por lo anterior, estoy convencida de que la Perspectiva de Género, la Cultura del Buen Trato y la
Cultura de Paz, como ejes transversales, seran fundamentales para recuperar el sentido de
pertenencia y la cohesién dentro de nuestra comunidad educativa. Desde una propuesta
integradora, que articula saberes, experiencias y voces diversas, es posible Re-habitar la escuela
como un espacio seguro, participativo y corresponsable, donde estudiantes, docentes, personal
administrativo, técnico, manual, de apoyo, personas colaboradoras, madres y padres se sientan
valoradas y valorados. Estableciendo canales de comunicacién abiertos y transparentes que
promuevan la participacion activa y el compromiso colectivo de quienes integramos la comunidad
del Cedart Luis Spota Saavedra, reafirmando a la escuela como un espacio comun que se construye
desde, con y para todas las personas.

Este proyecto busca dar continuidad a las practicas exitosas implementadas y abrir espacio para
nuevas propuestas que contribuyan al fortalecimiento de la vida académica y la convivencia en la
comunidad educativa del Cedart Luis Spota Saavedra.



1. Resumen Ejecutivo

En el proyecto Re-habitar la escuela, se plantea una propuesta integradora que situa la Perspectiva
de Género, la Cultura de Pazy la Cultura del Buen Trato como ejes transversales para la construccién
de relaciones respetuosas, equitativas y colaborativas dentro de la comunidad educativa. Esta
propuesta parte de la escuela como un espacio por transformar y resignificar colectivamente.

Como propuesta integradora, articula saberes, experiencias y voces diversas —estudiantes,
docentes, personal administrativo, técnico, manual, de apoyo, madres, padres, tutores y personas
colaboradoras— en un proceso de didlogo flexible y abierto. Se trata de fomentar la comunicacién
asertiva y el compromiso colectivo para reconfigurar la escuela como un espacio seguro donde cada
persona se sienta escuchada y con posibilidad de participar activamente en la transformacién de las
dinamicas escolares.

La iniciativa pone énfasis en el bien comun, en construir una comunidad cohesionada y participativa,
reconociendo la diversidad de sus integrantes y promoviendo la equidad de género como pilar en
las relaciones interpersonales. Ademas de la importancia de generar experiencias de aprendizaje
transformadoras a partir del trabajo colaborativo que trasciendan los espacios académicos vy
fortalezcan el sentido de pertenencia al Cedart, apoyando, promoviendo y valorando las buenas
practicas de sus integrantes. Se pretende involucrar el acompafamiento activo de los adultos
responsables, brindando a las, los, les estudiantes un ambiente de aprendizaje donde se priorice
el bienestar emocional, el respeto mutuo y la confianza.

Asimismo, el proyecto establece la importancia de desbloquear canales de comunicacién internos
que faciliten la transparencia en la toma de decisiones que puedan impactar, de forma positiva o
negativa, a cualquier miembro de la comunidad buscando implementar practicas de didlogo
respetuoso y claro, para transformar la convivencia y re-habitar la escuela.

Ambitos prioritarios de accién del proyecto:

» Promocion de la Cultura de Paz y la Cultura del Buen Trato. Como ejes transversales en
todas las interacciones y dindmicas de la comunidad, impulsando relaciones
respetuosas, equitativas y armdnicas entre los integrantes.

Fomento de la comunicacién asertiva.

Generacion de Proyectos colaborativos.

Formacidn integral y acompanamiento

Mantenimiento y adecuacion de las instalaciones escolares.

VV VY



2. Diagnéstico

Se realizé un diagndstico participativo, aplicando como herramienta de medicién, encuestas a una
muestra representativa equivalente al 30% de cada uno de los sectores que conforman la
comunidad escolar: estudiantes, docentes y personal administrativo, técnico, manual y de apoyo.

El diagndstico tuvo como propdsito identificar debilidades y areas prioritarias de atencién, asi como
reconocer las fortalezas para el desarrollo de estrategias. Los instrumentos aplicados incluyeron
preguntas sobre aspectos fundamentales para la vida institucional como la calidad de la convivencia
escolar, la salud mental y bienestar emocional del estudiantado, las condiciones del ambiente
laboral, el nivel de reconocimiento profesional, la infraestructura y mantenimiento del plantel y la
calidad del trato entre los distintos actores de la comunidad.

Este enfoque participativo permitié no sdélo recoger informacion cuantitativa, sino también captar
las percepciones, experiencias y necesidades expresadas por cada grupo de la comunidad.

Resultados del Diagnéstico
1. Salud Mental y Bienestar Emocional
Existe una preocupacién generalizada sobre el bienestar emocional del estudiantado:

» El 75% de docentes reporta que las nuevas generaciones presentan altos niveles de estrés,
ansiedad o depresion.

> El93% de los docentes, nunca o casi nunca ha recibido informacién sobre la salud emocional
o fisica de sus alumnos.

» El 100% considera que el plantel carece de personal capacitado para atender situaciones
emocionales o psicopedagdgicas.

» El 90% de estudiantes opina que el Departamento de Psicopedagogia no brinda un apoyo
efectivo y el 10% desconoce su existencia.

» El 100% de estudiantes identifica la necesidad urgente de contar con un Departamento de
Psicopedagogia funcional y empatico.

2. Calidad Académica

» El 90% del alumnado considera que el personal docente cuenta con la preparacion
adecuada.

» El75% opina que los egresados demuestran un buen nivel artistico y académico.

> Estos datos evidencian un reconocimiento al nivel profesional del cuerpo docente, a pesar
de las dificultades sefialadas en otros rubros.

3. Vinculacidn, Difusion y Matricula

» El 70% del estudiantado considera insuficientes las oportunidades para difundir sus
proyectos artisticos.

» Se observa una disminucion significativa en la matricula del primer semestre 2024-2025 (99
estudiantes), en comparacidn con ciclos anteriores (alrededor de 120), lo que apunta a una
necesidad de fortalecer estrategias de visibilizacidn y vinculacion externa.

4. Trato y Convivencia Institucional



» EI50% del estudiantado percibe que las autoridades no ofrecen un trato justo o respetuoso.

» El 87.5% del estudiantado ha experimentado en alguna medida maltrato o situaciones de
hostigamiento por parte de adultos.

» El 50% del personal docente y administrativo también sefiala deficiencias en el trato por
parte de los directivos.

» Un 87.5% del personal administrativo considera que no existe un clima de confianza con las
autoridades, y el 71.4% afirma que no se fomenta el buen trato dentro de la comunidad.

5. Comunicacién Asertiva e Inclusion

> El 100% del personal administrativo considera que no se promueve la expresion de
opiniones o iniciativas.

> Entre docentes, el 40% considera que las autoridades actian de forma justa y transparente
en la mayoria de los casos.

> El 52.5% de la poblacion, indica que se fomenta un ambiente inclusivo sélo en ciertos
momentos, sin que esto sea una dindmica constante.

6. Mantenimiento y Condiciones de Infraestructura

> El 87.5% de la comunidad encuestada coincide en la necesidad urgente de mejoras en
mobiliario, equipamiento y mantenimiento general de las instalaciones.

7. Reconocimiento Institucional

» Sélo el 37.5% del personal docente se siente realmente reconocido.
> El 87.5% del personal administrativo expresa no sentirse valorado por su esfuerzo y logros.

8. Sentido de Pertenencia
A pesar de los problemas sefialados, el sentido de pertenencia es elevado:

» El 87.5% del personal docente y administrativo manifiesta que le gusta trabajar en el
CEDART.

» El 100% del personal administrativo se siente orgulloso de pertenecer a la comunidad.

» ElI 90% del estudiantado comparte este mismo sentimiento de orgullo de pertenencia.

Conclusion

El diagndstico participativo muestra un Cedart con grandes fortalezas, respaldada por un equipo
docente capacitado y una comunidad que manifiesta un elevado sentido de pertenencia. Sin
embargo, también expone debilidades que requieren atencion.

Entre los principales desafios identificados se encuentran las deficiencias en la atencién a la salud
emocional del estudiantado, la necesidad de desbloquear los canales de comunicacién, la falta de
reconocimiento para el personal docente, administrativo, técnico, manual y personal de apoyo, el
trato entre autoridades y comunidad escolar, asi como el deterioro progresivo de la infraestructura
y el equipamiento.

Estos resultados constituyen la necesidad de la implementacion de un proyecto que no sdélo busque
resolver problematicas puntuales, sino que fomente un ambiente de bienestar, confianza mutua,
respeto y colaboracién, fortaleciendo asi la cohesidn institucional, el desarrollo pleno de toda la
comunidad del Cedart y Re-habitar la escuela.



a. Objetivos
Promocidn de la Cultura de Paz y la Cultura del Buen Trato:

» Promover la Cultura de Paz y la Cultura del Buen Trato entre todos los integrantes de la
comunidad con el fin de Re-habitar la escuela y generar un ambiente positivo, la resolucion
pacifica de los conflictos y mejorar la convivencia educativa.

> Difundir el Protocolo para la Prevencidn, Atencion, Canalizacion y Seguimiento de la
Violencia de Género en las Escuelas del INBAL entre la comunidad educativa.

» Generar procesos de sensibilizacion mediante Campafias de prevencién a la violencia por
razones de género dirigidas a las personas que integran la comunidad escolar: personal
directivo, docente, administrativo, estudiantes, madres, padres o tutores con el fin de la
construccién de una educacién artistica libre de violencia y orientada por la cultura de paz.

» Promover, propiciar y apoyar iniciativas de sensibilizacion, informacion y prevencién que
vinculen las diferentes expresiones artisticas desde el enfoque del Artivismo.2

Fomento de la comunicacion asertiva:

> Desarrollar estrategias para desbloquear canales de comunicacion internos que favorezcan
el didlogo abierto, claro y respetuoso, asegurando la transparencia en la toma de decisiones
y fortaleciendo la confianza de la comunidad.

Generacion de Proyectos Colaborativos:

» Fomentar y apoyar experiencias de aprendizaje transformadoras que trasciendan lo
académico, reforzando el trabajo colegiado y transdisciplinario. Reconocer las buenas
practicas surgidas de los procesos académicos, fomentando la inclusidon, una mejor
convivencia escolar, la cohesion y el sentido de identidad.

> Creacién del Area de Vinculacién y Difusidn: Generar estrategias con otras instancias
estatales, nacionales e internacionales con el fin de la construccion de puentes
colaborativos para la participacion artistica activa de las y los estudiantes del Cedart Luis
Spota Saavedra. Asi como la colaboracidn con Universidades y Escuelas Profesionales para
convenios, posibilidad de becas o descuentos a los estudiantes que egresen del Cedart asi
como de integrar a jovenes pasantes para que realicen su servicio social en el Centro y
apoyen a las dreas que asi lo requieran.

Formacidn integral y acompanamiento:

» Involucrar de manera activa a las personas adultas responsables en el proceso educativo
para identificar y atender a estudiantes en situaciones que puedan poner en riesgo su
permanencia en el Cedart, con el fin de desarrollar estrategias especificas destinadas a

3 Artivismo.- hibridacidn del arte y del activismo... la capacidad educativa de nuevas formas de compromiso
social mediante la innovacién y creacién artistica.// Artivismo: Un nuevo lenguaje educativo para la accién
social transformadora Artivism: A new educative language for transformative social action ID Orcid Eva
Aladro-Vico, Universidad Complutense de Madrid (Espafia) ID Orcid Dimitrina Jivkova-Semova, Madrid
(Espana) ID Orcid Olga Bailey, Nottingham (Reino Unido), Articulo, Revista Comunicar



reducir la reprobacidn y desercién escolar, promoviendo un ambiente de aprendizaje que
priorice el bienestar emocional, el respeto mutuo y la confianza.

Mantenimiento y adecuacidn de las instalaciones escolares:

>

>

>

Establecer mecanismos efectivos para el mantenimiento continuo de las instalaciones del
plantel, con el propdsito de garantizar condiciones dptimas para el uso de bafos, salonesy
areas comunes, en beneficio del estudiantado y de las personas que laboramos en Ia
Institucidn.

Adecuacién de la terraza. Unico espacio comln del plantel que cumple funciones de
convivencia, alimentacion, tareas académicas, ensayos y presentaciones.

Adecuar el salén de danza 4 para que sirva ademds, como un Espacio de Usos Multiples, en
dénde se puedan hacer presentaciones artisticas, conferencias, juntas con madres y padres,
entre otros, con equipo de luces y sonido que funcionen, que sea cémodo y con ventilacion
para el estudiantado y para el publico.

> Adecuar la Sala de Maestras y Maestros con la incorporacién de equipo de cémputo y

mobiliario adecuados, que sirva como un espacio digno y funcional que promueva la
convivencia, el sentido de pertenencia y la cohesion del personal docente, propicio para el
didlogo profesional, el intercambio de ideas y el acompafiamiento mutuo.

b. Metas al corto, mediano y largo plazo.

Metas a Corto Plazo (0 a 6 meses)

>

Espacios de didlogo con todas las personas que laboran en el Centro: Planta docente,
Personal Administrativo, Técnico, Manual y de Apoyo; con el fin de socializacidon del
proyecto, expresion de dudas, aportaciones y comentarios.

Promover el arraigo, la cohesidn, el sentido de pertenencia y el trabajo colaborativo
mediante formas de trato en lo cotidiano, pacificas, respetuosas y sensibles, con la intencién
de que las, los y les integrantes de la comunidad se sientan en confianza para expresar sus
opiniones, necesidades y propuestas.

Establecer un diagnéstico integral del Centro a través de espacios de didlogo con todos los
integrantes de la comunidad.

Espacios de didlogo para la planeacion del semestre con cada area, incluyendo metas,
necesidades y proyectos colaborativos.

Identificar estudiantes en riesgo de desercidn y reprobacion mediante reuniones de
orientacién y diagndstico con docentes y familias.

Iniciar el mantenimiento y adecuacién de espacios clave (Terraza, Sala de maestras y
maestros, Espacio de Usos Multiples/Salon de Danza 4).

Crear el Departamento de Vinculacion y Difusidn con funciones claras, metas y estrategias.

Fortalecer el Area de Psicopedagogia mediante didlogo, planificacién y disefio de estrategias
de apoyo.



Promover la participacion activa del Consejo Académico, Coordinaciones de Academias,
Sociedad de Alumnas y Alumnos, Sociedad de Madres y Padres.

Generar campanas de prevencion y sensibilizacion dirigidas a toda la comunidad.

Realizar la primera evaluacién participativa del semestre para detectar avances y areas de
mejora.

Metas a Mediano Plazo (6 meses a 2 afos)

>

Consolidar la cultura de paz y buen trato como practicas habituales en la convivencia
cotidiana.

Implementar estrategias de comunicaciéon efectiva que fortalezcan la claridad vy
transparencia en la difusién de informacidén, mediante espacios de didlogo con la
comunidad educativa y de los canales institucionales, como el correo institucional.

Fortalecer el sentido de pertenencia y comunitario mediante Proyectos Colaborativos
Académicos o surgidos por iniciativa de las, los, les estudiantes, promoviendo el intercambio
artistico con sus pares de otros Cedart.

Establecer alianzas estratégicas con universidades e instituciones culturales para fortalecer
la proyeccion y apoyo al alumnado.

Impulsar la profesionalizacion docente con acciones de formacion y colaboracién
interdisciplinaria.

Promover campafias informativas y de difusidon sobre Derechos Humanos, perspectiva de
género, nuevas masculinidades, diversidad, salud mental, dirigidas a las personas que
integran la comunidad escolar.

Adecuar funcionalmente la terraza como espacio de convivencia y trabajo colaborativo.

Iniciar y avanzar en la adecuacidon del Espacio de Usos Multiples, con gestidon de
equipamiento escénico.

Mantener la evaluacion continua y participativa para ajustar las estrategias en funcién de
resultados.

Metas a Largo Plazo (2 a 4 aiios)

>
>

Consolidar el proyecto educativo como eje transversal en la vida institucional del Cedart.
Integrar de manera permanente las estrategias de comunicacién, inclusidn, y respeto.

Impulsar la creacion de experiencias de aprendizaje significativas que trasciendan la
academia y generen impacto comunitario.

Contar con un Espacio de Usos Mdiltiples plenamente funcional, versatil y equipado como
foro, auditorio y salén multifuncional.

Mantener un sistema continuo de mejora con base en la reflexidn, evaluacion e
incorporacién de nuevas lineas de accién.
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. C. Lineas de accion.

I. Propuesta de trabajo académico e implementacion del plan de estudios de
bachillerato de artes y humanidades (BAH) 2023 II

El Plan de Estudios del BAH establece como base los principios de la Nueva Escuela Mexicana3;
Promover sus paradigmas es esencial para transformar la educacién y preparar a las, los, les
estudiantes para los retos en su vida adulta. La inclusién, equidad, calidad educativa,
interculturalidad, sostenibilidad e innovacion son pilares que promueven una educacidn integral y
accesible para todos, independientemente de su contexto socioeconémico o cultural. Estos
paradigmas no solo mejoran la formacién académica y personal de los estudiantes, sino que
también fomentaran un entorno educativo mds justo y diverso, en el que se valore y respete a las,
los, les integrantes de la comunidad educativa.

De acuerdo al Plan de Estudios BAH, para el Cedart el aprendizaje de las artes implica tanto el
desarrollo de capacidades técnicas, la percepcion estética del mundo y la comprension del arte como
un fendmeno sociocultural (Eisner, 1995) Con la finalidad de desarrollar el pensamiento artistico; de
igual manera, sefiala que para potenciar este tipo de pensamiento y su transversalidad en el plan de
estudios, es necesario fomentar un aprendizaje, ademds de colaborativo y critico, de tipo
experiencial, imaginativo y creativo.

Siendo la Misién del BAH: Ofrecer a estudiantes del nivel medio superior una educacion integral de
calidad a través de un curriculo integrador, con un enfoque/fundamentado principalmente en el
pensamiento artistico, la experiencia estética y valores humanistas —como formas criticas de
construccion de conocimiento para explorar diversos campos del saber (ciencias, artes,
humanidades) —que les permita leer el mundo e incidir en él. *

Fortalecimiento del trabajo colegiado

El trabajo colegiado es sumamente importante fortalecerlo pues favorece el trabajo colaborativo,
el intercambio de conocimientos, practicas, experiencias, estrategias, cooperacién en proyectos
desde las distintas Unidades de Aprendizaje Curricular (UAC), abordar y resolver problemas de
manera cooperativa, entre otras, ademas de la conformacién de un espacio abierto al didlogo y de
libre expresion de propuestas, opiniones o dudas.

La planificacion conjunta, la reflexion pedagdgica compartida y la retroalimentacion son elementos
fundamentales que contribuyen a la mejora del aprendizaje y el desarrollo profesional de las y los
maestros.®

3 SEP, 2023, La Nueva Escuela Mexicana NEM: Orientaciones para padres y comunidad en general, p. 12

4 SGEIA, 2023, Plan de estudios del Bachillerato de Artes y Humanidades, p.23

5> Comisidn Nacional para la Mejora Continua de la Educacidn (2023) Condiciones institucionales y trabajo
colaborativo entre docentes. Estudio exploratorio en educacién basica y media superior. Informe ejecutivo.
p. 18
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Se programaran periddicamente espacios de didlogo con los distintos Colegios para dar seguimiento
a la planeacion semestral y anual de las actividades académicas, asi como de aquellas disefiadas
para la participacion de toda la comunidad, como festividades, encuentros, practicas de campo y
presentaciones. Ademads, se abrird un canal de comunicacién directa para la difusidn de informacion,
la atencidn de problematicas especificas de cada Colegio y el seguimiento de estudiantes en riesgo
académico, con el propdsito de generar estrategias para prevenirlo.

Creacion del Area de Vinculacién y Difusion

La creacién del Area de Vinculacién y Difusién es fundamental para fortalecer el impacto artistico y
académico del Cedart. Su propdsito esencial serd establecer puentes colaborativos y generar
alianzas estratégicas que faciliten la exposicion y el reconocimiento de las propuestas artisticas
surgidas dentro de las aulas, asi como aquellas impulsadas por la iniciativa del estudiantado.
Ademas, resulta imprescindible contar con espacios adecuados y suficientes para la realizacién de
muestras finales, ya que éstas, representan el cierre de procesos creativos fundamentales en la
formacién del estudiantado.

Este espacio se alinea con la misidn del Cedart al fomentar la creatividad, la experimentacién y la
profesionalizacidon de las, los, les jovenes artistas. A través de la vinculacidon con instituciones
culturales, educativas y artisticas, se potencia el desarrollo de proyectos que no solo enriquecen la
formacién de los estudiantes, sino que también posicionan sus creaciones en plataformas de mayor
alcance.

El drea de difusién juega un papel clave en la proyeccidn estatal, nacional e internacional del Cedart,
promoviendo su identidad como un Centro de Educacidn Artistica para adolescentes y jovenes.
Mediante estrategias de comunicacion como la creacién y alimentacién de contenido en medios
digitales, publicaciones de eventos, y redes de colaboracién, se impulsa la visibilidad del trabajo
artistico surgido en el Cedart y se abren oportunidades para futuras conexiones con el medio
artistico y cultural. El Area de Vinculacién y Difusion serd también la encargada de organizar la Feria
de las Universidades y Escuelas Profesionales y gestionar con dichas instituciones, convenios,
posibilidad de becas o descuentos a los estudiantes que egresen del Cedart asi como de integrar a
jévenes pasantes para que realicen su servicio social en el Centro y apoyen a las areas que asi lo
requieran.

Proyectos integradores

Contribuir a la generacion y difusion de experiencias de aprendizaje trandisciplinarias, que
promueven ademas de los saberes en las distintas areas, el artivismo, la interculturalidad, la
cohesion, la inclusidn, el sentido de pertenencia, entre otros; Estos proyectos, surgidos a partir de
los procesos educativos o de iniciativas de las, los, les estudiantes, les permitiran explorar y expresar
sus opiniones sobre temas relevantes y contemporaneos.

Al involucrarse en proyectos que buscan generar cambio social, los estudiantes no solo contribuyen
a su entorno, sino que también se convierten en agentes de cambio. Esto les permite ver el poder
que tiene el arte como herramienta de transformacion y les inspira a seguir utilizando su creatividad
para hacer una diferencia en el mundo.

Practicas de campo
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"Las practicas de Campo son experiencias integradoras desde un enfoque transdisciplinario
disefadas por docentes para trabajar de manera integrada en la generaciéon de actividades
formativas y socioemocionales que construyen puentes entre distintas disciplinas académicas y
artisticas, para la integracién de saberes y el aprendizaje formativo de estudiantes de los tres grados
del Bachillerato de Artes y Humanidades del Cedart Luis Spota Saavedra.” (Claudia Aimé Rojas,
docente del Cedart LSS)

Se dard continuidad a los mecanismos de participacién implementados y se apoyaran nuevas
propuestas que promuevan la participacion activa de los tres grados escolares y de todos los
Colegios; revalorando tiempos de duracidn, calendarizacién y zonas a visitar, de acuerdo al analisis
colaborativo con las dreas involucradas, de los resultados obtenidos de practicas anteriores.

Jornadas Re-habitar la escuela

Siendo de vital prioridad la participacién de las, los, les estudiantes y acorde a uno de los objetivos
de la Sociedad de Alumnas y Alumnos en donde sefiala: Promover, organizar y realizar actividades
académicas, asi como toda clase de acciones conducentes a propiciar el desenvolvimiento personal,
cultural, social y deportivo de los miembros de la sociedad de alumnas/os con el apoyo de las
autoridades escolares, debiéndose apegar a la ética y al marco normativo.® Se llevarad a cabo la
actividad cultural y artistica "Jornada Re-habitar la escuela” que tiene como objetivo principal
establecer un espacio de convivencia donde las, los, les estudiantes puedan compartir proyectos
artisticos, basados en sus propios intereses, con el resto de la comunidad escolar. Esta iniciativa
busca fortalecer la identidad mediante la colectivizacion de experiencias, entendida como el
intercambio, la puesta en comun y la construccion compartida de vivencias, conocimientos y
expresiones artisticas que enriquezcan a toda la comunidad, vinculando los aprendizajes surgidos
en las distintas areas: artisticas, sociales y exactas. La actividad busca promover una participacién
activa, afianzando el sentido de pertenencia y construyendo una comunidad escolar mas
cohesionaday enriquecida por su diversidad. Realizada bimestralmente, esta jornada serd planeada,
organizada y difundida en colaboracién con la Sociedad de Alumnas y Alumnos, asegurando que los
estudiantes sean el eje y la esencia de la iniciativa. Dentro de su programacién, se gestionard y
promovera el intercambio con los Cedart Frida Kahlo y Diego Rivera, para la realizacién de circuitos
artisticos interdisciplinares con sus pares de los otros dos planteles ubicados en la Ciudad de México
como una estrategia para fomentar el intercambio de experiencias, saberes y expresiones entre los
estudiantes. Esta iniciativa busca fortalecer los vinculos colaborativos, el intercambio artistico vy el
reconocimiento mutuo entre jovenes creadores.

Il Estrategia para reducir desercion y reprobacion

A lo largo de mi préctica docente he visto infinidad de estudiantes que han sido dados de baja por
diversas circunstancias: bajo rendimiento escolar, problemas personales, sanciones graves
marcadas en la Normativa, problemas de salud, cambios de residencia, entre otros; la mayoria de
las veces se van lamentdndolo, con sentimientos de frustracion y pérdida, pues el Cedart es una

6 SGEIA, Reglamento General De Funcionamiento Interno De Los Centros De Educacidn Artistica, Capitulo Il
De la Sociedad de Alumnas y Alumnos, p.05
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comunidad pequefia que acoge a sus integrantes ofreciéndoles un espacio seguro para el
aprendizaje, la experimentacién artistica y para el desarrollo personal.

En los ultimos ciclos, la matricula ha disminuido significativamente. Antes, el promedio de ingreso
era de 120 estudiantes, pero en las ultimas generaciones ha descendido a aproximadamente 100,
de los cuales poco mas de ochenta concluye sus estudios. Esto significa que solo dos terceras partes
de la capacidad de atencidon que tiene el Cedart, completan el bachillerato. Por ello, es fundamental
implementar estrategias para difundir la oferta educativa del plantel y fortalecer el proceso de
ensefianza, con el objetivo de reducir la desercién escolar.

La comunidad escolar es profundamente diversa, conformada por estudiantes que provienen de
contextos, experiencias de vida y saberes distintos. En su etapa de desarrollo, enfrentan multiples
transformaciones: la busqueda de identidad, el descubrimiento de una “libertad” nueva y
desafiante, asi como los cambios fisicos y emocionales propios de su edad. A esto se suma que no
estan exentos de los problemas que afectan a la sociedad mexicana; Gran parte de la poblacién que
atiende el Cedart LSS, proviene de colonias lejanas de la CDMX y de sus zonas metropolitanas,
haciendo por lo menos 2 horas de trayecto -cuando no se ve afectado su traslado por
manifestaciones, cierre de autopistas, fallas en el transporte publico, entre otros-.

No existen los estudiantes "modelo" que responden de manera perfecta al sistema educativo, el
pensar que los estudiantes "deben” todos de llegar a las mismas metas en el mismo tiempo, lleva al
aislamiento, exclusién, estigmatizacion y fracaso de algunos estudiantes que no encajan en dicho
esquema; y son precisamente estos estudiantes que requieren mas acompafiamiento y atencién,
con el fin de que permanezcan en la escuela y terminen su bachillerato, con la certeza de que la
educacién sera la mayor fortaleza con la que contardn para incorporarse a su vida adulta y al
mercado laboral.

De acuerdo con Pérez Islas [2021] No podemos ser instituciones ocupadas y preocupadas en vigilar,
castigar y juzgar al otro. Tenemos que poner un espejo frente a nosotros y observar, tolerar y
respetar ampliamente lo que estamos viendo en las comunidades. Permitiendo que la vida escolar y
el aprendizaje que se propicia sean significativos y cobren sentido mds alld del propio espacio. [Plan
de Estudios BAH]’

La flexibilidad en la educacién debe permitir atender cada caso en su circunstancia especifica,
asegurando que el reglamento, como marco legal, no limite la justicia ni el apoyo necesario para
que las, los y les estudiantes concluyan esta etapa de su formacion. Es fundamental brindarles todas
las oportunidades y herramientas necesarias para que permanezcan en el sistema educativo y
finalicen exitosamente el bachillerato.

Se requiere de docentes sensibles, flexibles y empdticas, con respecto a las necesidades de sus
estudiantes con apertura al didlogo y capacidad de negociacion; docentes informados, responsables
y éticos, reconociendo siempre los Derechos Humanos de las nifias, nifios y adolescentes. (Plan de
Estudios del BAH) 8

7 SGEIA, 2023, Plan de estudios del Bachillerato de Artes y Humanidades, p.34
8 SGEIA, 2023, Plan de estudios del Bachillerato de Artes y Humanidades, p.42
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Socializacion del Reglamento General de Funcionamiento Interno de los Centros de Educacion
Artistica® y del Reglamento General de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de Estudios para
los Centros de Educacidn Artistica del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura®

En las juntas con madres, padres y tutores, con estudiantes y con docentes a principio de cada ciclo
escolar, con personal de nuevo ingreso y cada vez que sea necesario, se socializaran los
Reglamentos con el fin de hacer asequibles los mecanismos con los que cuenta el estudiante para
la acreditacion, sus Derechos, responsabilidades y consecuencias. Asi como también se encontrardn
impresos a vista de los usuarios de la Biblioteca para su facil acceso.

Identificacion y seguimiento de estudiantes en riesgo

En la actualidad, la SGEIA cuenta con el Programa Riesgos 2025 en donde los docentes, mediante
un instrumento, tienen que informar de las, los, les estudiantes que presentan ausencias reiteradas
y/o bajo rendimiento académico; En juntas con las diferentes areas se cruzara la informacion con el
fin de intervenir oportunamente en dichos casos.

Utilizar todos los mecanismos e instrumentos establecidos en el Reglamento General de Evaluacion,
Acreditaciéon y Certificacion de Estudios para los Cedart, tales como tutorias, regularizacion,
asesorias y recursamiento, en horarios que no interfieran con otras UACS que esté cursando la, el o
le estudiante en ese semestre. Asimismo, garantizar el acceso a las diversas oportunidades
disponibles, como el examen a titulo de suficiencia, revision, reinstalacién o rectificacion de la
evaluacidn, con el fin de brindar el apoyo necesario a las, los y les estudiantes que se encuentren en
riesgo de baja temporal o definitiva.

Comunicacion asertiva y periddica con madres, padres o tutores y Creacion de Sociedad de Padres
y Madres de familia.

El involucramiento parental con el fin de dar seguimiento y apoyar la formacién de los adolescentes
y jovenes influye la mayoria de las ocasiones de forma positiva en los procesos de ensefanza-
aprendizaje.

Este involucramiento comprende reuniones con madres, padres y/o tutores en donde se promueva
su acompanamiento de diferentes formas: supervisién de asistencia a clases, monitoreo de
evaluaciones, apoyo para la organizacién del tiempo y practicas pedagdgicas, comunicacion directa
e inmediata para la atencidn de situaciones que asi lo requieran, entre otros.

La participacion o el involucramiento de madres y padres de familia y tutores en la educacion de sus
hijas e hijos es una de las vias privilegiadas para mejorar el aprovechamiento estudiantil, coadyuvar
en el cumplimiento del derecho a la educacién y fortalecer la formacion integral del estudiantado.

9 SGEIA, Reglamento General de Funcionamiento Interno de los Centros de Educacidn Artistica

10 SGEIA, Reglamento General de Evaluacidn, Acreditacién y Certificacién de Estudios para los Centros de
Educacion Artistica del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura

11 Comisién Nacional para la Mejora Continua de la Educacién. Gobierno de México Involucramiento
parental y socializacién académica en estudiantes de educacion secundaria y media superior es una
publicacién digital de la Comisién Nacional para la Mejora Continua de la Educacién. Octubre de 2023. p.12
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La Ley General de Educacion en su Articulo 78, dice al respecto: Las madres y padres de familia o
tutores serdn corresponsables en el proceso educativo de sus hijas, hijos o pupilos menores de
dieciocho afios para lo cual, ademds de cumplir con su obligacion de hacerlos asistir a los servicios
educativos, apoyardn su aprendizaje, y revisardn su progreso, desempefio y conducta, velando
siempre por su bienestar y desarrollo.’

Asi también, contempla su participacion el Reglamento General de Funcionamiento Interno para
los Centros de Educacion Artistica del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura en el Articulo
235 Apartado V. De la Sociedad de Padres y Familia®’: De requerir alguna informacion o de realizar
algun comentario respecto al proceso de ensefianza-aprendizaje, deberdn dirigirse a la Secretaria
Académica quien serd su principal interlocutor/a y, en su caso, le canalizard con la o el docente
respectivo al finalizar la clase. Y en el Apartado VII. Colaborardn en las acciones de apoyo
psicopedagdgico o diddctico que la autoridad instrumente para atender dificultades de aprendizaje

Tutorias docentes y entre pares

Promover el Programa de Tutorias docentes y entre pares, tiene el propdsito de brindar
acompafiamiento académico en areas donde los estudiantes enfrentan dificultades, para evitar la
reprobacioén, el rezago y el abandono escolar. De acuerdo con el Reglamento General de Evaluacion,
Acreditacion y Certificacion de Estudios para los Centros de Educacidn Artistica del Instituto
Nacional de Bellas Artes y Literatura en donde se estipula: Las Tutorias son un mecanismo de
orientacién, apoyo y seguimiento de las necesidades de las/los alumnas/os durante su trayectoria
escolar**

El fomentar tutorias entre pares, donde son los propios estudiantes los que apoyen a sus
compafieros en areas problematicas permite una comunicacién efectiva creando un espacio de
aprendizaje donde pueden con confianza expresar con su propio lenguaje, dudas, y repasar temas,
desarrollando habitos de estudio y trabajo colaborativo.

Se vinculard con Instituciones de nivel superior, para que sus estudiantes cumplan con su servicio
social en la escuela y contribuyan al Programa de Tutorias.

Fortalecimiento del drea de psicopedagogia.’®

Fortalecer la comunicacidn entre el area de psicopedagogia con las y los docentes asi como de
atencién al alumnado, con el fin de generar estrategias de acompafiamiento académico para
mejorar el rendimiento escolar.

12 | ey General de Educacidn , Cdmara de Diputados P. 72

13 SGEIA, Reglamento General de Funcionamiento Interno para los Centros de Educacién Artistica del
Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura. p.21

14 SGEIA, Reglamento General de Evaluacidn, Acreditacion y Certificacién de Estudios para los Centros de
Educacion Artistica del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura, Seccion Il, Articulo 30. p.5

15 En el numeral V. Estrategias para el bienestar emocional y la salud de la comunidad educativa; se ahonda
acerca del fortalecimiento y la importancia de la reconformacién del drea de psicopedagogia
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Brindar asesoramiento individual y grupal a los estudiantes para abordar problemas emocionales,
sociales o académicos, promoviendo su bienestar.

Disefiar campanfas de orientacidn vocacional, organizacién del tiempo, habitos de estudio, entre
otras.

lll. Estrategia para la convivencia y resolucidn pacifica de conflictos.

La Cultura de Paz, La Cultura del Buen Trato y la Perspectiva de Género son los ejes transversales
gue sostienen este proyecto y seran formas de relacién que se promoverdan cotidianamente.

En el Cedart LSS coexisten diversas formas de pensamiento, enfoques y opiniones. Somos una
comunidad viva y diversa, en la que las diferencias y contradicciones no solo existen, son parte
intrinseca de cualquier comunidad, somos personas con diferentes percepciones sobre un mismo
acontecimiento, diferentes sensibilidades, cardcter, historias, expectativas, miedos, anhelos,
frustraciones, afectos, necesidades, etc. sin embargo, ni el conflicto, ni las diferencias deben ser
motivo de violencia, acoso u hostigamiento entre ningin miembro de la comunidad. Estas
particularidades son elementos valiosos dentro del conocimiento colectivo, el promover la Cultura
de Paz, conlleva a que, se afronten los conflictos de manera NO violenta para llegar a acuerdos, la
aceptacion plena de la diversidad, el respeto, lajusticiay el Buen Trato como valores de convivencia.

Fomentar la cultura del buen trato

Planteamos La Cultura del Buentrato como una opcion propositiva y reeducativa que va
directamente a construir soluciones y desarrollar actitudes y habilidades para la convivencia justa y
respetuosa. Buscamos mds alld de las explicaciones de causas y formas de la violencia... para ahora
avanzar en el desarrollo las condiciones, actitudes y valores que hagan mds posibles las relaciones
de paz.'®

Es empezar a modificar las actitudes de revanchismo y agresion, de hostigamiento y estigmatizacién,
a formas pacificas de resolucion a los conflictos; es buscar una comunicacién efectiva en donde se
practique la escucha profunda, se eviten los prejuicios y se lleguen a acuerdos por el bien comun;
favoreciendo la construcciéon de ambientes sanos de convivencia, de sensibilizacion y reflexién entre
todas y todos los que conformamos la comunidad escolar. Nelson Mandela, en el prélogo del
informe Mundial sobre la violencia y salud de la OMS, 2002Y, apuntd: -Muchas personas que
conviven con la violencia casi a diario la asumen como consustancial a la condicion humana, pero no
es asi. Es posible prevenirla, asi como reorientar por completo las culturas en las que impera-.

Para trabajar con la comunidad y fomentar esta cultura del buen trato, se implementaran diversas
estrategias. Se gestionara con la SGEIA, con Instituciones y con ONGs para la solicitud de talleres,
conferencias y cursos.

Re- habitar la escuela como un espacio seguro que no se limite a practicas de vigilancia y castigo a
las y los jovenes, si no que se construya con condiciones fisicas y simbdlicas necesarias para crear
relaciones pedagdgicas respetuosas y libres de violencia con canales de comunicacién abiertos y

6 promoviendo la Cultura del BUENTRATO, Guia Metodoldgica. Corazonar Abriendo senderos hacia la
reconciliacién A.C. Fundacion Pfizer, Indesol, Inmujeres. p.09
7 Informe Mundial sobre la violencia y salud de la Organizacién Mundial para la Salud, 2002. p.7
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transparentes; en donde exista el cuidado de la salud fisica, mental y emocional, cuidado de la
dignidad e integridad humana, libre de violencias y que acompafie los procesos de formacidn de las
y los estudiantes.

Difundir el Protocolo para la Prevencidn, Atencidn, Canalizacion y Seguimiento de la Violencia de
Género en las Escuelas del INBAL, entre la comunidad educativa.

En las acciones de Prevencién Primaria, el Protocolo para la Prevencidn, Atencidn, Canalizacién y
Seguimiento de la Violencia de Género en las Escuelas del INBAL, marca entre otras, como
responsabilidad del personal que realiza funciones directivas:

e Difundir el Protocolo, entre la comunidad educativa.

e En coordinacion con la SGEIA llevardn a cabo permanentemente campafias informativas y
difusion sobre Derechos Humanos, perspectiva de género, nuevas masculinidades,
diversidad, pedagogias no violentas u otros temas que en didlogo con la comunidad se
definan como necesarios para prevenir la violencia por razones de género. ..

e Generar proyectos educativos-artisticos.... que permitan crear productos comunicativos que
coadyuven a difundir el Protocolo, la cultura de paz y los temas que le competen a las
comunidades educativas, desde la propia voz de sus integrantes, a fin de que las camparias

de informacion y sensibilizacion se interrelacionen con el drea artistica a la que pertenezcan.
18

En los objetivos del Protocolo para la Prevencidn, Atencién, Canalizacién y Seguimiento de la
Violencia de Género en las Escuelas del INBAL, marca Promover, informar, visibilizar, identificar y
entender los tipos de violencias que se presentan en los entornos educativos del Instituto, mediante
el fortalecimiento de actividades recreativas y culturales.

Sensibilizar a las comunidades educativas del INBAL sobre la violencia por razones de género en el
contexto educativo, mediante la divulgacion de informacion sobre la materia, capacitacion,
ejercicios creativos, talleres y otros procedimientos.

Es trabajar en la sensibilizacién y reflexion del tema, no subestimarlo y darle su verdadera
importancia; es poner al alcance de todas las personas que integramos la comunidad, los
mecanismos para la atencidn, los procedimientos para denunciar, asi como las sanciones para
estudiantes o servidores publicos que, por razones de género ejerzan violencia.

Creacion de la Sociedad de Alumnas y Alumnos

De acuerdo al Reglamento General de Funcionamiento Interno de los Centros de Educacidn
Artistica, se promoverd la creacién de la Sociedad de Alumnas y Alumnos ¥ y el cumplimiento de
sus objetivos que son:

18 protocolo para la Prevencién, Atencién, Canalizacidn y Seguimiento de la Violencia de Género en las
Escuelas del INBAL, Primera Edicion 2024. p. 20
19 SGEIA. Reglamento General de Funcionamiento Interno de los Centros de Educacidn Artistica. p.2
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I. Fomentar la uniodn y solidaridad estudiantil.

Il. Propugnar por el cumplimiento de la misidn, vision, lema, ideario, objetivos y normatividad de los
Centros de Educacion Artistica.

Ill. Promover, organizar y realizar actividades académicas, asi como toda clase de acciones
conducentes a propiciar el desenvolvimiento personal, cultural, social y deportivo de los miembros
de la sociedad de alumnas/os con el apoyo de las autoridades escolares, debiéndose apegar a la
ética y al marco normativo.

La representacion de las, los y les estudiantes tiene como objetivo fomentar su participacion activa
en la vida comunitaria de la escuela, promoviendo un ambiente de apoyo mutuo y asegurando una
representacion directa de sus intereses, opiniones y propuestas. Al involucrarse con las necesidades
e intereses de la comunidad, se generan iniciativas de participacidon que buscan impactar de manera
positiva tanto a sus compafieras, compafieros y compafieres actuales como a las futuras
generaciones.

Por ejemplo, y siguiendo las buenas practicas observadas en el Cedart Oaxaca, la Sociedad de
Alumnas y Alumnos organiza una colecta semanal para adquirir, de manera colaborativa, garrafones
de agua que garantizan su hidratacidn diaria. Asimismo, la generacién saliente realiza un gesto de
apoyo al Cedart, dejando un legado que beneficie a las nuevas generaciones, como la donacién de
equipo multimedia, pintura, ventiladores, entre otros recursos que fortalecen el desarrollo
académico y artistico de la comunidad estudiantil.

Bimestralmente se llevara a cabo el evento "Jornada Re-habitar la escuela" con el fin de generar un
espacio de encuentro donde las, los, les estudiantes puedan compartir sus proyectos creativos con
la comunidad escolar. A través de esta iniciativa, se promovera la expresion artistica basada en los
intereses personales del alumnado, fortaleciendo el sentido de identidad y pertenencia. La jornada
serd planificada, organizada y difundida en conjunto con la Sociedad de Alumnas y Alumnos,
garantizando que el estudiantado sea el motor y el corazén de la actividad.

Fortalecimiento del Consejo Académico

El Consejo Académico es un drgano colegiado fundamental que busca transparentar situaciones o
decisiones que puedan beneficiar o afectar a integrantes de la comunidad educativa. Su existencia
permite que dichas cuestiones sean analizadas ante una representacidn plural de todos los actores
involucrados.

El Consejo Académico es un drgano consultivo de la Direccion del Centro cuya labor principal es
apoyar las labores de planeacion y evaluacion de las actividades académicas con el objetivo de
colaborar en el mejoramiento del nivel y la calidad del servicio educativo mediante el andlisis y la
discusion de los asuntos de su competencia.?

La importancia del Consejo debe radicar en su conformacion con docentes con herramientas para
valorar las situaciones desde una perspectiva de género y de Derechos Humanos. Esta mirada

20SGEIA, Reglamento General de Funcionamiento Interno de los Centros De Educacidn Artistica, p.14
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permite garantizar la inclusion, el respeto a la diversidad y la generacion de alternativas pedagodgicas
centradas en el bienestar del estudiantado.

Ademas de ofrecer asesoria cuando una direccién o drea académica lo requiere, el Consejo puede
proponer estrategias que fortalezcan la toma de decisiones, especialmente en casos donde los
colegios o academias no logran consenso. En estos contextos, el Consejo se convierte en un espacio
de mediacidn que impulsa la Cultura de Paz, promoviendo el didlogo, la corresponsabilidad vy la
resolucion pacifica de conflictos.

A pesar de su importancia, en los Ultimos afios se le ha dado escasa participacidn. Reivindicar su
papel es clave para construir una comunidad escolar mas justa, transparente y colaborativa

IV. Estrategias para el fomento a la lectura.

El fomento a la lectura en las, los, les estudiantes del Cedart es esencial para enriquecer su
creatividad, sensibilidad y capacidad de andlisis. La lectura no solo les permite acceder a una
diversidad de ideas, estilos y contextos culturales, sino que también potencia su expresién artistica,
nutriendo su imaginacién y riqueza intelectual.

El Area de Literatura es de reciente creacidn y en la actualidad, sélo cuenta con tres estudiantes,
sin embargo, el resto de la comunidad escolar ha sido influenciada positivamente por la entrada del
profesor Ledn Fernando Navarro Cuevas a la planta docente, quien lleva a cabo actividades que
fomentan la lectura, y la participacidén activa del estudiantado, por lo que se fortaleceran dichas
iniciativas.

Feria del Libro

Se fortalecera el apoyo para la realizacién de la Feria del Libro, sumdndose a la coordinacién, gestion
y difusién, el Area de Vinculacién y Difusidn para la participacion de editoriales y colectivos
independientes.

Micréfono abierto

Como parte de la programacion de las Jornadas Re-habitar la escuela y de la Feria del Libro, se
promovera la lectura en voz alta y la creacidn literaria en el Micréfono abierto, siendo ésta una
actividad transdisciplinaria muy bien recibida por la comunidad.

Con “V” de vuelta

En las Jornadas Re-habitar la escuela y en la Feria del Libro se llevard a cabo la actividad en
coordinacién con el Area de Sociales con el fin de promover el intercambio, trueque y préstamo de
libros entre el estudiantado.

Conoce tu acervo literario

En Coordinacion con el personal de la Biblioteca se promoveran actividades para que las alumnas y
alumnos conozcan, valoren y utilicen el acervo que cuenta el Centro. Ademas de generar el "Rincén
de la Lectura" con textos pequefios y sencillos para incentivar momentos de lectura espontdnea.

20



Del Papel al Celuloide

En coordinacién con el Area de Literatura y Biblioteca, se gestara la actividad que consistira en la
presentaciéon de diversas peliculas basadas en libros, acompafnada de analisis comparativos entre la
obra original y su adaptacion cinematogréfica, con el fin de fomentar la discusidn sobre los cambios
narrativos, visuales y temdticos que ocurren en la transicién del papel a la pantalla. Ademas, se
promovera el didlogo para que las, los, les participantes compartan sus impresiones, descubran
nuevas perspectivas sobre los textos y analicen el lenguaje cinematografico en relaciéon con la
literatura.

La adaptaciéon cinematografica de libros juega un papel fundamental en la difusién de la literatura y
la promocién del habito de lectura. Para muchos estudiantes, el cine se convierte en una puerta de
entrada a mundos literarios que quiza no habrian explorado de otra manera.

La actividad se propone llevarse a cabo una vez por periodo parcial y se programara en horarios que
no interfieran su vida académica.

V. Estrategias para el bienestar emocional y la salud de la comunidad educativa.

Las, los, les adolescentes y jovenes que atendemos, viven en un estrés constante, el sistema
educativo del bachillerato de artes y humanidades tiene una carga horaria y de exigencia alta, el
horario de clases, las distancias que algunos de nuestros alumnos recorren diariamente, su vida
familiar y amorosa, ademads de las vivencias y situaciones por las que transitan, requieren de
acompafiamiento y apoyo; no es extrafio ver en los pasillos alumnas (las mas) o alumnos que se
encuentran en crisis nerviosas, y a su lado alguna amiga o alguna docente auxilidndola. Necesitan
apoyo, y lo necesitan ahora. Necesitan un entorno donde la salud mental sea una prioridad, donde
se les permita cometer errores. Necesitan adultos que los escuchen, no que los regafien,
estigmaticen o ignoren.

Los cambios que se producen en la estructura mental de los adolescentes en tan corto periodo de
tiempo (de los 11 a los 18 afios aproximadamente) marcan, de forma decisiva, su existencia, de ahi
la importancia del disefio e implementacion de estrategias que promuevan el bienestar emocional
de la comunidad educativa.

Fortalecimiento y reconformacion del Departamento de Psicopedagogia

De acuerdo a los resultados obtenidos del diagnéstico elaborado, en donde el 75% de docentes
reporta que las nuevas generaciones presentan altos niveles de estrés, ansiedad o depresion y que
el 100% de estudiantes identifica la necesidad urgente de contar con un Departamento de
Psicopedagogia funcional y empatico; serd de vital importancia la reconformacion vy
acompafiamiento para la organizacidon del Departamento de Psicopedagogia, que hasta el dia de
hoy funciona Unicamente para la conformacién de los grupos de primer afio (la cual sucede sin
parametros claros ni observaciones hacia las y los docentes, quienes serdn los que estaran en
contacto con los grupos) y para el llenado de formatos de justificacion de faltas. Es un Area
totalmente desaprovechada que puede influir y apoyar de manera trascendental en el desarrollo y
en el bienestar emocional de las, los, les adolescentes y jévenes. Su primera funcion serd llevar a
cabo evaluaciones y diagndsticos que permitan identificar las necesidades educativas, sociales y
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emocionales de los alumnos. Estas evaluaciones son fundamentales para disefiar las estrategias que
se llevaran a cabo.

Atencion Psicoemocional

Existen muchas situaciones por las que transitan las, los, les estudiantes que influyen en su bienestar
y en su rendimiento académico. Son ellos mismos los que se acercan al drea para solicitar ayuda, sin
embargo refieren que no reciben la atencién que solicitan, ya sea por falta de herramientas, de
empatia o estigmatizacion. El apoyo, capacitacién, compromiso y seguimiento por parte del Area de
Psicopedagogia sera fundamental, asi como la vinculacién con instituciones especializadas y con
madres, padres o tutores.

Campanas de autocuidado y salud mental

El Departamento de Psicopedagogia en coordinacién con el area de Vinculacién y Difusién,
realizardn proyectos desde el enfoque en redes a través del trabajo interinstitucional con
instituciones gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil y profesionales de la salud para
realizar jornadas de sensibilizacién sobre la importancia del autocuidado fisico y mental, buscando
proporcionar herramientas utiles y practicas.

Manejo responsable de datos sensibles

En las areas artisticas, donde la expresion corporal y emocional es fundamental, los docentes deben
contar con informacidn sensible sobre la salud fisica y mental de sus estudiantes. Conocer
condiciones médicas, tratamientos o situaciones personales adversas permite un manejo adecuado
dentro de las clases, previniendo riesgos y evitando que el proceso creativo se convierta en una
experiencia perjudicial. Esta informacidn debe ser tratada con absoluta discrecion y con
autorizacién de madres, padres o tutores, garantizando la privacidad y evitando cualquier tipo de
estigmatizacion. Al hacerlo, se fomenta un espacio seguro, respetuoso y propicio para el desarrollo
artistico, donde cada estudiante pueda explorar su potencial sin temor a ser juzgado.

Prevencion de las Adicciones

En los ultimos afios, se ha identificado un grupo reducido de jévenes que, en las inmediaciones del
plantel y en la via publica, consumen drogas y posteriormente ingresan a clases bajo sus efectos. En
lugar de abordar esta problematica desde una perspectiva de prevencidn y apoyo, la respuesta de
las autoridades, ha tendido a la estigmatizacion, el hostigamiento y la promocién de bajas escolares,
lo que agrava la situacidn en lugar de ofrecer soluciones efectivas. Es fundamental replantear el
enfoque hacia estrategias de intervencién que prioricen el acompafamiento, la orientaciéon y el
acceso a recursos que permitan a estos estudiantes recibir el apoyo necesario para evitar que el
consumo ocasional derive en una problematica mayor.

Muchos adultos exitosos, desde empresarios hasta artistas y académicos, han experimentado el
consumo de drogas en su juventud. Sin embargo, el acceso a entornos saludables, el apoyo familiar
y las oportunidades educativas fueron factores determinantes para que evitaran desarrollar una
adiccidén y encaminaran sus vidas hacia el logro profesional.
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La orientacion adecuada, la toma de decisiones responsables y el fortalecimiento de habilidades
socioemocionales pueden marcar la diferencia entre un consumo ocasional y una dependencia
perjudicial.

Por ello, es esencial promover la prevencidn a través de campanas de informacidn acerca de los
danos en la salud y en las relacionas sociales que ocasiona el uso y abuso de drogas, la comunicacion
constante con madres, padres o tutores, apoyo y acompafiamiento como herramientas que ayuden
a las, los les jévenes a construir un futuro sin adicciones.

VI. Estrategia para la sana convivencia entre las personas trabajadoras del centro,
gue evite la violencia laboral.

La “comodidad” que han traido las nuevas tecnologias para la comunicacion entre los directivos y el
profesorado, nos han separado de la convivencia en vivo entre las/los compafieras/os que
integramos la planta docente. Haciendo memoria, desde la pandemia no hemos tenido una reunién
general cara a cara. Las juntas por “meet” han hecho que lo Unico que veamos en las pantallas, sean
en lugar de rostros, iniciales de los nombres. Sdlo se realizan éstas juntas generales al principio de
cada semestre, lo que ha llevado a ni siquiera a reconocernos fisicamente. De hecho, en los ultimos
afios se han integrado a la planta nuevas/os comparfieras/os que no hemos tenido el gusto de
habernos sido presentados, y que seguramente, como nos pasd a todos las primeras veces,
necesitan el apoyo y acompafiamiento de otros docentes para comprender las dindmicas escolares;
de igual manera, companferas y compafieros que ya se han jubilado, que dedicaron su vida al Cedart
y que no han tenido la despedida que merecen; llegamos al nuevo semestre percatandonos de su
ausencia.

Chavez (2011) afirma que desarrollar entornos laborales propicios en los centros de educacion
incentiva la eficacia y el compromiso del personal docente, debido a que el adecuado ambiente de
trabajo favorece el comportamiento y desempeiio laboral de las personas, aspecto que en el comun
de los casos, influye directamente en la calidad de la educacién que se brinda al alumnado... Es decir,
el clima organizacional en las escuelas no solo incide en factores de eficacia y eficiencia
administrativa, sino en la formacion integral de los estudiantes que reciben, captan e imitan las
conductas de sus educadores (Bermudez y Rincdn, 2013)*

Para que el gran engranaje que es el Cedart funcione, es de suma importancia reconfigurar las
relaciones con el Personal Administrativo Técnico, Manual y de Apoyo, mejorando la comunicacidn,
reconociendo los derechos laborales, reconformando responsabilidades y confiando en los
procedimientos y saberes de las personas que integran cada area.

Es necesario sustituir el mal trato por el buen trato. Un ambiente armonioso entre directivos,
docentes y personal administrativo no solo mejora la convivencia, sino que también optimiza el
trabajo colaborativo, favoreciendo el bienestar de todos los miembros de la comunidad.

Desbloguear canales de comunicacidn internos promoviendo la comunicacidn asertiva

21 E| Clima Organizacional en Instituciones Académicas: Un Estudio Exploratoriom Universidad de Nuevo
Ledn. p. 8
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Generar un ambiente sano en todas las areas, a partir de fomentar una comunicacion abierta,
horizontal, clara y respetuosa que garantice la transparencia en la toma de decisiones, que
fortalezca la confianza de la comunidad y que permita resolver conflictos antes de que escalen.

La disposicion de directivos, personal docente y administrativo es clave para la construccidn de
relaciones horizontales en el dmbito laboral, siendo de vital importancia adoptar una postura
abierta al didlogo, la colaboracidn y el reconocimiento mutuo, con el fin de fomentar un ambiente
laboral mas equitativo y participativo. La horizontalidad no significa ausencia de liderazgo, sino una
gestion mas inclusiva en la que se valoran las voces y experiencias de todos los involucrados,
impulsando la toma de decisiones colectivas y el aprendizaje compartido. Este enfoque fortalece el
sentido de pertenencia y contribuye a un clima institucional mas democratico.

Pensar de manera conjunta y comunitaria es también pensar en el Bien Comun, la intencidn es
proponer desde el trabajo colaborativo, y no desde decisiones tomadas unipersonalmente, NO
desde el "divide y venceras " sino desde "La Unidn hace la Fuerza".

Se promoverd una comunicacion interna efectiva con la finalidad de que todos los miembros de la
comunidad escolar estan informados sobre eventos, cambios administrativos y decisiones
importantes, fortaleciendo la confianza y el sentido de pertenencia, provocando que las condiciones
institucionales impulsen el trabajo colaborativo y no lo limiten.

Reconocimiento a la docencia

El Cedart Luis Spota Saavedra se distingue por contar con un equipo docente altamente
comprometido, capacitado y apasionado por la ensefianza, (asi lo muestran los resultados del
diagndstico realizado) La labor de las maestras y maestros no solo se limita a la transmisién de
conocimientos, sino que también impulsa el desarrollo artistico, intelectual y humano de cada
estudiante; y ha sido el profesorado el motor de proyectos participativos que han enriquecido el
aprendizaje y la formacidn integral del estudiantado.

Alo largo de los afios, las distintas areas artisticas del Cedart han tenido una destacada participacion
en festivales y encuentros estatales, nacionales e internacionales, consolidando el prestigio de la
institucion y promoviendo aprendizajes significativos en el alumnado. Sin embargo, muchas de estas
practicas exitosas han permanecido como acciones aisladas, conocidas solo por unos cuantos. Es
por ello que el reconocimiento a la docencia debe ser una estrategia clave para visibilizar y valorar
el impacto de su trabajo en la comunidad educativa.

Reconocer la labor docente significa resaltar su papel fundamental en el funcionamiento y
desarrollo del Centro. Cada actividad, cada proyecto y cada esfuerzo contribuyen a la permanencia,
evolucién e innovacion de la institucidn. Este reconocimiento no solo fortalece el sentido de
pertenencia y motivaciéon del profesorado, sino que también inspira a futuras generaciones a
continuar con el legado de excelencia educativa.

Por ello, es esencial establecer mecanismos que permitan difundir y celebrar las acciones positivas,
calidas y formativas que diariamente realizan las maestras y maestros en favor de sus alumnas,
alumnos y alumnes. A través de esta estrategia, se busca consolidar una comunidad educativa que
valore y enaltezca el compromiso del equipo humano que hace posible la transformacién y el
crecimiento de cada estudiante.
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Se fomentara la realizacién de ceremonias de despedida para los docentes que culminen su etapa
en la ensefianza e inicien su proceso de jubilacion, con el propdsito de reconocer su trayectoria y
contribucidn a la institucidn. Estas ceremonias no solo representan un homenaje a su dedicacién y
esfuerzo, sino que también constituyen un cierre simbdlico que facilita su transicién a una nueva
etapa de vida. Ademas, fortalecen el sentido de comunidad dentro de la institucién, promoviendo
el respeto y la gratitud hacia quienes han dejado una huella en la formacién de generaciones de
estudiantes.

Reconfiguracién de las dindmicas de interaccion

Reconfigurar las dindmicas de interaccidn entre docentes, directivos, personal administrativo,
técnico y manual es de suma importancia. La colaboracién entre estos distintos actores es
fundamental para el buen funcionamiento de la institucién, ya que cada uno aporta su experiencia
y conocimiento en favor del desarrollo académico y organizativo. La comunicacién efectiva, el
trabajo en equipo y la participacion activa en la toma de decisiones permiten fortalecer la cohesion
y el sentido de pertenencia dentro de la comunidad educativa. Adema3s, la implementacion de
estrategias que fomenten el respeto y la empatia entre los diferentes grupos contribuye a un
ambiente laboral armonioso, en el que la sinergia y la cooperacidn favorecen la calidad educativa y
el bienestar institucional.

Las relaciones horizontales entre autoridades escolares, docentes y personal administrativo son
clave para fomentar un ambiente educativo colaborativo y equitativo. Estas relaciones permiten
una comunicacion mas abierta, la toma de decisiones compartida y un sentido de comunidad dentro
de la institucidn.

Cumplimiento Normativo y Procedimientos Formales Centrados en las Personas

Se promovera el respeto y la aplicacidn de los reglamentos institucionales, asegurando que cada
proceso siga las vias de accion establecidas de manera clara y estructurada. Esto permitira garantizar
un ambiente de orden, transparencia y equidad en la toma de decisiones.

Ademas, se enfatizard un enfoque humano, en el que las normativas no solo sean un conjunto de
reglas a seguir, sino una herramienta para proteger los derechos, brindar soluciones efectivas y
atender las necesidades individuales de cada miembro de la comunidad. El propdsito sera lograr
una convivencia arménica, donde las personas sean el eje central del cumplimiento institucional:
llegando a acuerdos, apegdndonos a horarios, respetando fechas, facilitando procedimientos, entre
otras.

Espacio para informacion relevante

Es de suma importancia asegurar la comunicacidon efectiva de informacién relevante para la
comunidad educativa, garantizando que todos los anuncios, notificaciones y documentos oficiales
lleguen de manera clara y oportuna. Un espacio designado para estos comunicados permite
mantener a docentes y personal informado sobre aspectos administrativos, académicos y
organizativos, contribuyendo asi a la transparencia y el adecuado funcionamiento del plantel.

Buzdn de Escucha.
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La creacién de un espacio para la recopilacion de quejas, denuncias, sugerencias, observaciones,
solicitudes y reconocimientos, es una herramienta para fortalecer la participacién activa y promover
una cultura de didlogo dentro de la comunidad educativa. Este mecanismo brinda a estudiantes,
docentes, personal administrativo y de apoyo, asi como a madres, padres o tutores, la oportunidad
de expresar sus inquietudes, sugerencias y valoraciones, ya sea de manera andénima o identificada,
garantizando un proceso estructurado y transparente.

La informacidn recibida sera revisada de manera periddica y canalizada al area o a la persona
correspondiente, con el objetivo de dar respuesta y generar acciones concretas de
retroalimentacion. Ademds, se garantizard la confidencialidad de cada mensaje, fomentando un
clima de confianza y respeto. La implementacidn de este buzdn no solo favorecera la comunicacidn
efectiva, sino que también impulsara la construccidon de una comunidad mas inclusiva, participativa
y comprometida con el desarrollo colectivo.

VI. Entre otras lineas de accion

Mejora en el mantenimiento del mobiliario y las instalaciones

Aunque el edificio que habita el Cedart es rentado y el mantenimiento que puede realizar la escuela
estd limitado y ademds de que el presupuesto anual resulta insuficiente, es evidente que las
instalaciones requieren una atencion urgente. Un recorrido por los distintos espacios del plantel
revela la necesidad imperiosa de mantenimiento: reparacidn o sustitucidon de bancas, mejora de los
sanitarios de maestras y alumnas, resane y pintura de paredes, plafones, entre otros aspectos
fundamentales.

La escuela ha recibido donaciones por parte de la Asociacién de Madres y Padres, asi como de
diversas instituciones educativas; no obstante, el resto de la comunidad escolar—particularmente
el personal docente, que hace uso directo de dichos recursos en las aulas—no ha sido informado de
manera oportuna ni transparente al respecto.

El pasado 6 de marzo, la planta docente recibié un correo institucional informando que el plantel
podria ser beneficiado por el Programa "La Escuela es Nuestra" (LEEN), una iniciativa del Gobierno
Federal que busca fortalecer las comunidades escolares publicas de Educacion Media Superior
mediante la entrega de subsidios para equipamiento, rehabilitacién o ampliacién de la
infraestructura. La administraciéon del subsidio quedaria a cargo de un Comité Escolar de
Administracién Participativa (CEAP), integrado por madres y padres de familia, alumnado vy
docentes, en coordinacién con las autoridades escolares. En el mismo mensaje se anuncié que el 14
de marzo, en una asamblea, se conformaria dicho comité, invitando a la comunidad educativa a
participar, ya sea postulandose o simplemente para conocer el funcionamiento del programa. Sin
embargo, desde esa fecha no se ha recibido informacion adicional sobre si el plantel fue
seleccionado para recibir el subsidio, cémo seria empleado, o las fechas de entrega de los recursos.

En caso de ser beneficiados de dicho recurso, se asegurard que los fondos sean utilizados para
mejorar el plantel; si no se cuenta con el subsidio, se explorardn otras vias de financiamiento, como
programas gubernamentales, donativos de empresas socialmente responsables, aportaciones de
madres, padres o tutores, con el fin de garantizar condiciones adecuadas para el uso de bafos,
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salones y dreas comunes, en beneficio del estudiantado y del personal que forma parte de la
institucion.

El mantenimiento continuo, el reacomodo y optimizacion de los espacios, busca asegurar que la
comunidad educativa cuente con un entorno digno y funcional para el desarrollo académico y
profesional de quienes la integramos.

Proyecto terraza

La terraza, Unico espacio comun del plantel, cumple una funcién vital como area multifuncional: de
convivencia, alimentacién, tareas académicas, ensayos y presentaciones para toda la comunidad
escolar. Sin embargo, su actual configuracion presenta serias limitaciones estructurales que afectan
el bienestar de quienes la utilizan. Debido al efecto invernadero generado por los policarbonatos
deteriorados que recubren el drea —los cuales permiten la entrada del sol pero impiden la salida
del calor—, el espacio alcanza temperaturas elevadas que lo hacen insoportable y limitan su
aprovechamiento pleno.

Se propone, por tanto, una intervencion integral que contemple el reemplazo de los policarbonatos
por materiales menos transliucidos, asi como la incorporacién de extractores de aire y
modificaciones en la estructura que permitan una mejor circulaciéon y liberacién del aire caliente
acumulado. Ademas, se plantea la posibilidad de elevar la altura del techo aproximadamente dos
metros, si la normativa o acuerdos con el propietario lo permiten, para generar mayor sombra y
ventilacién. Esta adecuacion no solo dignificaria el uso cotidiano del espacio, sino que también
mejoraria significativamente las condiciones del taller de escultura, donde actualmente se ha
recurrido a soluciones improvisadas, como mamparas mal instaladas y hojas de triplay, para reducir
la temperatura. La iniciativa busca transformar la terraza en un entorno funcional, seguro y cdmodo
gue responda a las necesidades reales de la comunidad educativa

Espacio _de Usos Muiltiples

A pesar de ser una institucion dedicada a la formacidn artistica integral, el Cedart actualmente
carece de un espacio adecuado y funcional para la realizacién de presentaciones escénicas,
reuniones con madres, padres y comunidad educativa, asi como cursos y actividades colectivas.
Historicamente, se ha improvisado el uso del Salén de Danza 4 como espacio multifuncional,
adaptandolo con médulos y bancas en mal estado, sin las condiciones técnicas minimas
indispensables, como un sistema de audio funcional, iluminacién escénica basica ni la altura
suficiente que garantice visibilidad y comodidad tanto para ejecutantes como para espectadores.

Ademas, el disefio estructural actual presenta serias deficiencias: el techo de dos aguas y media
provoca acumulacién de calor extremo por falta de ventilacién adecuada, lo que convierte al espacio
en un ambiente incdmodo y sofocante. A esto se suma una canaleta que cruza un tercio del salén,
generando filtraciones que dafian la duela y vuelven inoperable parte del espacio.

La propuesta consiste en intervenir estructuralmente el techo, transformandolo en una caida Unica
que permita mayor altura, ventilacién natural y aprovechamiento del espacio escénico. Esta mejora
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estructural estaria acompafiada de la instalaciéon de un sistema basico de audio e iluminacidn, asi
como mobiliario adecuado para asegurar la comodidad de los asistentes y su funcionalidad. Todo
esto con el objetivo de brindar a los estudiantes y a la comunidad un espacio digno, a la altura del
perfil artistico y académico del plantel.

La iniciativa contempla su financiamiento en diferentes etapas, a través de diversas estrategias de
gestiébn como la vinculacién con programas institucionales de mejora, solicitudes de apoyo a
instancias culturales, eventos autofinanciables y donaciones de aliados estratégicos.

Sala de Maestras y Maestros

Actualmente, el CEDART enfrenta una importante carencia en cuanto a espacios funcionales para el
personal docente, ya que el saldn destinado para maestras y maestros se encuentra inoperante, en
estado de abandono y equipado con computadoras obsoletas e inutilizables. Esta situaciéon limita
de manera significativa las posibilidades de registro de calificaciones, participacién en cursos de
capacitacion en linea, recursos educativos y preparacion de clases.

Mas alla de su funcién operativa, la recuperacién de este salén representa una accién clave para
fortalecer la convivencia, el sentido de pertenencia y la cohesién entre el personal docente, al
brindar un lugar digno, con equipo de coOmputo funcional, que sirva también para el didlogo
profesional, el intercambio de ideas y el acompafiamiento mutuo. Esta iniciativa se alinea con una
vision de comunidad educativa que dignifica el trabajo de quienes forman parte del personal
docente.

Programa de servicio social.

A través del Area de Vinculacién y Difusidn, se gestionard para fomentar la participacién de
universidades y escuelas profesionales de las diferentes areas, artisticas y académicas, para el
cumplimiento del servicio social de sus estudiantes. Asimismo, se promovera la integracién de los
prestadores de servicio social al programa de tutorias, dirigido a estudiantes en riesgo académico,
con el propésito de brindarles acompafiamiento y orientacién para mejorar su desempefio escolar.
De esta manera, el servicio social no solo contribuira al desarrollo profesional de los participantes,
sino que también impactara positivamente en la comunidad educativa.

Replanteamiento del Uso del Uniforme Escolar

De acuerdo con el Reglamento General de Funcionamiento Interno de los Centros de Educacion
Artistica??, especificamente en el Capitulo V, Articulo 15, el uso del uniforme es de cardcter
obligatorio en el Centro de Educacion Artistica “Luis Spota Saavedra”, y en el articulo 12, inciso A,
fraccion | del Cédigo de Conducta de las Alumnas y los Alumnos del Instituto Nacional de Bellas Artes
y Literatura®, el cual establece que las y los estudiantes deben presentarse y permanecer
debidamente uniformados tanto dentro del plantel como en los espacios externos designados para
actividades académicas.

22 SGEIA, Reglamento General de Funcionamiento Interno de los Centros de Educacién Artistica, p.3
2 SGEIA, Cédigo de Conducta de las Alumnas y los Alumnos del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura
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No obstante, el Articulo 146 de la Ley General de Educacién®® garantiza que la adquisicidon de
uniformes y materiales escolares no debe condicionar el acceso ni la prestacién de los servicios
publicos educativos. En este contexto, aunque la Secretaria de Educacion Pudblica sugiere su uso
como una medida de seguridad y control institucional, el debate sobre su obligatoriedad sigue
generando tensiones dentro de la comunidad estudiantil del Cedart.

Las quejas recurrentes del alumnado—relacionadas con el disefio, los materiales, el costo o la
incomodidad del uniforme— han ocasionado intentos constantes por eludir su uso, lo que ha
derivado en una dindmica conflictiva entre autoridades y alumnado, que han llevado en sanciones
que afectan la vida académica de los estudiantes.

Frente a este panorama, la presente gestidon continuara con la normativa vigente, pero se plantea
una estrategia mas incluyente, flexible y sensible al contexto. Se continuara con el uso obligatorio
del uniforme, pero se promovera una renovacion en su disefio, incorporando distintas opciones de
cortes, colores y materiales mas cémodos, accesibles y funcionales. Asimismo, se organizaran
jornadas de impresion de logotipos oficiales mediante serigrafia, en colaboracién con el Area de
Artes Plasticas, para que el alumnado pueda imprimir sus playeras de forma econdmica, sin
renunciar a la identidad institucional.

En cuanto a las sanciones por el incumplimiento del uso del uniforme, se buscara transitar hacia un
enfoque formativo, evitando medidas que interfieran en el rendimiento académico. Se propondran
acciones alternativas como las tutorias entre pares, la participacién en actividades de apoyo a la
comunidad escolar o la colaboracién en eventos institucionales, fortaleciendo asi Ia
corresponsabilidad y la conciencia colectiva

VII. Etapas en las que se realizara el proyecto.

d. Etapas en las que se realizara el proyecto.

Etapa 1. (2 meses)

Presentacion del Proyecto, Espacios de didlogo y Planificacion Estratégica

» Se llevaran a cabo espacios de didlogo con todos los actores que conforman la comunidad
para generar un diagndstico de la situacidn del Centro, la presentacion del proyecto
académico, retroalimentacién, expresion de dudas, necesidades, y generacion de
propuestas; asi como con cada una de las dreas en especifico para un diagndstico detallado
de cada una, planeacién de las acciones a realizar, expresidon de necesidades, proyectos
colaborativos con otras dreas, estrategias para el cumplimiento de metas.

Mantenimiento, equipamiento y adecuacion de espacios.

» Andlisis de las necesidades de mantenimiento y equipamiento, asi como las estrategias para
solventarlas.
» Propuesta, cotizacion de mano de obra y materiales para adecuacion de la terraza.

24 Ley General De Educaciéon, Cdmara de Diputados, Gobierno de México, Ultima reforma 2024, p.56
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>

>

Propuesta, cotizacion de mano de obra y materiales para adecuacidn del Espacio de Usos
multiples y salén de Danza 4.
Adecuacion de la Sala de Maestras y Maestros.

Creacion del Departamento de Vinculacion y Difusion.

>

Determinar funciones, planeacién, estrategias para el cumplimiento de metas, informes.

Fortalecimiento del Area de Psicopedagogia.

>

Espacios de didlogo y andlisis de la situacion, necesidades, planificacidn de acciones y
estrategias para la realizaciéon de metas.

Etapa 2. (6 meses)

Fortalecimiento del trabajo colaborativo, puesta en marcha del Proyecto Educativo.

>

En esta etapa, se espera consolidar un ambiente en la comunidad escolar de trabajo
colaborativo a través de la creacién de Sociedades, Consejo académico, Coordinaciones de
academias, que fomenten la participacidn activa. Se impulsan estrategias interdisciplinarias
y proyectos colectivos que refuercen el sentido de pertenencia y colaboracién dentro del
centro. Ademads, se generan Campafias de prevencién y se promueven programas de
formacidn y sensibilizacion para docentes, estudiantes y personal administrativo.

Mantenimiento y adecuacion de espacios.

>

>

Primera etapa de adecuacién de la Terraza. Dependiendo de la inversién total que se
requiera para su adecuacion, el proyecto se concretard en dos o tres etapas, permitiendo
mostrar un avance significativo en esta fase.

Avances significativos de mantenimiento de salones, mobiliario, sanitarios y areas comunes.

Evaluacién de las acciones realizadas, analisis de resultados del primer semestre de gestion.

>

Al finalizar el primer semestre de gestidn, se llevara a cabo un analisis de resultados, en el
que se revisard el cumplimiento de las metas establecidas en cada area. A través de un
proceso de evaluacion participativa, se identificaran avances, areas que se pueden mejorar
y posibles ajustes en las estrategias implementadas. De ser necesario, se redefiniran los
enfoques y organizacion para optimizar el impacto del proyecto educativo.

Etapa 3. (6 meses a 2 afios)

Promocidn de la Cultura de Paz y la Cultura del Buen Trato

>

Durante esta etapa, se aspira a que la percepcion de las formas de interrelacién dentro de
la comunidad Cedart haya evolucionado de manera positiva, propiciando un entorno
saludable, incluyente y armdnico. Se espera se hayan consolidado como practicas
cotidianas, el respeto mutuo, el reconocimiento de la diversidad, la comunicacidn asertiva
y la resolucién pacifica de conflictos mediante la negociacién; fortaleciendo la confianza, el
sentido de pertenencia y la convivencia.

Consolidacion de Alianzas institucionales

30



> Se establecen puentes colaborativos con instituciones culturales y educativas para
enriquecer la formacion del estudiantado generando espacios para muestras finales y de
divulgacion de las creaciones artisticas surgidas de los procesos académicos de las y los
estudiantes.

> Se establecen vinculos con diferentes universidades e instituciones de nivel superior, para
la obtencién de becas, descuentos y para el Programa de Servicio Social.

» Se promueve con la planta docente de las diversas areas, la participacién en convocatorias,
internas y externas, de Festivales, Encuentros, Muestras, con el fin de generar experiencias
transformadoras, el trabajo por proyectos y el reconocimiento de la Institucién en la
formacidn artistica de las juventudes.

> Se impulsa la creacidn de circuitos artisticos interdisciplinares durante las Jornadas Re-
habitar la escuela, como una estrategia para fomentar el intercambio de experiencias,
saberes y expresiones entre los estudiantes de las distintas areas y sus pares de los Cedart
Frida Kahlo y Diego Rivera.

Fortalecimiento académico

» Se continla con la generacidn de proyectos colaborativos entre docentes y se promueve la
capacitacidn en temas de prevencién, asi como también para la profesionalizacién en las
distintas areas del conocimiento.

Mantenimiento, Adecuacion de Espacios y Equipamiento

> Para este momento, la Terraza se presenta como un espacio funcional y agradable, con
buena ventilacion natural y mobiliario en buenas condiciones, incluyendo sillas, mesas y
bancas que favorecen la convivencia y el trabajo colaborativo. Promoviendo su
mantenimiento continuo y el cuidado de la comunidad.

» Primera fase de adecuacion del Espacio de Usos Multiples. Dependiendo de la inversidn
total que se requiera para su adecuacion, el proyecto se concretara en dos o tres etapas,
permitiendo mostrar un avance significativo en esta fase.

> Se gestiona por medio de diversas estrategias, equipamiento para las distintas areas y
espacios, asi como para el Espacio de Usos Multiples (equipo de audio y luces).

Evaluacion de las acciones realizadas, analisis de resultados

» Al término de cada semestre, se llevara a cabo un andlisis de resultados, en el que se
revisara el cumplimiento de las metas establecidas en cada drea. A través de un proceso
de evaluacién participativa, se identificaran avances, dreas que se pueden mejorar y
posibles ajustes en las estrategias implementadas. De ser necesario, se redefiniran los
enfoques y organizacion para optimizar el impacto del proyecto educativo.

Etapa 4. (2 afios a 4 aiios)

Consolidacion del Proyecto Educativo

» En este periodo, el proyecto educativo se ha consolidado dentro de la comunidad escolar,
convirtiéndose en un referente para la vida cotidiana del Centro. Las estrategias propuestas
inicialmente se han implementado de manera constante, integrandose de forma transversal
en las practicas pedagdgicas, la gestidn institucional y la convivencia escolar. A partir del
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analisis reflexivo de los resultados obtenidos y del impacto generado por las distintas
acciones, se ha establecido un proceso continuo de evaluaciéon y mejora, lo cual ha
permitido ajustar, fortalecer o redefinir lineas de accidn segun las necesidades. Esta etapa
representa la consolidacién de una gestidn que privilegia el didlogo, la innovacién educativa,
la inclusidn, y el bienestar colectivo como ejes fundamentales de una formacién artistica y
humanista integral.

Espacio de Usos Muiltiples

» Para este momento, el Cedart ya cuenta con Espacio de Usos Multiples funcional, ventilado
y equipado, con la posibilidad de ser utilizado como Foro Escénico, Auditorio y Salén.

e. Instancias internas y externas con las que se generaran vinculos para el
desarrollo del proyecto

INSTANCIAS INTERNAS:

El Cedart Luis Spota Saavedra forma parte de la oferta académica que ofrece el INBAL, por medio
de la Subdireccion General de Educacion e Investigacion Artisticas (SGEIA) por lo que las instancias
internas con las que se generaran vinculos, seran las que sefiala la Subdireccion:

Direccién de Servicios Educativos

Comité de Etica.

Departamento de Desarrollo Académico Formacidn, Actualizacidn y Nivelacion Académica
Coordinacion de Gestidn Artistica y Relaciones Publicas
Subdireccién de Desarrollo y Extension Académica
Coordinacion de Vinculacién y enlace

Subdireccién de Normatividad Académica
Subdireccién de Evaluacidn del Seguimiento Escolar

EN EL INBAL:

> Direccion de Personal del INBAL

> Organo Especializado Ramo Cultura

» Las diferentes representaciones sindicales.

VVYVVYVYVYVVY

INSTANCIAS EXTERNAS:

Se propone trabajar proyectos desde el enfoque en redes, por lo que se creara el Departamento de
Vinculacion y Difusion, el cual sera el encargado de la construccién de puentes colaborativos y
generacion de enlaces con organismos gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil, sector
académico y privado, asi como con diversas instituciones culturales y educativas, estatales,
nacionales e internacionales. Su propdsito sera facilitar experiencias de intercambio artistico,
aprendizaje y potenciar la creacién de proyectos escolares que trasciendan mas alld de las aulas,
fortaleciendo asi el desarrollo integral de la poblacién estudiantil y ampliando sus horizontes
profesionales y personales.

Entre sus funciones también estara la gestion de espacios culturales, en coordinacién con
instituciones gubernamentales, fundaciones e iniciativa privada, para la presentacidn de muestras
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finales de todas las areas artisticas. Asimismo, establecera convenios con universidades y escuelas
profesionales, con el fin de ofrecer opciones de becas o descuentos a las y los egresados del CEDART,
e incorporar jévenes pasantes para la realizacidén de su servicio social en el Centro, apoyando a las
areas que lo requieran.

Actualmente, en todas las dreas artisticas, se han generado participaciones, acuerdos y convenios
impulsados en su mayoria por la iniciativa de la planta docente, lo cual ha resultado en practicas
exitosas, experiencias significativas de aprendizaje y reconocimiento institucional. Se buscard
consolidar esos lazos y generar nuevas alianzas estratégicas para el beneficio del estudiantado y la
proyeccion del Centro hacia el exterior.

Finalmente, en coordinacién con el drea de Psicopedagogia, se gestionara el apoyo de instituciones
gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil y profesionales de la salud para llevar a cabo
Campafias de sensibilizacion sobre el autocuidado fisico y emocional.

Del mismo modo, se fortalecera la colaboracién con el Proyecto autogestivo de docentes mujeres
de Cedart: Arte, Género y Violencias, con el propdsito de generar vinculos con artistas, artivistas y
especialistas que contribuyan a la sensibilizacién y prevencion de la violencia por razones de género.

f. Cronograma de acciones al corto, mediano y largo plazos.

Mes ||[Mes |[Mes |[Mes ||Afio ||Ano|/Afo

Acciones 1-2 (3-4 |5-6 ||7-12(2 |3 |14

Presentacioén del proyecto académico. X X

Espacios de didlogo con todas las dreas que
conforman la comunidad del Cedart para generar  |X X
un diagndstico de la situacion del Centro

Diagndstico de necesidades por drea. X X X

Activacién de Consejo Académico, Coordinaciones
de Areas, Sociedad de Alumnas y Alumnos, X X X X X X X
Sociedad de Madres y Padres.

Planificacion estratégica por areas X X X X X

Mantenimientos de areas comunes, sanitarios y
mobiliarios.

Adecuacion de la Sala de Maestras y Maestros. X X
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Acciones

Mes

Mes

Mes

Mes
7-12

Ano

Ano

Afo

Creacion del Departamento de Vinculacién y
Difusion. Definicién de funciones, planeacién,
establecimiento de metas y estrategias.

Fortalecimiento del Area de Psicopedagogia.
Planeacién, establecimiento de metas y estrategias.

Identificacion de estudiantes en riesgo y estrategias
para evitar la desercion.

Campafias de prevencion y sensibilizacién a la
violencia por razones de género, dirigidas a las
personas que integran la comunidad escolar.

Campafias informativas y de difusidn sobre
Derechos Humanos, perspectiva de género, nuevas
masculinidades, diversidad, salud mental, dirigidas
a las personas que integran la comunidad escolar.

Evaluacién participativa semestral de las acciones
realizadas y ajuste de estrategias en funcion de los
resultados.

Programacion y coordinacién con la Sociedad de
Alumnas y Alumnos para la realizacion de los
proyectos colaborativos estudiantiles Jornadas Re-
habitar la Escuela.

Alianzas con universidades y escuelas profesionales

Vinculacidn con instituciones culturales,
gubernamentales y del sector privado para
gestionar espacios destinados a la presentacién y
difusidén de muestras artisticas finales.

Promocidn de la participacién activa de las y los
docentes en la creacidn y desarrollo de proyectos
colaborativos, tales como practicas de campo,
festividades, muestras académicas vy artisticas,
entre otras actividades que fortalezcan la
vinculacion escolar y comunitaria.
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Mes ||[Mes |[Mes |[Mes ||Afo ||Ano|/Afo

Acciones

1-2 (3-4 |5-6 ([7-12|2 3 4
Adecuacion de la terraza X X X X
Adecuacién del Espacio de Usos Multiples X X X X

Integracion de la Cultura del Buen Trato y la Cultura
de Paz en la vida cotidiana de la escuela para

) o X X X X X X X
mantener un ambiente de aprendizaje y laboral
saludable.
Reconocimiento a la docencia. X X X X X X X

g. Resultados esperados en el corto, mediano y largo plazos.

Resultados Esperados a Corto Plazo (0 a 6 meses)

>

Todas las areas del Centro participan activamente en los espacios de didlogo y socializaciéon
del proyecto, generando un ambiente de confianza y apertura.

Se fortalece la cohesién comunitaria y el sentido de pertenencia a través de interacciones
respetuosas, inclusivas y pacificas.

Se cuenta con un diagndstico integral actualizado del estado del Centro, basado en las voces
de la comunidad.

Cada darea establece planes de trabajo claros con metas, estrategias y necesidades
identificadas.

Se detectan estudiantes en riesgo de desercidn o reprobacién y se implementan acciones
de acompanamiento oportuno.

Inician las obras de mantenimiento y adecuacion de espacios clave, con avances visibles en
infraestructura.

El nuevo Departamento de Vinculacién y Difusién entra en operacidon con objetivos
definidos.

El Area de Psicopedagogia cuenta con una estrategia de fortalecimiento y atencién
ampliada.

Se activan los 6rganos participativos (Consejo Académico, Coordinaciones, Sociedades),
contribuyendo a la toma de decisiones.

Se lanzan campafias de prevencién y sensibilizacién con buena recepcidn por parte de la
comunidad.
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>

Se realiza una evaluacién participativa que permite visualizar fortalezas y areas de mejora
iniciales.

Resultados Esperados a Mediano Plazo (6 meses a 2 aiios)

>

La convivencia escolar refleja practicas habituales de respeto, comunicacidn asertiva y
resolucién pacifica de conflictos.

Se consolida una cultura institucional de comunicacién transparente, con uso habitual de
canales oficiales.

Aumenta el numero de proyectos colaborativos, con la participacion estudiantil e
intercambio con otros Cedart.

Existen vinculos activos con universidades, escuelas profesionales e instituciones culturales
gue benefician al estudiantado mediante becas, espacios de exhibicion y practicas.

Las y los docentes participan en procesos de formacidn y coordinacién interdisciplinaria,
fortaleciendo el enfoque integral.

La terraza es un espacio cotidiano de convivencia y trabajo en buenas condiciones
funcionales.

El Espacio de Usos Multiples presenta avances concretos en su adecuacion, con
equipamiento bdasico operativo.

Las evaluaciones semestrales permiten hacer ajustes en las estrategias y fomentan una
cultura de mejora continua.

Resultados Esperados a Largo Plazo (2 a 4 afios)

>

El Proyecto Educativo se encuentra integrado en las practicas institucionales, pedagdgicas
y de gestion.

Se practica la Cultura del Buen Trato y la Cultura de Paz en toda la comunidad que conforma
el Centro.

La comunidad participa de experiencias pedagodgicas significativas con impacto dentro y
fuera del entorno escolar.

El Espacio de Usos Multiples se utiliza como foro, auditorio, saldn de danza y salén multiusos
con equipo funcional y ventilacion.

Se consolida un sistema de seguimiento, evaluacion y mejora que permite adaptar
continuamente la accién institucional a partir de los aprendizajes acumulados.

h. Mecanismos que generara para el seguimiento y evaluacion de los avances del proyecto.

>

Al principio de cada semestre, se realizardn espacios de didlogo para la planeacion de
objetivos, metas, acciones y estrategias para su cumplimiento. De igual forma, al finalizar
cada semestre, se realizardn evaluaciones participativas de las acciones realizadas y ajuste
de estrategias en funcién de los resultados.
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» Se realizaran encuestas para medir la percepcion de la comunidad acerca del avance del
proyecto, como herramienta para fortalecer la participacién activa y promover una cultura
de didlogo dentro de la comunidad educativa.

i. Tipos de informe que se realizaran para la rendicion de cuentas sobre el avance del proyecto,
los recursos materiales y humanos utilizados y los resultados finales

> En coordinacién con el Area de Secretaria Académica y de la participacién de todas las areas
se realizaran Informes narrativos semestrales por area, en donde se observen, de acuerdo
a la planeaciéon, los objetivos y lineas de accidn, asi como el cumplimiento de metas y
evidencias probatorias que den cuenta de ello. En este mismo informe, se analizardn las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas sobre la ejecucién del proyecto, las areas
que se han impulsado, fortalecimiento o cambio de estrategias.

» Informes semestrales, que den cuenta de la transparencia de los recursos materiales
utilizados y sus comprobantes.

» Se dard cumplimiento en tiempo y forma a los lineamientos, formatos y mecanismos de
comprobacién establecidos por la SGEIA para los procesos de rendicion de cuentas,
asegurando la transparencia y la alineacién con la normativa vigente.

Hay quien ve la realidad asi como es y se pregunta: {Por qué?
y hay quien imagina la realidad como nunca ha sido

y se pregunta: ¢ Por qué no?

Bernard Shaw.

Elaboré: Carolina Maria Luisa Hernandez Esquivel. Junio 2025.
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