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1. RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto se presenta como una propuesta de trabajo para el periodo 2025-2029 para la direccion del Centro de
Educacion Artistica “Luis Spota Saavedra” perteneciente al Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura que imparte
Bachillerato de Arte y Humanidades con formacién para el trabajo en: Promocién del acceso a los derechos culturales.

Los Centros de Educacidén Artistica del INBAL, creados en 1975, son actualmente un referente de la educacion artistica en
nuestro pais, su misién yvisién con valores humanisticos, ha logrado adecuarse a los cambios y demandas sociales y culturales
que han reorientado la educacién media superior en los Ultimos tiempos.

i

El presente proyecto parte de un diagndéstico general de la vida académico-administrativa del CEDART “Luis Spota Saavedra’
del cual se desprende un plan de mejoray continuidad que abarca los principales aspectos para el desarrollo de la comunidad,
tales como, la equidad de género, la erradicacidon de todo tipo de violencias mediante el fomento de una cultura de paz, la
disminucidén de la desercidon escolar, el fomento a la lectura y el bienestar fisico y emocional, la mejora de instalaciones y
equipamiento, entre otras; contribuyendo asi a la formacidon de nuestros jévenes como personas sensibles, criticas vy
socialmente responsables que incidan en el mundo actual desde las ciencias, las artes y las humanidades.

A partir del diagndstico surge un analisis FODA el cual guia las lineas de accidon y las estrategias para la implementacién del
plan de estudios BAH 2023 mediante un plan académico, la reduccién de la desercién y la reprobacidn, la convivencia y
resolucidn pacifica de conflictos, el fomento a la lectura, el bienestar emocional y de salud, asi como la sana convivencia entre
los miembros de la comunidad.

Las lineas de accién se orientan a cumplir la misidn y visién de los Centros de Educacion Artistica, apoyadas en la conviccidén
personal de que la educacién artistica es una pieza clave en el desarrollo integral de los jovenes, en la importancia de
prepararlos para enfrentar un mundo diverso mediante el desarrollo del pensamiento critico, la sensibilidad estética, la
identidad cultural, asi como el compromiso civico y social.



Mision

Ofrecer una educacion de calidad fundamentada en los valores humanisticos que contribuya a desarrollar en el estudiantado
una educacion integral basado en las disciplinas de la danza, artes pldstica y visuales, teatro, musica y literatura con una
postura critica y comprometida respecto al contexto histérico, con actitud solidaria y tolerante frente a las diferentes
manifestaciones socioculturales y un pensamiento creativo para relacionarse con sus procesos de vida, donde nos
comprometemos al desarrollo artistico; la excelencia académica; la valoracién cultural, la innovaciéon y tecnologia; la
comunidady colaboracién, con ética y responsabilidad social.

Vision

Ser una institucién lider en la educacién de arte y humanidades a nivel bachillerato, reconocida por su excelencia artistica e
innovacién en su ensefanza, que permita posicionarse como una opciénimportante para laformacién de lasy los adolescentes
y jovenes con una actitud critica y un pensamiento creativo respecto del contexto socio-cultural en el que se desempenan,
aspiramos a fomentar la creatividad, la innovacidn, inspirar a futuros lideres en las artes, promover la inclusién, respetar la
diversidad, integrar tecnologia, contribuir al desarrollo étnico, cultural comprometiéndonos con la sostenibilidad y el medio
ambiente.

Finalmente, se presentan las etapas del proyecto por medio de un cronograma de acciones de mejora a corto, mediano y largo
plazo de los aspectos académico-administrativos antes mencionadosy los mecanismos para el seguimiento, evaluacion de los
avancesy redicion de cuentas.



2. DIAGNOSTICO

El Centro de Educacidon Artistica Luis Spota Saavedra se encuentra ubicado en calle Londres #16, colonia Juarez, Alcaldia
Cuauhtémoc, Ciudad de México; tiene actualmente 276 estudiantes y 46 docentes, cuenta con 7 salones académicos, 18
salones para actividades artistica, una sala de cdmputo, una sala de maestros, una biblioteca, un almacén y 6 oficinas
administrativas, sanitarios para estudiantes, para docentes y personal administrativo.

e Matricula escolar:

Delafno 2020 a la fecha, la matricula ha mantenido una cantidad constante de estudiantes, incluso en los ciclos escolares 2020-
2021y 2021-2022 en los que se presentdé la pandemia por SARS-Cov-2 tuvo una disminucion solo del 3%. Si se toma en cuenta
gue la capacidad instala del plantel es de 330 estudiantes en los tres grados, se puede observar que el nimero de estudiantes
en los ultimos 10 anos representa un 90% del aprovechamiento del potencial de la escuela, lo cual determina un buen
aprovechamiento de los recursos tanto humanos como de infraestructura. En lo que respecta a la eficiencia terminal se ha
mantenido entre el 75% y 85% en los ultimos cinco ciclos escolares, lo cual nos situa por encima de la media nacional que,
segun datos de la SEP, se situa en 70.2% en el ano 2024. A continuacion, se presentan las tablas de matricula con base en los
registros del departamento de control escolar.

20-21-1 20-21-2
BAH 114 114 BAH 103 103
APV 24 26 50 APyV 22 25 47
Danza 24 25 49 Danza 23 26 49
Msica 18 21 39 Muisica 20 19 39
Teatro 30 13 43 Teatro 27 13 40
Total 114 96 85 295 Total 92 83 278
ler semestre |3° semestre  |5° semestre |Total 2° semestre |4° semestre  |6° semestre |Total




BAH 116 116 BAH 105 105
APyV 28 21 49 APyV 30 21 51
Danza 15 22 37 Danza 15 22 37
Musica 19 17 36 Musica 16 17 33
Teatro 25 28 53 Teatro 24 24 48
Total 116 87 88 291 Total 105 85 84 274
ler semestre |3° semestre |5° semestre |Total 2° semestre |4° semestre |6° semestre |Total
23241 | [23:242 ]
BAH 116 116 BAH 109 109
APyV 24 22 46 APyV 24 22 46
Danza 27 21 48 Danza 23 21 44
Msica 26 16 42 Musica 25 14 39
Teatro 21 26 47 Teatro 18 26 44
Total 116 98 85 299 Total 109 90 83 283
ler semestre |3° semestre  |5° semestre |Total 2° semestre |4° semestre  |6° semestre |Total
24-25-1 24-25-2
BAH 100 100 BAH 98 98
APyV 27 24 51 APyV 21 23 44
Danza 35 23 58 Danza 35 22 57
Literatura 5 3 Literatura 3 3
Musica 20 26 46 MUsica 19 22 41
Teatro 18 19 37 Teatro 18 15 33
Total 100 105 92 297 Total 98 96 82 276
ler semestre |3° semestre  |5° semestre |Total 2° semestre |4° semestre  |6° semestre |Total

e Personaldocente:

La planta docente esta conformada por 46 profesores que cuentan con un buen grado de profesionalizacién, el 95% cuenta con
estudios concluidos de licenciatura y el 10% cuenta con nivel de especializacién y/o posgrado; El 95% de ellos entregan
planeacion académica en tiempo y forma, el trabajo colegiado es constante y de alta calidad, con la participacion del 80% al
100% de las y los docentes perteneciente a cada una de las academias.



En el mas reciente analisis de la evaluacién docente PROEDI se encuentra que:

v' Aexcepcion de 1 docente, todos se encuentran en rango de sobresaliente a bueno.
v' Losresultados obtenidos por cada docente coinciden con lo detectado en el trabajo que cotidianamente se tiene desde

la Direccion y Secretaria Académica con las y los docentes y con la necesidad de reforzar en algunos de ellos aspectos
como eluso de las TIC’S, la comunicacion asertiva en el aulay lainnovacidon de herramientas de ensenanza aprendizaje.

Salidas didacticas y practicas de campo:

Actualmente el CEDART cuenta con un proyecto sélido de Salidas Didacticas y Practicas de Campo como una estrategia
didactica integradora con enfoque transversal, que se lleva a cabo por medio de la experiencia vivencial. Estas
actividades tienen como principios integrar, interactuar y relacionar los conocimientos adquiridos en las distintas UAC
del plan de estudios del Bachillerato de Arte y Humanidades, a través de fomentar una habilidad de investigacién y
reflexién.

Biblioteca:

El servicio de biblioteca es constante, cuenta con acervo suficiente de 7851 volumenes de los cuales el 91% se
encuentra registrados en el catalogo institucional www.bibliotecas.gob.mx. Cuenta con 3 computadoras con conexion
a internet para uso de estudiantes. Los servicios que proporciona la biblioteca son préstamo en sala, préstamo a
domicilio, consultas en computadora. Para incentivar el uso del acervo y de los servicios bibliotecarios se elaboran
boletines electréonicos que son distribuidos a los correos electrénicos de las y los estudiantes. Cada afo, durante el
mes de noviembre se organizan 3 dias de feria de libro con diversas actividades como conferencias, conversatorios,
presentaciones de libros, talleres y presentaciones artisticas.

Convivencia y resolucién de conflictos:

La coexistencia entre los miembros de la comunidad educativa es adecuada, se caracterizan por el respeto y la
tolerancia, los conflictos que llegan a existir son mayormente de estudiante a estudiante en ambitos personales, o de



estudiante a docente en el ambito académico, para atender estos conflictos se interviene desde la unidad de
psicopedagogia, la secretaria académica y/o la Direccién con la participacidon de padres, madres de familia y tutores
mediante reuniones resolutivas en donde se firman acuerdos y compromisos por parte de las partes involucradas.
Cuando los conflictos se presentan por acoso, hostigamiento sexual o violencia de género se canalizan a las instancias
correspondientes, entiéndase, Comité de Etica, El Organo Especializado en quejas, denuncias e investigaciones Ramo
Cultura, antes Organo Interno de Control, o a la Unidad de atencion de violencia de género de la SGEIA.

Bienestary salud:

Las circunstancias de salud y bienestar emocional de las y los estudiantes se procuran mediante el tramite del seguro
facultativo para garantizar que el total de estudiantes cuenten, de ser necesario, con atencién médicay psicolégica, se
realizan campafas de vacunacion para toda la comunidad, se han realizado colaboraciones con instancias
especializadas como el Instituto de la juventud (INJUVE) o las Unidades de Atencidon LUNA, ademas de realizar platicas
para atender temas de adicciones, sexualidad y prevencién de la violencia. En caso de crisis emocionales se realiza
contencion por parte del area psicolégica de la escuela, se notifica a tutores para su intervencion y canaliza a instancias
de salud psicolégica publicas.

Infraestructura y equipamiento:

Los espacios con los que cuenta la escuela actualmente son insuficientes, los salones son pequefios y con poca
ventilacién, se requiere de mas salones para poder asignar espacios adecuados al especifico de Literatura; se carece de
laboratorio para ciencias, se carece de un espacio adecuado para un taller de escultura, no se cuenta con servicio de
cafeteria, ni con un area de adecuada de convivencia y descanso para la comunidad. En general las instalaciones
requieren mantenimiento (pintura, cambio de luminarias, renovaciéon de muebles de bano, etc.) Respecto al
equipamiento, no se cuenta con una red de internet inalambrica, las computadoras de la sala de maestros tampoco
cuentan con internet; bancas, sillas, mesas, escritorios se encuentran en mal estado en general, diversos instrumentos
musicales requieren de mantenimiento o bien ser sustituidos, se requiere de equipos de audio nuevos, proyectores,
pantalla, etc.



FORTALEZAS

+« Baja desercion y alta eficiencia terminal

=« Planta docente con buen nivel de
profesionalizacién vy con disposicién al trabajo
colaborativo

« Proyectos académicos solidos con varios anos
de aplicacion

« Buena participacion de los docentes en el
trabajo colegiado

+ Procesos académico-administrativos gque
permiten un buen funcionamiento de la
escuela.

« Mecanismos eficientes de comunicacion con
Tutores

DEBILIDADES

« |Instalaciones, equipamiento e
infraestructura insuficiente

« Falta de un programa de tutorias y de
orientacion vocacional

« Baja participacion de docentes en cursos de
capacitacion

OPORTUNIDADES

Programa de mejoramiento de instalaciones y
eduipamiento “La Escuela es Nuestra”

Estrategias gubernamentales como “Gabinete de
Seguridad, Convivencia y Paz Escolar” y "Vida
saludable, corazén contento”

Acuerdos de colaboracion con instancias externas
para el bienestar fisico y emocional de la
comunidad.

Compromiso del actual gobierno para la mejora de
la educacion

AMENAZAS

« Falta de atencion inmediata a las
necesidades de equipamiento e
infraestructura por falta de presupuesto
institucional

« Aumento en padecimientos de indole
emocional en las y los estudiantes, asi
como de problemas de adicciones

* Ubicacidn en zona altamente conflictiva
por marchas, protestas y plantones



PLANTEAMIENTO DEL PROYECTO

OBJETIVOS:

Mantenery fortalecer el funcionamiento de la escuela con base en su visidon y misién.

Garantizar que todas las actividades académicas se lleven a cabo en un entorno propicio para el desarrollo integral de
las y los estudiantes.

Mantener el funcionamiento de la escuela en apego a la normatividad, el respeto a los derechos humanos y la igualdad
de género.

Impulsar la difusion y cumplimiento del protocolo para la prevencion, atencién, canalizacidon y seguimiento de la
violencia de género en el INBAL.

Continuar optimizando los proceso académico-administrativos y la organizacion interna de las distintas areas.
Propiciar proyectos para fortalecer la aplicacion del Plan de estudios, la trasversalidad de contenidos y el trabajo
colegiado.

Fomentar la calidad educativa en cuanto a resultados de aprendizaje de las y los estudiantes.

Dar continuidad a los programas de mantenimiento y equipamiento.

Gestionar ante las autoridades del Instituto Nacional de Bella Artes y Literatura la posibilidad de un cambio de inmueble.



b) LINEAS DE ACCION Y METAS AL CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO

METAS

A CORTO PLAZO

A MEDIANO PLAZO

A LARGO PLAZO

Mantener la matricula escolar.

Aumentar la eficiencia terminal en 5%.

Aumentar la eficiencia terminal en un 10%.

Disminuir en un 10% el indice de
reprobacion por ausentismo.

Disminuiren un 10% el indice de
reprobacion por bajo rendimiento
escolar.

Disminuir en un 10% la desercidén por reprobacion.

METAS

A CORTO PLAZO

A MEDIANO PLAZO

ALARGO PLAZO

Favorecer la transversalidad de
contenidosy el trabajo por proyectos
mediante el trabajo y los acuerdos
colegiado.

Aumentar la participacion de las y los
docentes en cursos de capacitacion,
actualizacién y formacion.

Aumentar la profesionalizacidn de la planta docente
mediante el estudio de especialidades y posgrados

METAS

A CORTO PLAZO

A MEDIANO PLAZO

A LARGO PLAZO

Mejorar la difusion de los servicios
bibliotecarios.

Aumentar la cantidad de actividades
que fomenten la comunidad el habito
de la lectura.

Aumentar las consultas y préstamos de los acervos
existentes.
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METAS
A CORTO PLAZO A MEDIANO PLAZO A LARGO PLAZO
Implementar actividades de
sensibilizacién para erradicar las
violencias detectadas.

Lograr que el total de la comunidad
conozca el protocolo para la
prevencion, atencioén, canalizaciény
seguimiento de la violencia de género
en el INBAL.

Deteccidn de los tipos de violencia que
se presentan en la comunidad.

Lograr una comunidad en la que predomine el
respeto, la tolerancia y la empatia.

Difundir en la comunidad el protocolo
para la prevencion, atencion,
canalizacion y seguimiento de la
violencia de género en el INBAL.

Reduccién de los casos de violencia, acosoy
hostigamiento.

METAS
A CORTO PLAZO A MEDIANO PLAZO A LARGO PLAZO
Mejorar los servicios de orientacion
psicolégicay emocional que se
proporciona a lasy los estudiantes
mediante la inclusién de servidores
sociales que apoyen el area

Continuar implementando jornadas de

-, Lograr un entorno escolar saludable
vacunaciony salud

Organizar platicas informativas y de
concientizacion para las y los jévenes Reducir la incidencia del consumo de alcoholy
sobre adicciones, salud reproductiva, drogas en las y los estudiantes del CEDART

derechos humanos, entre otras.

Reforzar los acuerdos de colaboracion
con organismos publicos encargados
de promover el desarrollo integral

Sensibilizar a Padre, Madres de Familia
y Tutores sobre la importancia de
propiciar ambientes y habitos
saludables

Aumentar la participacion de padres,
madres y tutores en el proceso
educativo de sus hijas € hijos




METAS
A CORTO PLAZO A MEDIANO PLAZO A LARGO PLAZO
Contmuar. la.s gestlone§ del programa Cubrir las necesidades urgentes de Cubrir en su totalidad las necesidades de
de mantenimiento y equipamiento de la . . o . . . L .
equipamiento de las distintas areas. equipamiento de las distintas areas.

SGEIA.

Continuar las gestiones del programa
de mantenimiento y equipamiento “La
Escuela es Nuestra”

Cubrir las necesidades urgentes de Cubrir las necesidades de mantenimiento mayor del
mantenimiento menor del plantel plantel

Gestionar la posibilidad de un cambio
de inmueble

. Propuestas de trabajo académico e implementacién del plan de estudios del bachillerato de arte y
humanidades (bah) 2023

La Nueva Escuela Mexicana propone una educaciéon con sentido critico, humanista y comunitario, que permita valorar, atender
y potenciar la educacién como un proyecto social compartido y que responda a los contextos y caracteristicas de las y los
estudiantes. Con base en la reforma a los articulos 3°, 31y 73 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que
establece el derecho a la educacién con un enfoque de derechos humanos y de igualdad sustantiva, los contenidos y
actividades académicas deberan estar vinculados con la realidad personal y colectiva de nuestros jovenes.

Alineado a este paradigma, el plan de estudios del Bachillerato de Artes y Humanidades debera:

a) Generar experiencias de aprendizaje en el aula, en la escuela o la comunidad conectadas con situaciones del contexto del
estudiantado mediante el trabajo con las progresiones de sus Unidades de Aprendizaje Curricular (UAC).

b) Ensenar los valores no como contenido sino como una experiencia y reflexiéon conjunta con miras a generar cambios
profundos en la concienciay comportamiento del estudiantado.

c) Orientar la reflexion para proponer de manera critica alternativas de solucién a problemas comunes.
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d) Utilizar la evaluacion formativa como herramienta de retroalimentacion reflexiva.
Para el logro de estos objetivos, el presente proyecto propone las siguientes estrategias:

1. Gestion escolar orientada a la excelencia.

a) Impulsar la mejora de las practicas docentes mediante una visidon multi, inter y transdiciplinarias.

b) Propiciar el didlogoy el trabajo colegiado que implique la reflexidon de la practica educativa y de las trayectorias
escolares de las y los estudiantes.

c) Incentivar la continuidad de los proyectos colectivos que refuercen el sentido de pertenencia y fomenten el trabajo
colaborativo.

d) Fomentar la participacion de estudiantes y docentes en la plataforma de evaluacién docente PROEDI

e) Promover entre los padres, madres de familia y tutores el compromiso y responsabilidad con la educacién de sus
hijas e hijos.

2. Orientar los planes de trabajo docente hacia estrategias sustentadas en metodologias activas y participativas,
que dinamicen el trabajo en el aula, que favorezcan la experimentacién y que contengan una perspectiva
socioafectiva.

3. Continuar con el proyecto de Salidas Didacticas y Practicas de Campo.

4. Priorizar la evaluacion formativa como proceso de retroalimentacion hacia el estudiante y hacia el profesor.

Il. Estrategias para la reduccién de la reprobacién y desercion escolar.

El Modelo Educativo de los Centros de Educacion Artistica requiere de un determinado rigor académico, las y los estudiantes
que ingresan al Bachillerato en Artes y Humanidades no se han enfrentado aun, en términos generales, a las exigencias que
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implica un bachillerato artistico, entiéndase, por ejemplo, un horario escolar extendido, un nimero mayor de asignaturas por
cursar, recorrer una distancia mayor para trasladarse al plantel, etc.; Todo lo anterior sumado a la etapa de adolescencia de los
jovenes vy, en el caso especifico del CEDART Luis Spota Saavedra, a una escuela de puertas abiertas, hecho que pondra a
disposicion de las y los jovenes un sin numero de distractores.

La principal causa de reprobacion entre las y los estudiantes del CEDART Luis Spota Saavedra es el ausentismo, seguido del
bajo rendimiento escolar causado ya sea por rezago académico de niveles escolares anteriores o por técnicas deficientes de
estudio y organizacién de tiempo. A su vez, la reprobacién reiterada afecta de manera considerable la formacidony la calidad del
aprendizaje, también afecta la salud psicoemocionaly pone en riesgo las aspiraciones profesionales de las y los estudiantes.

La reprobacién, entendida desde una perspectiva amplia, no es Unicamente la asignacidn de una calificacién no aprobatoria,
sino que se relaciona directamente con la forma en cdmo se lleva a cabo el proceso ensefianza-aprendizaje. Sin embargo, evitar
la reprobacidn escolar no es una tarea exclusiva de los docentes, sino un esfuerzo conjunto que involucra a toda la comunidad
educativa. En este sentido, considero que los esfuerzos deberan concentrarse en la revisidn y renovaciéon de las practicas
educativas, en la deteccion temprana de riesgos y en la colaboracion y apoyo de los padres, madres de familia y/o tutores.

Las estrategias que el presente proyecto propone son:

1. Continuar replanteando las practicas educativas:

a. Reflexion sobre las practicas educativas mediante la plataforma del Programa de evaluacion Docente (PROEDI), que
permita potenciar los objetivos, procesos y resultados de los aprendizajes que se propician en las y los estudiantes,
asi como, obtener datos cruciales para comprender lo que ocurre en las aulas para que las planeaciones docentes
sean cambiadas, renovadas o adaptadas.

b. Capacitaciényformacidon docente, esto permite claridad en la aplicacién del modelo educativo. La practica docente
puede mejorar en tanto los académicos tengan una formacién continua en los ambitos didacticos, disciplinares y
pedagogicos. La especializacion y profesionalizacion debe ser de caracter permanente.
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c. Incluir en los planes de trabajo docente el uso de herramientas tecnolégicas, principalmente las plataformas
educativasy el material didactico interactivo, actividades que propicien el trabajo colaborativo en el aula, evaluacion
continua, la transversalidad de los contenidos, trabajo por proyectos, y actividades que aumenten las habilidades de
lecturay escritura de las y los estudiantes.

2. Fortalecimiento de los sistemas de deteccion oportuna de situaciones de riesgos como el ausentismo y el bajo
rendimiento escolar.
a. Reporte de docentes a la secretaria académica de estudiantes con ausencias reiteradas y bajo rendimiento
académico.

3. Colaboracion de los padres y madres de familia
a. Comunicacién continua con padres y madres de familia para abordar problematicas de manera oportuna.
b. Promover el apoyo familiar como base del éxito académico.
c. Hacer conciencia en los padres y las madres de la importancia de fortalecer los habitos personales y de estudio en
lasy los adolescentes.

En lo que respecta a la desercidn escolar, si bien es multifactorial, se pueden identificar algunas circunstancias comunes tales
como la falta de apoyo familiar o de recursos econdémico, bajo rendimiento académico, problemas de adiccionesy, araizde la
pandemia, elaumento de problemas de orden emocionaly psicoldgico. Sibien, la desercidn esta directamente relacionada con
la reprobacién, sus causas no solo se fundan en factores educativos, sino que abarca principalmente condiciones personales
como el desinterés por determinadas asignaturas, la falta de conocimientos previos, falta de habitos de estudio, y la
postergaciéon de tareas, que traen como consecuencia un bajo aprovechamiento académico, ausentismo o rezago. Otros
factores de abandono escolar en el CEDART son las situaciones de vulnerabilidad de las y los estudiantes como recursos
econdmicos limitados o problemas de salud.
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Para prevenir la desercién escolar en el CEDART Luis Spota se implementaran estrategias que aborden las causas individuales
y sociales que la generan:

1.

Detecciony atencidon temprana de estudiantes con riesgo de desercion.

a. Informes mensuales de las y los docentes a la secretaria académica de estudiantes ausentes.

b. Canalizacion a la unidad de psicopedagogia a estudiantes con problemas de ausentismo o reprobacién.

Fomentar un ambiente de pertenencia.

a. Participacion activa de las y los estudiantes en los eventos escolares y celebraciones.

b. Establecer canales de comunicacion abierta entre estudiantes, docentes y directivos.

c. Fomentar ambientes inclusivos.

Promover la orientacién educativa

Promover los programas de beca mediante el apoyo a estudiantes y familias en la gestion de tramites y becas

para evitar dificultades administrativas.

a. Continuar brindando acompanamiento a los tutores y estudiantes para el tramite de la Beca Universal Benito
Juarez.

b. Informar constantemente a tutores y estudiantes sobre otros medios de apoyos econémicos.

Impulsar la participacion de Padres y Madres de familia mediante el fomento del didlogo abierto y constante,

ademas de mantenerlos informados sobre la asistencia y situacion académica de su hijas e hijos.

a. Continuar la comunicacion cercana con padres, madres de familia y tutores mediante las reuniones informativas
presenciales, los comunicados via correo electrénico y las citas de atencion individualizada.

Brindar apoyo emocional

a. Deteccion de necesidades individuales para brindar espacios seguros y confidenciales.

b. Acercar alasy los estudiantes a programas de prevencidon y promocién de salud mental.
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lll. Estrategias para la convivencia y resolucion pacifica de conflictos
En la convivencia cotidiana de una comunidad es inevitable que aparezcan conflictos por diferencias de personalidades,
necesidades, intereses, valores, opiniones, falta de comunicacidén, poca empatia, etc. La resolucién pacifica de estos conflictos
depende de fomentar el respeto, el rechazo a cualquier tipo de violencia y el respeto a la dignidad de todas las personas. Uno
de los desafios mas grandes que actualmente enfrenta la educacion es revertir la normalizacién de la violencia, las y los jovenes
representan tierra fértil para este propdsito, toca entonces a las escuelas establecer una cultura de respeto, confianza,
solidaridad y empatia.

El concepto Cultura de Paz surge y es promovido por la UNESCO a partir del ano 1989, se base en valores universales como el
respeto a la vida, la libertad, la justicia, la solidaridad, la tolerancia y la igualdad. Actualmente en México, la cultura de paz es
un eje fundamental de la Nueva Escuela Mexicana en apego a las disposiciones previstas desde la Organizacién de las Naciones
Unidas en la Agenda 2030 y en los trabajos del Decenio Internacional de una cultura de paz y no violencia para los nifios del
mundo, promovido por la UNESCO de 2001 a 2010.

En este contexto, fomentar una cultura de paz en la comunidad educativa favorece el dialogo constructivo, la solidaridad y la
busqueda de acuerdos que permiten la solucidén no violenta de conflictos y la convivencia en un marco de respeto a las
diferencias.

Para fomentar una sana convivenciay la resolucion pacifica de conflictos en la comunidad del CEDART Luis Spota Saavedra se
llevaran a cabo las siguientes estrategias:

1. Promover la participacion continua de docentes y personal de apoyo a la docencia en curso de resolucion de
conflictos en ambito escolar.

2. Mantener canales de comunicacion abierta entre los miembros de la comunidad en los que se priorice la escucha
empaticay el asertividad.

3. Campanasy actividades de sensibilizacion.

4. Mejora continua de las acciones que actualmente se maneja para la atencion de conflictos.

5. Garantizar un trato igualitario e inclusivo entre los miembros de la comunidad.
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IV. Estrategias para el fomento a la lectura
Los procesos de lecto-escritura estan directamente relacionados con el desempeno académico en todos los niveles escolares.
En la educacién media superior y sobre todo el en el Bachillerato de Arte y Humanidades, el habito de la lectura y una buena
capacidad de comprension de lo que se lee seran una herramienta esencial en las y los estudiantes para afrontar los desafios
académicos no solo a este nivel sino a nivel superior y en su futuro desempeno laboral, cumpliendo un papel central en el
desarrollo del pensamiento critico, a la capacidad de argumentar, analizar y expresar ideas, asi como tener acceso a
informaciény aprender de manera autonoma.

Actualmente el uso de los medios digitales y entretenimiento por medio de redes sociales dificultan la formacidn de un habito
lectorenlasy los jovenes estudiantes, por lo que, superar esta barrera debera ser una accion cotidiana. La falta de comprensioén
lectora es un factor que incide en el bajo rendimiento académico y su vez, el bajo rendimiento académico es una de las
principales causas de desercion escolar, en este contexto, las estrategias que a continuacién se proponen se alinean al Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2030, en su eje general “Desarrollo con bienestar y humanismo” para una Republica Cultural y
lectora, una Republica, educadora, humanistay cientifica, y la continuidad de la Nueva Escuela Mexicana:

1. Organizar eventos literarios.
a. Continuarrealizando la feria del libro durante el mes de noviembre de cada afo.
b. Organizar 2 presentaciones del libro al semestre.
c. Continuar organizando lecturas en voz alta y microéfonos abiertos.
2. Impulsar el uso de la biblioteca escolar.
a. Difundir entre la comunidad docente y estudiantil el acervo de la biblioteca escolar.
b. Promocionar libros de temas especificos.
3. Impulsar el uso de las bibliotecas publicas.
a. Daraconocer alacomunidad docente y estudiantil alternativas de bibliotecas publicas.
4. Impulsar la lectura mediante medios digitales.
a. Impulsar la creacién de redes sociales literarias.
b. Difundir los materiales digitales con los que cuenta la biblioteca escolar.
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V.

Estrategias para el bienestar emocional y la salud de la comunidad educativa

Elbienestar emocionaly de salud forman parte del desarrollo integral de las y los estudiantes, ademas de ser determinantes en
el rendimiento académicoy el desarrollo de habilidades socioemocionales, también sera importante promover la salud fisicay
emocional de las y los docentes.

1.
2.

No ok

VL.

Proporcionar espacios de escucha y acompafamiento emocional.

Acercar a la comunidad talleres y conferencia de autocuidado, sexualidad responsable y prevencion de
adicciones.

Sensibilizar a las y los docentes de la importancia de promover en el aula la empatia, la comunicacioén asertivay
laresolucioén pacifica de conflictos.

Poner a disposicion de la comunidad informacion sobre como tramitar servicios médicos gratuitos.

Poner a disposicion de la comunidad campafas de vacunacion y jornadas de salud.

Promover estilos de vida saludable.

Fomentar el trabajo colaborativo entre los docentes, asi como ambientes de trabajo agradables.

Estrategias para la sana convivencia entre las personas trabajadoras del centro, que evite la violencia
laboral

La promocién de ambientes laborales favorables es esencial para que el espacio de trabajo sea productivo. El clima laboral,
entendido como la percepcién de los trabajadores sobre su entorno de trabajo, debera procurar relaciones interpersonales
sanas basadas en el respeto, la comunicaciéon y la colaboracion; A su vez, la cultura organizacional, entendida como la
estructura de organizacion para el funcionamiento del centro de trabajo debe contribuir.
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Para favorecer una sana convivencia entre los trabajadores se proponen las siguientes estrategias:

. Apegarse a las normativas institucionales.

Establecer yrespetar normas internas de convivencia.

. Promover la comunicacion abierta, respetuosay efectiva, asi como una escucha activa.

Resolver conflictos de manera pacifica.

Fortalecer el sentimiento de pertenencia mediante actividades de convivencia.

. Promover la organizacién interna de cada una de las areas para favorecer el trabajo en equipo, la empatia y el
reconocimiento de la diversidad de habilidades de cada colaborador.

O UA WN =
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c) ETAPAS EN LAS QUE SE REALIZARA EL PROYECTO

IDENTIFICACION DE PROBLEMATICAS
ESPECIFICAS

PLANIFICACION DE ACCIONES A REALIZAR
PARA LLEVAR A CABO CADA UNA DE LAS
ESTRATEGIAS

EJECUCION DE ACTIVIDADES MEDIANTE UN
CRONOGRAMA

EVALUACION DE RESULTADOS
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d) INSTANCIA INTERNAS Y EXTERNAS CON LAS QUE SE GENERARAN VINCULOS PARA EL DESARROLLO
DEL PROYECTO

1. Instancias internas
e Subdirecciéon General de Educacion e Investigacién Artisticas
e CEDART’S de la Ciudad de México y del interior de la republica
e Escuelas Superiores del INBAL
e Coordinacion nacional de Artes Visuales
e Coordinacién nacional de Danza
e Coordinacién nacional de Teatro
e Coordinacion nacional de Literatura
e Coordinacién nacional de Musica y Opera
2. Instancias externas
e Museo Memoriay Tolerancia
e Museo Interactivo de Economia
e Academia Florencia
e Universidad de las Américas Puebla (UDLAP)
e Universidad La Salle

e UNITEC

e INJUVE

e INMUIJERES

e Secretaria de Seguridad Ciudadana
e UAM

e UNAM
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e) CRONOGRAMA DE ACCIONES A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO

Estrategia

Accién

METAS A CORTO PLAZO CICLO ESCOLAR 2025-2026

Areas
responsables

Reuniones por
academia para
replantear objetivos y
procesos de la

Replantear las practica educativa Direccion y
practicas con base en los Secretaria
educativas resultados de Académica
PROEDI, y dar
seguimiento a la
implementacion del
plan de estudios
Calidad de la Capacitacion y Iglreccmqy
ensefianza formacién docente ecre,taf'a
Académica
Revision de planes Secretaria
de trabajo docentes Académica
Participacion de la Direccion y
comunidad en la Secretaria
evaluacion PROEDI Académica
Reporte de las y los
Deteccion docentes a la

oportuna de
situaciones de
riesgo de
desercion
escolar

secretaria
académica de
estudiantes con
ausencias reiteradas
y bajo rendimiento
académico.

Planta docente y
Unidad de
psicopedagogia

Promocién de
programa de
becas

Registros Beca
Universal Benito
Juarez

Secretaria
académicay
control escolar
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Estrategia

Accién

Areas
responsables

Colaboracion de
Padres, Madres y
Tutores

Comunicacién
continua con padres
y madres de familia

para abordar
problematicas de
manera oportuna.

Unidad de
psicopedagogia

Participacion
activa de las y los
estudiantes en los Direccién
eventos escolares | Celebracion de Dia Secretarig
y celebraciones de Muertos Académica
para fomentar el
sentido de
pertenencia
Direccién y
Servicios Secrf,eta.ria
Bibliotecarios y . . Agaf:iemma,
fomento a la Feria del libro Biblioteca y
lectura docep?e de
especifico de
Literatura
Implementacién de Direccion,
metodologias Salidas didacticas y Secretaria
activas basadas en | Préacticas de campo Académica y
la experiencia. docentes
Promocion de la Campafias de Di .
> ireccion
salud vacunacion
Inclusion de un
servidor social que Secretaria
apoye el area de académica
psicopedagogia
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Areas

Estrategia Accion
responsables
Reunién de
organizacion de Direccion
trabajo con &rea de
administracion
Reunién de
organizacion de Secretaria
trabajo con area de académica
psicopedagogia
Sana convivencia Reunién de
laboral organizacion de Secretaria
trabajo con area de académica
administracion
control escolar
Reunién de
organizacion de Secretaria
trabajo con area de o
administracion academica
biblioteca
Comité escolar
Mejora de Aplicacion del de
infraestructura y programa “La Administracion
equipamiento escuela es nuestra” participativa
(CEAP)
Informe a la
comun_ldad de Reunién con Direccién
acciones docentes
realizadas
Reunién con padres
de familia y Direccion

estudiantes

May

Jul

Ago

*Todas estas actividades se repiten cada ciclo escolar
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METAS A MEDIANO PLAZO CICLOS ESCOLARES 2026-2027 y 2027-2028

Ciclo escolar 2026-2027

Ciclo escolar 2027-2028

2026-2027/1 2026-2027/2

Estrategia Accidén AREAS
g RESPONSABLES
Continuidad de los proyectos . L,
. . Direccion y
. colectivos que refuercen el sentido p
Gestion Escolar. de pertenenciay fomenten el trabajo Secretaria
P v - ! Académica.
colaborativo.
Colaboracién de | Contar con un programa de platicas .
R Unidad de
padresy madres | yconferencia para padres, madres . .
- psicopedagogia
de familia.

de familia y tutores.

Promocion de
programas de

Contar con programas alternativos
de ayuda econdmica para lasy los

becas estudiantes
Contar con un programa de platicas
Campanas de y/o talleres de sensibilizacion de la

sensibilizacién

comunidad en temas de violenciay
adicciones

2027-2028/1 2027-2028/1

Contar con un programa de
orientacién educativa

Mejora de
infraestructura y
equipamientos

Gestion continua de recursos para
mantenimiento, equipamiento y
compra de insumos

Informe a la
comunidad de
acciones
realizadas

Reunién con docentes

Reunién con padres de familiay
estudiantes
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METAS A LARGO PLAZO CICLO ESCOLAR 2028-2029

. .. AREAS
Estrategia Accion RESPONSABLES 2028-2029/1 2028-2029/2
Mejora de
infraestructuray | Realizar un plan de cambio de edificio Direccion
equipamientos
Informe a la Reunién con docentes Direccidn
comunidad de » —
acciones Reunién con pac.jres de familiay Direccion
realizadas estudiantes

f) RESULTADOS A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO

7
L X4

Resultados a corto plazo:

e Mantener la eficiencia terminal.

e Mejorar los proyectos académicos de caracter transversal.

e Aumentar las visitas de estudiantes y docentes a la biblioteca.

e Que lacomunidad conozca el Protocolo para la prevencién, atencidn, canalizacion y seguimiento de la violencia de
género en el INBAL.

e Mayorvinculacion de la unidad de psicopedagogia con las y los estudiantes y con las y los docentes.

e Concluir las gestiones de los programas de mejora de instalaciones y equipamiento.

R/
%

Resultados a mediano plazo:

e Reducir las bajas por ausentismo.
e Contar con mayor niumero de proyectos interdisciplinares.

e Aumentar la participacion de las y los docentes en los cursos de capacitacion.
e Aumentar los eventos de promocion a la lectura.
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e Mejorar la convivencia de la comunidad mediante la reduccidn de casos de violencia.
e Contar con un programa sélido de atencién psicopedagdgica.

e Cubrirun 50% de las necesidades de mantenimiento y equipamiento.

e Contar con un proyecto de cambio de inmueble.

¢ Resultados a largo plazo:
e Aumento del 10% de la eficiencia terminal.
e Consolidar el Bachillerato de Arte y Humanidades como una opcion educativa con salida laboral en el ambito de la
promocién del acceso a los Derechos Culturales.
e Contar con un programa solido de eventos que vinculen a la comunidad con los servicios de biblioteca.
e Cubrirel 100% de las necesidades de mantenimiento y equipamiento.

g) MECANISMOS PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS AVANCES DEL PROYECTO

Para evaluar la efectividad y el impacto de las estrategias a aplicar se utilizaran los siguientes mecanismos:

e Cuestionarios de satisfaccion para docentes, alumnos y familias (uno por ciclo escolar).

e Analisis de datos estadisticos cada ciclo escolar.

e 2 reuniones de seguimiento al semestre con las areas involucradas para ajustar las estrategias segun los resultados
obtenidos.
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h) TIPOS DE INFORME QUE SE REALIZARAN PARA LA RENDICION DE CUENTEAS SOBRE EL AVANCE EL
PROYECTO, LOS RECURSOS MATERIALES Y HUMANOS UTILIZADOS Y LOS RESULTADOS FINALES

1. Informe programatico mensual que incluya las actividades realizadas por cada linea de accién.
2. Presentar uninforme de actividades ante la comunidad cada semestre.
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