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INTRODUCCION

La musica es tan antigua como el hombre mismo. Histéricamente, la musica y la danza son las
artes mas antiguas. Ambas son el resultado de la necesidad de expresar y comunicar a los
demas aspectos de nuestra vida emocional que no hayan cauce por los canales habituales del
lenguaje.

El estudio de la musica en occidente, siempre se ha relacionado con el estudio de la psicologia,
filosofia y sus efectos neuroldgicos en el humano. Basicamente, por que no se puede tener
una comprension total del hombre sin el analisis de su aspecto estético, mitico, ritual y
emocional, pero sobre todo por que una de las caracteristicas primordiales del desarrollo de la
vida organica en la naturaleza es el ritmo y la vibracién del sonido.

El impacto social que tiene la enseflanza musical, trasciende hacia lo colectivo del grupo social.
Trasciende la idea de la cultura como mera accion de entretenimiento. La musica es una
disciplina que posibilita la reflexion de cdmo integrarse humanamente a la sociedad. Por ello
el INBAL manifiesta la importancia de la formaciéon musical en el alumno para después
proyectarse hacia la dimensidn social de las personas.

JUSTIFICACION

Por esta razdn este proyecto para la direccién de la ESM, se propone brindar un analisis que
clarifique el papel de la musica académica y por tanto de los musicos profesionales en la
sociedad vy el tejido social de México, de manera que los objetivos académico-sociales como
MISION de la ESM logre crear musicos profesionales que integren, la musica a la vida de cada
persona como un factor de comprension de si mismo y de los demds. Los alumnos formados
en la ESM deberan estar capacitados para desarrollar en el publico, un interés auténtico por el
arte y que este gusto esté muy lejos del interés superficial por la cultura.



PREVENCION PARA LA VIOLENCIA DE GENERO Y RESPETO
A LOS DERECHOS HUMANOS.

La Paz es una expresion de urbanidad, es la principal caracteristica de una sociedad civilizada y
conciente. La paz es el resultado de una sana convivencia emocional entre los seres humanos.
Para hacerla posible es necesario una convivencia social justa y equitativa, en el que todos los
ciudadanos tengan las mismas oportunidades de desarrollo como personas y que sean
respetados los derechos humanos fundamentales a los que tienen derecho universal todos los
humanos por el mero hecho de existir.

La Paz no es simplemente la ausencia de conflicto, es la capacidad de saber manejar por vias
de concordia y métodos pacificos, los problemas cotidianos para superarlos. Los frutos de la
violencia desde tiempos remotos, no han sido otros que el odio, la destruccion y mas
violencia.

Entre todos los antivalores, (vicios emocionales) la violencia es la que mas deshumaniza, hace
monstruosa la condiciéon humana. Los atropellos, las injusticias, los crimenes, la destruccion,
son expresiones de intolerancia que se oponen a la paz. La paz es flexibilidad, concordia,
ecuanimidad, justicia y tolerancia.

La paz ha llegado a ser incluso, en algin momento de la historia (el caso de la Independencia
de India) un arma politica. Para ello fue necesaria la elaboracién de un imaginario de vida
pacifico; el desarrollo de una cultura democratica.

Eticamente la paz es un hacer, en la paz se tiene que invertir. La paz no tiene un catalogo fijo,
es una construccion permanente y un estado de equilibrio individual que permea hacia lo
social. Asi, la paz social es el establecimiento de buenas relaciones entre grupos humanos.

La paz es también una herramienta, un instrumento, con ella se logra la interfuncionalidad de
los tres niveles humanos complementarios: paz interior, paz familiar, paz social.

Por ello, vivir en paz, sin miedo a ser agredido, es un derecho humano internacional. Si se
tiene paz, incluso se mantiene una mejor salud. La paz también es entonces un estado
individual de bienestar que permea a la comunidad; la paz en el trabajo, la paz en la escuela, la
paz en la calle, la paz en el hogar, la paz entre vecinos, la paz contigo mismo: la paz en todos
los dmbitos de la sociedad es una dimensidén social y espiritual trascendente y transformadora.

La Cultura de la Paz entonces, se conforma como un camino eficaz hacia la disminucion de la
violencia y violaciones a los Derechos Humanos. La Etica y la Estética son los valores
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primordiales en una posible travesia cultural artistica civilizada. La paz se genera a cada
momento y se construye dia a dia.

Programa de accion

PROYECTO DE PREVENCION A LA VIOLENCIA DE GENERO
Y DERECHOS HUMANOS

Elaboracion de un programa de acciones para la prevencion en los
temas de violencia de género y respeto a los Derechos Humanos.

VIOLENCIA DE GENERO

La violencia de género es la agresion directa o indirecta de una persona a otra, puede ser de
tipo sexual, fisico, psicolégico o econdmico, y puede darse tanto en el espacio publico como
en la esfera privada. Las amenazas, la coercidon y la manipulacién son también formas de
violencia de género.

La Diversidad Sexual y de Género es la comunidad de personas de diversas orientaciones
sexuales, identidades y expresiones de género. Las personas de esta comunidad enfrentan
obstdculos en el ejercicio de sus derechos humanos debido a su orientacién sexual, identidad
y expresion de género, Los agresores ignoran que estos aspectos forman parte de la
individualidad de todas las personas y bajo ninguna condicién deberdn ser motivo de
discriminacién ni abuso.

DERECHOS HUMANOS

Los derechos humanos son los derechos que tenemos basicamente por existir como seres
humanos en todo el mundo; no estdn garantizados por ningun estado, pues estos derechos
son universales, son inherentes a todos nosotros, con independencia de la nacionalidad,
género, origen étnico o nacional, color, religion, idioma o cualquier otra condicién.

OBJETIVO GENERAL.

Concientizar a la comunidad de la ESM, (a través del conocimiento y ejercicio de los derechos
humanos, la cultura y el arte), sobre la importancia de la prevencién de la violencia de género,
violencia por diversidad sexual y respeto a los derechos humanos como parte de una cultura
de paz. Lo anterior como fundamento para el crecimiento y desarrollo de una conciencia de
convivencia social sana y equitativa dentro de la comunidad académica y laboral de la ESM.



Generar un impacto en la educacion local que nos lleve a crear nuevos paradigmas en la
resolucion de conflictos sociales, politicos y académicos, y como consecuencia de esto,
mejorar la calidad en las relaciones humanas de nuestros nifas, ninos y jovenes, mediante
programas enfocados a priorizar la experiencia de convivencia e interaccion humana, como
medios fundamentales de aprendizaje integral para el desarrollo de una consciencia
humanista.

METAS DEL PROYECTO. (Cultura de Paz)

* Aportar herramientas a la comunidad académica y administrativa de la ESM para una
educaciéon integral en la convivencia, donde los valores éticos y la creatividad se
conviertan en la forma precisa de relacion entre los estudiantes, profesores y personal
operativo: Lenguaje incluyente y no sexista, cultura de la no violencia de diversidad y
género.

* Sensibilizar a la poblaciéon de la ESM sobre la necesidad de construir, momento a
momento, una mejor realidad en la convivencia para una mejor sociedad, entendiendo
qgue la forma de relacionaros es fundamental para lograrlo, de igual manera motivar a la
gente a conducirse de manera civilizada y pacifica, practicando mejores formas de
solucién de conflictos.

* Ofrecer herramientas a nuestros jévenes (y comunidad general de la ESM) que faciliten
tomar mejores decisiones en pos de la paz, en situaciones de alto riesgo, violencia o
intolerancia.

* Reconocer a las expresiones artisticas como importantes estimulos creativos para la
construccion de mejores relaciones humanas dentro del respeto, la concordia y la
unidad en medio de las diferencias.

* Generar un impulso que nos lleve a reconocer a las artes como medios reales de
expresion constructiva y pacificacion.



a)

b)

Publicacidon de Carteles en la ESM. La direccidon de la ESM en colaboracién con el
INBA: Publicard carteles (con frases alusivas al tema de prevencion de violencia de
género y respeto a los Derechos Humanos) de personajes femeninos de

reconocimiento nacional e internacional (Sor Juana Inés de la Cruz, Simone de
Beauvoir, Elena Garro), para crear una conciencia social comunitaria a través de la
poesia y el pensamiento artistico. Construira puentes hacia futuros inmediatos
donde la solucidon de conflictos sociales se dé a través del dialogo, la tolerancia y de
la paz, entendida ésta como un derecho humano basico y universal.

Construyendo un dialogo de respeto y prevencion de violencia de género.
Mediante convocatoria a concurso interno, el alumno y profesores propondran
frases y/o aforismos para publicar y distribuir carteles promocionales sobre este
tema en la totalidad de los edificios de la ESM. Esto reforzara un sentido de
pertenencia y responsabilidad en la construccion de un lenguaje incluyente y no
sexista en la comunidad de la ESM.




RESUMEN EJECUTIVO

Nombre: PROYECTO PARA EL DESARROLLO ACADEMICO DE LA ESCUELA
SUPERIOR DE MUSICA DEL INBA

DESCRIPCION

A.- Mediante un andlisis (herramienta FODA) para la solucion de 1) Problemas (Debilidades) y
2) Obstaculos (Amenazas), que impiden la realizacién éptima de las 3) Potencialidades
(Fortalezas) y 4) Desarrollo integral comun (Oportunidades), se plantean las bases y pasos a
seguir para el maximo desarrollo posible de la vida académica de la ESM, la cual incluye:

a) Coordinacion con academias de instrumento, b) Desarrollo de la vida artistica de los
alumnos como proyeccion académica de la ESM vy, ¢) Un plan de obtencién de recursos
econdmicos para el buen ejercicio de las actividades académicas y administrativas. Lo anterior
como parte de un desarrollo institucional realizado en coordinacion con la SGEIA como
autoridad rectora del INBAL en educacion.

B.- Este proyecto prioriza la realizacion de un PLAN PARA LA PREVENCION DE LA NO
VIOLENCIA DE GENERO, en tanto que la seguridad y respeto de la poblacidn total de la ESM es
la base en la que se sustentan las acciones académicas y administrativas.

AMBITO
Este proyecto se desarrolla:

a) Dentro de la comunidad académica de la ESM (alumnado y profesorado) que tiene
como objetivo la capacitaciéon profesional de musicos capaces de intervenir en el
mercado cultural de México con una consciencia integral de su funcidn artistica en la
sociedad.

b) Hacia la sociedad mexicana en general, a través de conciertos, conferencias a cargo de
alumnos y profesores de la ESM como proyeccion y muestra de los alcances y contenido
socio-cultural del INBAL a través de sus instituciones educativas.

DIAGNOSTICO

La ESM necesita una Revisidon y Reestructuracion de las dreas académica y administrativa, con
orientacidn a la mejora de resultados medibles para su seguimiento.



Para ello es importante utilizar la herramienta de medicion FODA. Esta herramienta de
medicion, reflejara de manera transparente la estructura académica y laboral, obteniendo asi
las posibles rutas para la solucion de situaciones que han obstaculizado la proyeccion -en la
sociedad mexicana- de la MISION Y VISION de la ESM, y que en concreto se refiere a la
formacion profesional de musicos de alto nivel profesional con un sentido de responsabilidad
y consciencia en la dimensién social de nuestro pais.

ANALISIS

La ESM ha contribuido en gran medida a fortalecer el ambiente artisitico y cultural de México.
Aun asi, queda mucho por hacer para continuar como una de las escuelas mas importantes del
pais. La proporcidn entre la calidad y dedicacion académica del profesorado con el nimero de
egresados con conciencia clara de su funcién en la estructura social del pais, no produce los
resultados esperados (conclusion de estudios, titulacion, proyeccion artistica y social), con
relacion a la mision planteada en los principios programaticos de la ESM. He aqui entonces
nuestro primer reto.

Desde mi época de alumno de la ESM (1980-1984) y posteriormente como jefe de la oficina de
Servicios Escolares de la misma durante la gestidon del Mtro. Roberto Medina, este problema
(falta de realizacién) era tema de discusion en las reuniones académicas de la direcciéon y
maestros.

Hoy en dia aquellos temas de discusion de problemas y como solucionarlos, siguen siendo en
su mayoria los mismos. Es decir que los factores que impiden el desarrollo integral de la
estructura académica de la ESM no se han resuelto en su totalidad, (Coordinacion de acuerdos
al interior de academias por instrumento, proyectos para desarrollo de la vida artistica,
remodelaciéon y manteniieto de instrumentos y del inmueble) convirtiendo este tema en un
problema histérico que afecta el desarrollo cultural y educativo del pais. Es intencidon de este
proyecto, ofrecer estrategias para el seguimiento de buenos resultados obtenidos y la
solucién de los problemas que aquejan a la ESM del INBA.



FODA (DIMENSIONES DE LA ESM)
ESCUELA SUPERIOR DE MUSICA DEL INBAL

DIMENSION: (ESTRUCTURA ACADEMICA)

EL OBJETIVO FUNDAMENTAL DE LA ESM ES FORMAR MUSICOS PROFESIONALES CON UNA SOLIDA
PREPARACION ACADEMICA DENTRO DE LOS CAMPOS DE LA COMPOSICION, DIRECCION DE ORQUESTA,
EJECUCION INSTRUMENTAL Y VOCAL, DE LA MUSICA DE CONCIERTO Y DE JAZZ.

DIMENSION DIRECCION ACADEMICA
1.- Direccidén General ESM: Gestidon Académica y Promocién Cultural
- Gestidn y seguimiento académico (Coordinacion de academias)
- Organizacion del Desarrollo Artistico del alumnado.
- Anadlisis y revisidon del campo profesional en México.
- Conciertos de agrupaciones de alumnos
- Festivales de academias por parte de maestros
- Intercambio académico con otras instituciones:

-CNM
- FM (UNAM)

- Cursos y Diplomados
- Gestion de recursos econdmicos (Patrocinadores, Patronato, A.C)

- Fortalecimiento y promocién de Orquesta Sinfénica (Juvenil e Infantil), Banda
Sinfénica, Coro de nifos.

2.- Academias de instrumento:

Ejemplo: PIANO. Organizacidn interna. Comunicacién inter- academica.

Ejemplo: BANDA. Organizacion interna. Comunicacion inter- academica. Proyeccidn artistica.
3.- Academia de Jazz

4.- Personal operativo y administrativo de la ESM

5.- Biblioteca y Acervos
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FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Fortalezas.

Buena gestidn para organizar la accién coordinada de academias (Coord. Acad.)
Capacidad de organizacion de eventos artisticos (promocion Cultural)
Existencia de profesores bien calificados en academias.
Respaldo de la politica cultural de la presente administracion.

5. Valor académico y social del programa.
Oportunidades.

PwnN e

Realizacion de un sistema pedagégico de alcance nacional.

Pertenencia al sistema educativo de la SGEIA, INBA.

Buena proyeccion de estructura académica hacia lo social.

Concursos internos de alumnos para tocar como solistas con la OSCCH.
Gestidn de recursos para reconstruccion y mantenimiento de inmuebles.

uhwnNE

Debilidades

1.- Falta coordinacion entre las diferentes academias participantes.

2.- Presupuesto insuficiente para operacién académica y administrativa.

3.- Participacion irregular del alumnado

4.- Instrumentos sin mantenimineto adecuado

5.- No hay integracion al circuito académico de grupos artisticos hacia lo social.
6.-Aislamiento académico y artistico por falta de objetivos comunes en academias

Amenazas

1.- Sin proyeccion social y artistica (conciertos publicos)
2.- Coyuntura politica y presupuestal desalineadas
3.- Gestion presupuesto adecuado a necesidades.




DIAGNOSTICO DIRECCION ESM

Gestion del seguimiento académico

FORTALEZAS

1. Tema: Buena gestion de la direccion de ESM para organizar accion coordinada de
academias. La direcciéon de la ESM en el presente proyecto, tiene como objetivo basico,
realizar una adecuada coordinacion inter-académica para la ejecucién de planes de
estudio y actividades comunes inter-académicas.

Tema: Revision y remodelacidon de los contenidos curriculares de las carreras, con relacion

a la funcién practica de un musico clasico profesional.

* ANALISIS: Los contenidos de programas académicos y orientacién a resultados de
las materias requieren de una revision por parte de cada academia de instrumento,
pues algunas veces los contenidos resultan ser motivo de discusién entre maestros
de academia y sobre todo poca o nula coordiancién y conexidn participativa.

Aspecto critico (ejemplo): En el nivel superior existe la inquietud de incluir materias
de formacidn sociolégica, psicolégica y filoséfica (historia de las ideas musicales,
estética, literatura y musica comparadas) con el fin de crear un alumnado de perfil
social humanista. El problema es que la inclusidon de estas materias (excelentes para
una maestria) quitan el tiempo necesario en el alumno para el estudio y practica
constante de las materias que garantizan un desarrollo técnico- profesional de alto
nivel competitivo, y con ello garantizar acceso a las fuentes de trabajo.

Solucion practica: Los contenidos técnicos y académicos para la titulacion de
instrumentista profesional en musica cldsica y jazz deben cumplir solamente los
requisitos que garanticen una capacidad concreta para competir en el mercado
cultural de alto rendimiento y asi empezar a realizarse profesionalmente. Dejando las
materias de formacion humanista para elecciéon de los alumnos en el nivel de
maestria o doctorado. Se propone pues, discutir en las academias, la importancia y/
o necesidad de incluir estos contenidos de formacion académica.

2. Tema: La existencia de profesores del mas alto nivel académico y de ejecucion
instrumental permitird una excelente proyeccidn artistica. La adecuada coordinacion
entre academias nos llevara a una excelente realizacion del programa con intereses y
objetivos comunes, asi como la realizacién de eventos artisticos interiores y exteriores
a la ESM, contribuyendo asi a engrandecer la oferta cultural del ambiente musical
profesional.
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OPORTUNIDADES

1. Tema: Sentido de pertenencia al INBAL y SGEIA. Es fundamental reforzar el sentido de
pertenencia a la SGEI del INBA, pues de ello depende crear una diferencia con otras
instituciones, en la realizacidon y madurez de un sistema pedagdgico de alcance nacional.

2. Lasolidez y el sentido de pertenencia al INBA, fortalece el entusiasmo y compromiso del
alumnado para establecer conexiones de co-participacion académica. Por ejemplo,
realizar concursos internos para que los alumnos y maestros toquen como solistas con
la OSCCH, la Orquesta del Conservatorio, la Facultad de Musica de la UNAM y CCOY, y
finalmente en la Orquesta Sinféonica Nacional.

3. Gestion de recursos para reconstruccion y mantenimiento de inmuebles. Este tema es
de primera importanca pues favorece el desarrollo académico y artistico. El inmueble de
la ESM es parte del activo fijo de la institucion.

a. - Reconstruccidon y mantenimineto del inmueble histérico de Fernandez Leal
y la sala Angélica Morales.
b. - De la misma forma, se podran obtener recursos para el mantenimiento y

cuidado de instrumentos.
4.- Proyeccion artistica de alumnado en eventos, festivales etc.

a. - Organizar eventos cooordinados con el CNM y CCOY, para realizar
conciertos de intercambio académico. Festivales de musica, etc.

b.- Crear puentes para la participacion de alumnado en conciertos publicos.

c. - La direcciéon de la ESM y la academia de Jazz (por ejemplo) pueden asumir

el reto de  sostener una programacion continua en lugares proporcionados y
gestionados por el INBA, dirigida a la formacién de nuevos publicos que gustan de
musica Big Band, Jazz Blanco de Chicago, Jazz negro de New Orleans etc.

DEBILIDADES

1.- Tema: La falta de coordinacidon entre las diferentes academias participantes, hoy en
dia, se ha creado una estructura agrietada en su interno. Esto se debe a la falta de
autoridad académica y liderazgo en la direccién de la ESM. Esta falta de coordinacién se
refleja en la participacion irregular del alumnado, afectando las actividades y dinamicas
curriculares de las carreras.
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2.- Tema: Gestion de recursos econdmicos. Presupuesto ineficienciente para operacion
académica y administrativa.

2.- Tema: Presupuesto insuficiente para el desarrollo pleno de las capacidades reales de las
academias de instrumentos y proyectos académicos. de la direccion.

Aspecto critico: Las academias de Jazz, canto y piano (por poner sélo tres casos
ejemplares) estan limitadas en realizacion de funciones integrales por falta de
presupuesto y recursos para proyectar a sus alumnos hacia el ambito artistico y
social de nivel competitivo profesional. Esta bien claro que la academia de canto
por ejemplo, podria realizar en conjunto y en coordinacién de otras academias
(piano, Orquesta Sinfénica, Banda Sinfonica), puestas en escena de 6peras que
contribuyen directamente a la formacidon y practica de repertorio (obligado) para
la formaciéon de alumnos. Operas y cantatas que ademdas tienen una gran
aceptacion en el publico general, garantizando llenos totales y contribuyendo a la
formacion de nuevos publicos.

Solucion practica:

a) Hacer consciencia en las autoridades institucionales que la falta de
presupuesto estd frenando el desarrollo académico de la ESM vy
obstaculizando la proyeccion cultural hacia la misma la sociedad que
pretende favorecer. Por tanto existe un factor externo a la comunidad
académica que impide un desarrollo y crecimiento natural de la ESM.

b) La direccion de la ESM debe asumir cabalmente la capacidad de
gestionar espacios culturales para conciertos, obtencion de recursos
privados para apoyar las actividades culturales. La creacion de una AC
gue apoye eventos artisticos, y desde luego buscar patrocinadores
directos de eventos concretos (grupos empresariales, patronos etc) en
los que los patrocinadores encuentren una ventaja al promocionarse a
favor del desarrollo artistco y ecoldgico, etc, etc.

AMENAZAS
Tema: Operatividad ineficiente.
1.- Perdida de instrumentos por falta de mantenimiento
2.- Aislamiento académico y artistico por falta de objetivos comunes en academias.
3.- Sin proyeccidn social y artistica (conciertos publicos)
4.- Coyuntura politica y presupuestal desalineadas
14



Tema: Presupuesto insuficiente para gastos de operacion administrativos, oficina direccion y
servicios escolares y mantenimiento de activo fijo: compostura y mantenimiento de pianos,
instrumentos de viento, logistica y remodelacion mantenimiento de inmuebles en Fernandez
Leal: (Edificio histérico de Fernandez Leal, y sala Angelica Morales).

Solucion practica:

a)

b)

d)

Es funcién de la direccién Académica de la ESM hacer equipo de trabajo junto
con autoridades para buscar patrocinios, donativos etc, para ayudar al INBA a
resolver estos y otros problemas de caracter funcional y operativo. Pues es un
hecho que se pierde mas dinero y proyeccion cultural que el que se pretende
ahorrar.

Es urgente dar mantenimiento de instrumentos de viento, percusion, cuerda.
Lo contrario lleva a un deterioro inservible, lo cual resulta en una
desarticulacién estructural.

Ocurre lo mismo con los pianos de la ESM, la afinacién programada vy
mantenimiento garantizan las buenas condiciones para el estudio de los
alumnos y actividades de maestros. Estos instrumentos forman parte del
activo fijo de la ESM-INBAL.

La Sala Angélica Morales fue construida en la época de la direccidon del
maetsro Francisco Nufiez, ya en esa época se empezd a utilizar para conciertos
de alumnos y conciertos programados por el INBA para actividades del
Instituto. Incluso, se empezaron a hacer ensayos de dpera, en tanto que la sala
cuenta con un foso para orquesta interna. Pocos afios después se hizo urgente
un mantenimiento y compostura de fallas estructurales en la construccién; la
sala se empezd a inundar, faltaban sillas para orquesta, etc, etc. Es importante
que el Instituto mismo, junto con la direccién de la ESM, recupere y explote
todos las posibilidades de uso incluyendo la posibilidad de rentar el espacio
para eventos privados. Y encuentre la forma de incluso, contar con un
donativo que resuelva este problema.

CONCLUSION GENERAL

Funciones de la Direccion Académica ESM con orientacidn a resultados que resuelvan
problemas de proyeccidon académica y artistica del alumnado, operativos y administrativos de
la ESM. La Direccion Académica debe tener la suficiente inteligencia y habilidad para servir de
auténtico enlace para el desarrollo académico y solucién de problemas administrativos. Para
asi solucionarlos junto con las autoriidades de la SGEIA, para la proyecciéon de la ESM hacia la
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dimensidn social que pretende fortalecer. De esta manera se podrian realizar acciones que
hagan real:

Solucién practica: DIRECCION ACADEMICA

a) Gestionar y conesguir apoyos econdmicos para solventar gastos
administrativos y, por otor lado, realizar conciertos. Esto se puede conseguir
ofreciendo conciertos para empresas a cambio de donativos. Estos apoyos
pueden realizarse con un proyecto coordinado con SGEIA.

b) La segunda accién de consecucion de apoyos es la creacion de un Patronato
como AC. La tercera accion posible a realizar es: crear un video promocional
de las actividades en vivo dentro de la ESM, para estos fines.

c) Realizar reuniones de trabajo con academicas con el fin de establecer vasos
comunicantes de co-participacion en proyectos académcos y artisticos:
Conciertos, Festivales, Cursos de capacitacion en direccion, composicion etc.

d) Trabajar con academias de instrumento para la planeacidon y realizacidon de
Festivales, Conciertos etc.

PLANTEAMIENTO DEL PROYECTO

Proyecto de desarrollo académico, fomento, difusién, promocién, preservacién y expresion
artistica cultural.

a) Objetivos
- Los objetivos generales del proyecto académico de la ESM abarcan dos vertientes y/o
ambitos de accion:
1) El contacto con la comunidad estudiantil y academias de profesores para
verificar la realizacién objetiva de los planes de estudio.
2) El contacto permanente y enlace con la Subdireccién General de Educacién e
Investigacion Artistica, (SGEIA), para el logro coordinado de los objetivos del
presente proyecto.
3) Restauracién y mantenimiento de instrumentos y Sala Angélica Morales.
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Los objetivos centrales del presente proyecto:

1) Garantizar la realizacidon de los contenidos programaticos y académicos de las
diferentes areas de las especialidades que ofrece la ESM.

2) Coordinar las diferentes academias de instrumento de la ESM, con el fin de
obtener una sola direccion de objetivos que produzcan un cuerpo académico
Unico a tavés de la toma democratica de decisiones.

3) La gestidon y obtencidon de recursos financieros (por parte de la direccidn
académica de la ESM (en cooordinacién con la SGEIA) para solucionar el estado de
inercia académica y artistica que tiene como destino la proyeccién hacia la
dimensidn social.

4.- La planeaciéon de productos artisticos (Operas, Conciertos tematicos con
Sinfénica Juvenil e Infantil, Festivales, etc.) Para engrandecer las opciones que
ofrece la cartelera cultural de México.

5.- Actvidades académicas con el Conservatorio Nacional de Musica en intereses y
proyectos comunes: orquesta sinfénica Juvenil, Infantil, Banda sinfénica, Coro de
nifos, academias de instrumentos.

6.- Intercambio académico con escuelas y conservatorios del continente
americano; (Enlaces con Secretarias de Cultura, Turismo etc)

7.- Contribuir a la creaciéon de nuevos publicos al realizar los productos artisticos
antes mencionados.

b) Metas al corto, mediano y largo plazo.
Corto plazo: 6 meses

1) Reuniones calendarizadas con todas las academias para obtener un
documento Unico de formas de comunicacién operativa y formas de llegar a
acuerdos operativos.

2) Reuniones de enlace institucional con la SGEIA, para reporter y llegar a
acuerdos de accién conb la Institucidon sobre los resultados del analisis FODA
(Fortalezas - Debilidades, Oportunidades — Amenazas) y asi tener una
plataforma de desarrollo de estrategias para logros y prevencion.

3) Planeacién del presupuesto para restaurar la Sala Angélica Morales, pianos e
instrumentos de viento.
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Mediano plazo: 10 meses
1) Organizacion y planificacidon coordinada de las academias para un desarrollo
integral de objetivos comunes.
2) Regularizacion y aceptacion de presupuesto (INBA) para funciones
administrativas.
3) Planificacién calendarizada de dos productos artisticos y un festival musical
(tres academias minimo) .
Largo Plazo:
1) Coordinacidn integral de academias y Direccion, en el funcionamiento y visidon
de objetivos.
¢) Lineas de accidn
1) Académico
2) Enlace Institucional (Co-participacién)
3) Privado (Gestion de recursos)
4) Gestion de apoyos econdmicos
d) Etapas en las que se realizara el proyecto (2023-2027)
1) El periddo que comprende la gestion administrativa (2023-2027) se planificara
por semestres. Con metas objetivas e instrumentos de medicién que permitan un
seguimiento 6ptimo.

Instancias internas y externas con las que se generaran vinculos para el desarrollo del
proyecto académico de la ESM.
1) Reuniones calendarizadas con SEGEIA, para el seguimiento de metas vy
objetivos.
2) Co-participacién con la direccidén del Conservatorio Nacional de Musica.
3) Enlaces para la co-participacion de proyectos con Facultad de Musica de la
UNAM, Escuela Ollin Yoliztli.
4) Conexion con Orqeusta Sinfonica Nacional y Orquesta de Camara de Bellas
Artes.
5) Gestidon y obtencidn de recursos para patrocinio y Patronato.
e) Cronograma de acciones al corto, mediano y largo plazo.
Agosto a Diciembre 2023: Corto plazo
1) Planificacidon y realizacion de reuniones con academias para deteccién de
problemas particulares y logro de fines generales.
2) Reuniones periddicas con SGEIA, para revisar el diagndstico e informar los
avances y pendientes.
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3) Presentacion del proyecto para obtencion de recursos financieros en el sector
privado.

Enero- a Junio 2024: Mediano Plazo

1) Primer reporte a la comunidad adémica y SGEIA de logros a mediano plazo.

2) Inicio de reuniones para la reestructuracion- revisiéon académica (en su caso).

3) Inicio de restauracion de la Sala Angélica Morales (aprobacion de
presupuesto) y acciones a realizar.

Agosto a Diciembre 2024: Mediano Plazo

1) Segundo reporte a la comunidad adémica y SGEIA de logros a mediano plazo.

2) Acciones a realizar segun resultados de reuniones académicas.

3) Acciones a realizar, restauracion Sala Angélica Morales.

4) Primer reporte a SGEIA sobre gestion de fondos para apoyos académicos.

Enero a Junio 2025: Largo Plazo

1) Calendarizacion de actividades artisticas (conciertos, festivales), por
academia.

2) Realizacion de Festivales y Conciertos al publico, en co-participacién con el
CNM.

Agosto a Diciembre 2025

2026-2027
Realizacion y reforzamiento de los programas planteados.

f) Resultados esperados en el corto, mediano y largo plazo.

Corto Plazo

1) Aceptacion de la comunidad académica y visto bueno por parte de SGEIA de la
revision de contenidos académicos con orientacién a resultados.

Mediano Plazo

2) Realizacion de conciertos publicos de Orquesta Infantil, Coro Infantil, Orquesta
y Banda Sinfénica.

3) Retauraciony uso de la Sala Angélica Morales.

Largo Plazo

4) Acciones concretas con la creacion y solidificacion de Patrocinios y Patronato.

5) Realizacion de intercambiuos académicos con Universidades del extranjero.
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6) Creacion del area de maestria en dreas de pedagogia de la musica, Musicologia
(Investigacion), Creacion de negocion en proyectos culturales, Percepcidn y
Cognicion (Neuromusicologia).

g) Mecanismos que generara para el seguimiento y evaluacion de los avances del
proyecto.
1) Realizacién del instrumento de medicion FODA, cada afio.
2) Revision por parte de SGEIA para seguimiento institucional.

h) Tipos de informe que se realizaran para la rendicién de cuentas sobre el avance del
proyecto. Los recursos materiales y humanos utilizados y los resultados finales.

1) Informes parciales semestrales. (Académicos y Administrativos)

2) Informe total anual cada afio, con seguimiento puntual concatenado.

3) Informe de graficas de calidad y aprovechamiento académico del alumnado y
profesores.

4) Conciertos privados para la direccion general del INBAL, Subdireccién del INBA
y SGEIA, para mostrar objetivamente, en escenario los resultados y avances
académicos.

EVENTOS 1 (Cultura de Paz)

a) Recitales de poetas mujeres por la paz. (un recital por bimestre)

Con la participacion de poetas y artistas locales, nacionales e internacionales,
(colaboracidon con Direccién de Literatura del INBAL) con la finalidad de sumar
esfuerzos, talentos, vocablos y pensamientos que inspiren a nuestros jovenes a adoptar
una cultura de tolerancia, dialogo y paz.

b) Ciclo de cortometrajes por la paz y contra la violencia de género.
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Se proyectaran nueve cortometrajes (uno por mes) de manera gratuita, con la finalidad
de promover esta variante del cine entre la poblacién. Contribuyendo a enviar un
mensaje de tolerancia, convivencia pacifica y didlogo.

c) Exposicion fotografica. (una exposicion cada semestre, con duracion de 30 dias en
exposicion)

Esta exposicidon tendrd como tema central los derechos humanos, y una cultura por la
paz y contra la violencia de género. Esta exposicion tiene dos vertientes: a) Fotografias
profesionales de México y el mundo. B) Fotografias de alumnos y maestros de la
comunidad que participen mediante concurso por votacion secreta de la comunidad
entera de la ESM. De esta manera el ambiente de convivencia al interior de la ESM,
estara construido a diario por la comunidad misma, como una forma tangible y objetiva
de comprobar el adecuado uso de los recursos proporcionados para la presente
propuesta.

EVENTOS 2.

Con la finalidad de tener mayor incidencia e interaccion con los padres de familia y la sociedad
en general se realizardn 10 proyecciones en las dos sedes de la ESM de manera gratuita, en
cada una de las sesiones de cine se proyectara un largo metraje referente a la paz y contra la
violencia de género. SE abrird un buzén ubicado en un lugar visible para toda la comunidad en
el cual se podran depositar opiniones y reflexiones, asi como propuestas para la construccién
de una cultura de paz y defensa de los Derechos Humanos, proponiendo acciones a favor de la
tolerancia y solucion de conflictos de manera pacifica.

Programacion de cortometrages
Semana 1.

Proyeccion de la pelicula “Amigos” de Olivier Nakache y Eric Toledano (2012) y el cortometraje
del cineasta Amir Galvan Cervera (multipremiado en el festival de Guadalajara 2015).
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Semana 2.

Proyeccion de la pelicula “El Camino a Casa” de Zhang Yimou (1999) y el cortometraje de la
cineasta Maria Novaro (De amplia trayectoria en el cine nacional).

Semana 3.

Proyeccion de la pelicula “El color Purpura” de Steven Spielberg (1985) y el cortometraje del
cineasta Juan Carlos Dellaca egresado del C.U.E.C— U.N.A.M.

Semana 4

Proyeccion de la pelicula “La Rosa Purpura del Cairo” de Woody Allen (1985) y el cortometraje
del cineasta Pavel Aguilar egresado del C.C.C.

Semana 5

Proyeccion de la pelicula “Hannah Arendt” de Margarethe von Trotta (2012) y el cortometraje
de la cineasta Alejandra Islas egresada del C.U.E.C— U.N.A.M.

Semana 6

Proyeccidon de la pelicula “Amelie” de Jean Pierre Jeanet (2001) y el cortometraje de la
cineasta Faryde Lara egresada de la escuela de Cine de Paris.

Semana 7

Proyeccion de la pelicula “El nino con el Pijama de rayas” de Mark Herman (2008) y el
cortometraje del cineasta y actor Diego Luna.

Semana 8

Proyeccion de la pelicula “La Lengua de las Mariposas” de José Luis Cuerda (1999) y el
cortometraje de la cineasta Natalia Beristain.

Semana 9

Proyeccion de la pelicula “La Jaula de Oro” de Diego Quemada Diez (2013) y el cortometraje
del cineasta José Peguero

Semana 10

Proyeccidon de la pelicula “Yo la Peor de Todas” de Maria Luisa Bemberg (1990) y el
cortometraje ganador de la convocatoria un Guion por la Paz.
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