INSTITUTO NACIONAL DE BELLAS ARTES Y
LITERATURA

PROYECTO PARA LA DIRECCION DE LA

Academia de la Danza Mexicana

QUE PRESENTA

RENATO LEVI GARCIA MORENO

PARA EL PERIODO 2021- 2025



ACADEMIA DE LA DANZA MEXICANA PROYECTO PARA LA DIRECCION 2021-2025 RENATO LEVI GARCIA MORENO

EXPOSICION DE MOTIVOS

Uno de los mas altos honores en la vida de un docente, es tener la gran
responsabilidad de servir a otros mediante un cargo publico en beneficio
de generaciones demandantes de nuevas expectativas acordes a sus
inquietudes y necesidades de siglo XXI, en respuesta a los retos que
impone un mundo cada vez mas complejo. En el campo de la educacion
artistica y propiamente en la danza, esta responsabilidad no se limita a la
administracion de recursos, o a la verificacidn que ofrezca el servicio
docente con calidad y esmero. Se requiere siempre de tener las mas
altas miras para que en el area en que servimos publicamente, la
educacién sea de calidad, se impartan los conocimientos necesarios y se
desarrollen sus (las) actividades con el impetu de mejorar dia a dia, y asi,
sentir que dejamos la escuela, después de nuestra jornada de trabajo,

mejor de como la encontramos.

“"Porque yo si te creo”, no es solo una frase o palabras simples de
expresar, significa el firme compromiso de garantizar una escuela de libre
violencia, justicia para las alumnas, profesoras y mujeres en general que
habitan los espacios académicos; que el acoso y hostigamiento hacia ellas
sea eliminado, construyendo una cultura de paz para lograr una vida
escolar sin temores y con plena confianza tener libertad de desarrollo

humano.

RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto contempla ejes sustanciales de atencién que
involucra: El aprovechamiento escolar (planes y programas desercion,
eficiencia terminal, becas, violencia de género, hostigamiento, acoso y

factores animicos en general), La infraestructura (mantenimiento,
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adecuacion de espacios, INBA sustentable, equipamiento) y Capacitacién

continua del personal docente, alumnado y administrativo.

La base de la propuesta académica esta relacionada a la experiencia y
conocimiento de la administracidon publica federal, en cuanto al manejo
de recursos, asi como la comprobacién de los mismos. Por otra parte
intervienen los aspectos dancisticos profesionales, educativos y del
seguimiento escolar que integran las funciones directivas indispensables
de una escuela de nivel profesional del Instituto Nacional de Bellas
Artes y Literatura.

Formulo este proyecto 2021-2025, el cual basado en mi experiencia
docente y administrativa a lo largo de 27 afios en diversos subsistemas
de educacion, como Secundarias Técnicas del Estado de México, Normal
para Maestros del Estado de México, Preparatorias Incorporadas a la
UNAM, Escuela Nacional de Danza Folklérica, Cedart Diego Rivera,
Academia de la Danza Mexicana, Cedart Frida Kahlo y el Ballet Folklérico
de México, lugares en los que he trabajado con ahinco al lado de
compafneros docentes, administrativos y alumnas, alumnos de muchas
generaciones, con la mejor voluntad para tratar de transmitir de una
manera cordial y armonica mis propuestas académicas, artisticas, asi

como el desarrollo de proyectos de innovacién en la educacion.

MISION

Formar alumnos instruidos en danza a nivel profesional, con un amplio
acervo basado en el ambito del arte, los contextos sociales y en 'el factor
humano. Que de igual manera sean personas con identidad en su saber,
saber hacer, saber ser, es decir, que desarrollen todo su potencial y sus

Competencias Individuales que les permitan convivir con los valores
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nacionales, humanos, éticos y artisticos, para integrarse al mundo

profesional de la danza.

 El aprovechamiento escolar

En este apartado se incluyen las acciones que involucran al trabajo directo
con el proceso de ensefianza aprendizaje, junto con el proceso de
evaluacion con una finalidad de mejora, evitando la desercion escolar y
elevando la calidad del aprendizaje.

Espacios libres de violencia

Implementar de acuerdo a las acciones, protocolos y seguimiento
normativo, lo que la Secretaria de Cultura y el Instituto Nacional de Bellas
Artes y Literatura establecen para este fin para que “se den pasos firmes
para lograr ambientes laborales y escolares libres de violencia contra las

mujeres, especialmente de hostigamiento y acoso sexual”.

La infraestructura

Todo plantel debe contar con la gestion de recursos relacionados a
mantener las instalaciones en buenas condiciones, situacion que permite
el buen desarrollo de los objetivos académicos de los planes y programas.
Por otra parte se debe incluir un programa de proteccioén civil que permita
crear las condiciones de seguridad para toda la comunidad que hace uso

del recinto.

Capacitacién continua

Independientemente de los contenidos del plan y programas de estudio,
la capacitacion del personal docente, asi como de las alumnas y alumnos
en otras areas relacionadas al sistema educativo, son de vital importancia
en el proceso de la retroalimentacion de saberes de apoyo al proceso
formativo.
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DIAGNOSTICO

El proyecto educativo de la Academia de la Danza Mexicana requiere
de un fortalecimiento y analisis en los diferentes ambitos de la vida
académica, administrativa y de infraestructura, identificando las
fortalezas, debilidades amenazas escolares y las dreas de oportunidad,
con el criterio que establece la Secretaria de Educacion Publica de una

mejora continua y de calidad.

Nos enfrentamos a nuevos retos pedagodgicos, generaciones que
requieren de una adecuacién de enfoques normativos acordes a la
matricula actual de 314 distribuidos en 76 en Danza Clasica, 90 en Danza
contemporanea, Opcién Multidisciplinar 71 y en Danza Popular 77, por tal
motivo se convierte en un compromiso que permite establecer distintos
mecanismos que permitan una mejor calidad de educacién profesional,
por lo tanto:

Es importante reforzar los principios que le dieron origen a la

institucion. Es relevante por la trascendencia que tiene la escuela

a través de su historia misma y de las personalidades que de ella

han egresado vy de las que colaboran en la formacién profesional

de los futuros profesionales de la danza en México.

e En este proceso es necesario evaluar los objetivos y principios
dancisticos de los actuales planes de estudios, retomando las
generaciones egresadas en los ultimos cuatro afios.

o Identificar las amenazas de los posibles casos de abandono
escolar, por diversos factores animicos, hostigamiento, acoso,
violencia y econémicos.

e Es necesario analizar los factores y motivos de desercién en

relacion al nimero de alumnos que ingresan y los que egresan.



ACADEMIA DE LA DANZA MEXICANA PROYECTO PARA LA DIRECCION 2021-2025 RENATO LEVI GARCIA MORENO

Se debe simplificar los procesos de titulacion, con la finalidad de
elevar la eficiencia terminal en términos de concluir procesos de
formacion completos, debido a que actualmente es una
problematica generalizada en todo el sistema de educacién
superior del pais.

Realizar un mejor equipamiento y mantenimiento de las
instalaciones.

Revision de la asesoria médica, de rehabilitacién, psicologica y
nutricional, para elevar el desempefio escolar de las actuales

generaciones.

FORTALEZAS, DEBILIDADES Y NECESIDADES

Las fortalezas, debilidades y necesidades, estan divididas en los aspectos

académicos y de operaciéon basica de la organizacion escolar, la vida

académica, laboral y en los proyectos particulares de las asignaturas y

plan de estudio.

Fortalezas

Una planta docente integrada con profesores experimentados y
otros de reciente incorporacion, con el perfil adecuado para las
diversas asignaturas que se imparten, con el compromiso y la
conviccién de procurar una formacion profesional de calidad.
Trabajadores ATM comprometidos con el servicio a la educacion.
Una estructura administrativa que atiende aspectos académicos y
administrativos.

Alumnas y alumnos capaces de enfrentar los retos de su época.
Estrategias pedagodgicas eficientes por parte de los docentes para
impartir sus catedras.

Planes de estudios de nivel licenciatura.
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Instalaciones propias que permiten la estabilidad de la comunidad
y la buena operacién de los planes de estudios.

Debilidades y/o necesidades

Problematicas de acoso, hostigamiento, abusos y violencia de
género.

Falta de procedimientos y adecuaciéon normativa para atender los
casos de violencia de género.

Recursos para una mayor capacitacion continua para la planta
docente en relacion a las necesidades de las licenciaturas, asi como
en temas de acoso, hostigamiento, abusos, violencia de género y
lenguaje incluyente .

Presupuesto limitado para practicas de campo.

Reforzamiento logistico de las dreas de Servicios Escolares,
Administrativas, Psicopedagogia o de Orientacion Educativa.

Falta de servicio médico.

Recuperacion del area Médica indispensable para el desarrollo de la
formacién de profesionales en danza.

Mejoramiento presupuestal de la atencién en el drea de
rehabilitacion.

Vinculacion con otras instituciones educativas y de cultura para la
elaboracion de proyectos artisticos, residencias académicas, becas
de apoyo a la educacién o de servicio social para los alumnos.

Asesorias nutricionales con un horario de atencion mas amplio.

Las lineas de accidon que se contemplan en el presente proyecto estan

calculadas en el corto, mediano y largo plazo, a partir del trabajo

colegiado con las academias y principalmente en la toma de decisiones en

con el conjunto de la planta docente, mediante el intercambio de ideas y

propuestas.
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Es indispensable mencionar que los ambientes de comunicaciéon deben
estar basados en los resultados de la Encuesta de Clima y Cultura
Organizacional (ECCO) que establece el INBAL; la cultura de la
comunicaciéon asertiva y respetuosa, asi como la organizacion de los
mecanismos de comunicacion directos e indirectos, promoviendo una
escuela con una direccion de puertas abiertas al dialogo de manera
permanente.

OBJETIVOS GENERALES
e Permitir a las y los alumnos convivir en un clima de paz y no
violencia. https://inba.gob.mx/prensa/15044/inbal-impulsa-

acciones-para-erradicar-violencia-de-g-eacutenero-en-escuelas-y-

centros-de-trabaijo

e Que las y los alumnos obtengan un aprendizaje basado en la
planeaciéon conjunta de los profesores, en relacion al perfil de
ingreso, centrado en el modelo de la educacion artistica.

e Propiciar en la planta docente, trabajadores administrativos y la
comunidad en general participen en la toma de decisiones y
acuerdos que beneficien a la escuela.

e Adquirir un conocimiento de forma integral en relacién a los planes
de estudios, enfocado al perfil de egreso.

e Permitir en el ambito académico vy artistico, de forma dosificada, un
desarrollo de capacidades individuales y grupales.
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AREAS DE OPORTUNIDAD

CALIDAD EDUCATIVA
Metas a corto plazo

Reuniones colegiadas con el total de los profesores y personal en
general para evaluar las necesidades y acordar las actividades
pertinentes en referencia a la organizacién escolar.

Revision con el Consejo' Académico, Reglamento de
Funcionamiento Interno.

Dar marcha eficaz a los protocolos institucionales del INBAL
Acoso Yy no violencia.
Establecer el Comité para la Defensa de los Derechos de las y los

alumnos.

Gestion de talleres, asesorias legales, psicologicas, médicas y de
interés para las alumnas y alumnos, por medio de asociaciones
civiles que atienden la violencia, acoso, hostigamiento, el abuso
sexual y lenguaje incluyente.

Gestionar ante la SGEIA todos aquellos recursos para las
actividades de practicas de campo y practicas escénicas que se
establecen en el presente ciclo escolar.

Asesoria a los proyectos de titulacion.

Revisién y actualizacion de los programas de las asignaturas de
los planes de estudio vigentes.

Capacitacion, asesoria y cursos proporcionados por el area
central al personal ATM en los diferentes aspectos que ellos

consideren necesarios.
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Lineas de accion.
1. Revision y actualizacion del plan de estudios

Como parte de una necesidad académica y educativa en el afio de 2005
en el Instituto Nacional de Bellas Artes se llevé a cabo la revisiéon vy
evaluacion de los planes de estudio de sus escuelas profesionales, en las
que acorde a la demanda laboral era indispensable pasar de un nivel
Profesional en Danza a un grado de Licenciatura, por ende la revisién del
plan de estudios de Interprete de Danza de Concierto, tuvo la finalidad de
encontrar los elementos necesarios para un cambio en el curriculo; fue
asi como los planes de licenciatura en el INBAL fueron impulsados en 2006
estableciendo licenciaturas en sus diferentes ofertas educativas, de esa
manera se crearon las Licenciaturas en Danza Cldsica, Danza
Contemporanea y Danza Popular Mexicana, ya para el afio 2014 Se
transformé la Carrera Especial para Varones a un plan superior
Multidisciplinar, que en la actualidad tiene pendiente en revisiéon adendas
a su plan de estudios.

La educacion y los procesos formativos plantea que el curriculo no debe
ser estatico, por el contrario, es un proceso en constante cambio a partir
de las necesidades educativas en el ambito profesional, involucrando a
todas las partes que lo integran, es decir, al cuerpo docente, al alumnado,
las areas administrativas y de operacion. Es cierto que entre los afios
2017 y 2018, se han revisado los planes y programas, con ajustes en
asignaturas, reducciones de afos, revisiones en los perfiles de ingreso,
etcétera Sin embargo, el dmbito laboral avanza rapidamente, aiun mas
desde el inicio de la emergencia sanitaria provocada por el SARS-CoV2
(COVID-19), que ha motivado a generar nuevas modalidades de trabajo
y generar proyectos que replantean el significado de la labor artistica en
general.

10
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En la actualidad dentro del ambito profesional existen diversas maneras
de desarrollo, es importante considerar en la actualizacion del curriculo el
concepto de emprendimiento, la creacion de proyectos artisticos, para
propiciar las diferentes salidas en los perfiles de egreso en areas de

creacion, produccion, docencia e investigacion.

El andlisis de un plan de estudios tiene como resultado observar los
cambios pertinentes y las medidas que se deben emplear en el contexto
escolar, tomando en cuenta los resultados obtenidos haciendo una
evaluacion cuantitativa y preferentemente cualitativa de las generaciones
que egresaron y que se encuentran en el campo laboral. De esa manera
la referencia a los conceptos dancisticos, de los planes de estudios, son
indispensables para realizar una modificaciéon que beneficie la formacion
profesional.

De ese proceso se cuenta con generaciones egresadas que en la
actualidad forman parte del ambito profesional de la danza, por ese
motivo es necesario hacer un nuevo analisis, evaluacion y adecuaciones
a los programas vigentes desde la perspectiva de los profesores
encargados de impartir las asignaturas.

Los mecanismos de evaluacion y modificacion deben ser elaborados a
partir de las discusiones con:
o Los profesores de las academias y con la guia pedagogica de la
SGEIA, tomando los acuerdos correspondientes para su aplicacion.
e Revision de las normas y lineamientos que establece la Direccion
General de Profesiones.
e En dicho proceso deben participar los exalumnos a partir de

entrevistas y observacion de su vida profesional.

11
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o Especialistas del medio dancistico que sean participes de un interés

por la formacién de profesionales en danza.

En este proceso las acciones inmediatas tienen que ser orientadas en
fortalecer los programas de aprendizaje y proporcionar las facilidades a
los docentes para establecer estrategias de mejora educativa.

e Diagnosticos grupales.

e Necesidades y consideraciones grupales.

e Ajustes a los contenidos de las asignaturas.

e Alternativas didacticas.

o Metas a mediano plazo.
Un calendario de reuniones para trabajar en estas actividades es
indispensable para promover las propuestas, asi como establecer los

diferentes procesos de evaluacion.

2. Trabajo colegiado a partir del consejo académico
El Consejo Académico es un érgano colegiado consultivo de la direccidon
reglamentado en Las Bases que Generales que Regulan Ila
Educacion y la Investigacion Artisticas del INBAL, el cual estd
representado de manera equilibrada por alumnos, profesores y cuerpo
directivo del plantel; tiene como finalidad revisar, atender y analizar las
diversas propuestas de la comunidad, también esta facultado para
determinar cambios o adecuaciones al reglamento de funcionamiento
interno actualizado en el afio de 2018 y asesora a la direccién para poder

tomar la mejor decisidon segln sea el caso.

Como parte de las actividades y en relacion a las funciones que le confiere,
a partir de la revisién, analisis y reflexiones del reglamento, el Consejo
debera crear y supervisar las acciones del Comité para la Defensa de los
Derechos de las alumnas y los alumnos.

12
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Sera parte del trabajo establecer los mecanismos de difusién vy
seguimiento de los protocolos de atenciéon del INBAL relacionadas a las
denuncias de diversas indoles en materia de violencia, hostigamiento,

abuso y acoso, https://inba.gob.mx/noviolencia, los actuales vinculos

institucionales de gobierno @SeMujeresCDMX vy el INBAL
https://twitter.com/bellasartesinba/status/1377698528751841281?s=24 que

facilitan la implementacion de la justicia a partir de ejercer procesos
normativos y legales.

El Consejo Académico por reglamento sesiona una vez al mes durante el
ciclo escolar y se pueden realizar sesiones extraordinarias dependiendo
de las peticiones de los miembros del Consejo o de la comunidad en
general.

3. Planeacion de practicas de campo
Las practicas de campo Y las salidas didacticas de larga y corta duracién,
son una actividad fundamental y es una herramienta indispensable en el
proceso educativo. Para llevar a cabo dichas actividades se debe realizar
la planeacidén correspondiente con las academias y los profesores que
participen en dichas actividades o los interesados en integrarse a las
mismas, de esa manera se puede definir el proyecto especifico, los lugares
a visitar de acuerdo a las temadticas dancisticas, festividades o
comunidades a estudiar y también realizar las gestiones presupuestales

que la actividad lo requiera, de acuerdo a la naturaleza de cada carrera.

Durante el desarrollo de las actividades destinadas para este fin, los
profesores seran los responsables de realizar y evaluar el proceso. Al
término de la practica se elaborara un reporte en el que se establezcan

las metas logradas, asi como el impacto formativo.

13
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4. Analisis y adecuaciones al reglamento de funcionamiento
interno

La participacion del Consejo Académico en este rubro es de vital

importancia, pero es necesario recabar las sugerencias de la comunidad

escolar, ya que en la vida académica quienes conviven con dicho

reglamento son el personal docente, las y los alumnos.

La personalidad de la comunidad escolar es un factor que integra un
reglamento, asi como la parte moral en materia de los derechos humanos
y de manera obvia los elementos disciplinarios de un nivel acorde a un
nivel de licenciatura, con la finalidad de garantizar una formacion mas
sélida con valores éticos y actitudes indispensables para la vida
profesional de la danza.

De acuerdo a los tiempo actuales, la adecuacién debe estar sujeta a las
estrategias de Secretaria de Cultura y el Instituto Nacional de Bellas Artes
y Literatura: E/ INBAL parte del principio de que para resolver un problema que
nacié y se acepté como “natural” durante décadas, al igual que en muchos otros
dmbitos, es necesario reconocer que existe, nombrarlo, reflexionar sobre él y
denunciarlo, ademas de trabajar de manera preventiva en la concientizacion en
torno a la necesidad de una cultura igualitaria, tender puentes de didlogo a partir
de la confianza y, por otro lado, abrir procesos de acompafiamiento

socioemocional y juridico ante las instancias especializadas que atienen estos
delitos.

5. Capacitacion pedagdgica docente de todas las areas
académicas
Las tendencias enfocadas en los nuevos modelos educativos es una
necesidad imperante, la mejora de los planes de trabajo de cada
asignatura debe ser orientada por la SGEIA 'e instituciones externas y

14
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especialistas que proporcionen herramientas para la adecuacion de los

contenidos.

Expresivo pero principalmente reflexivo, se retoman herramientas de
diversas corrientes educativas y en los conceptos de la educaciéon por
competencias artisticas encajan elementos indispensables que deben ser

tomados en cuenta.

Capacitaciéon y orientacion en temas relacionados a los derechos
humanos, hostigamiento, acoso, abuso y violencia sexual en los ambitos
educativos, esto con la finalidad de enfocar la practica docente a prevenir
casos que lesionen la parte animica, personal y la integridad de la

comunidad en general.

Con referencia a los anteriores argumentos, la planta docente debe ser
capacitada en los nuevos modelos con la finalidad de establecer nuevas

propuestas académicas, es decir, una actualizacién pedagdgica integral.

Generar la posibilidad de gestionar con diversas instituciones que los
docentes puedan asistir a cursos, seminarios, coloquios y cualquier
actualizacion de su interés que tenga relacion con su area de académica;
en la actualidad las plataformas digitales permiten un acercamiento a
capacitaciones con asesores de diversos lugares nacionales e

internacionales a costos mucho menores que en otras épocas.

6. Procesos de titulacion
De los problemas mas grandes que existen en la educacion de nivel
profesional en el pais, son los mecanismos y las facilidades que existen
para concretar los aspectos relacionados a la titulacion, situacion que
permite que un egresado tenga mas oportunidades laborales y que a nivel

15
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profesional las escuelas de educacion superior son medidas por su
eficiencia terminal en este rubro, es decir, el porcentaje de alumnos

titulados y los que se graddan solo como pasantes.

Las licenciaturas en la Academia de la Danza Mexicana contienen
modalidades de titulacidon establecidas en las Bases Generales que
Regulan la Educacion y la Investigacion Artisticas del INBAL, en el
Reglamento de Servicio Social y Titulacion.

o Para este proceso se pueden realizar diferentes acciones que
permitan un proceso de titulacién a la par de la conclusion de los
estudios del dltimo semestre.

e Contar con un especialista que asesore las diferentes propuestas y
opciones de los alumnos.

e Proporcionar a todos los alumnos en relaciéon con los lineamientos
gue existen para este fin.

o Proponer desde las academias los proyectos que desde el inicio del
ciclo escolar puedan ser viables como trabajos de titulacién.

e Otorgar las facilidades a los alumnos que se interesen en la
titulacion, en cuanto espacio y asesores dependiendo de la tematica
de lo que trate el proyecto.

e Asegurar un proceso adecuado y fechas de titulaciéon acordes a los

tiempos del calendario escolar.

7. Revision y sistematizacion de la carga horaria de alumnos
Los horarios son uno de los aspectos mas importantes de la operacion y
funcionamiento de la escuela, estos estdn estrechamente relacionados a
los criterios académicos segun las necesidades de las carreras, pero

también deben tener una distribucién del esfuerzo humano que contemple
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las posibilidades de los alumnos, es decir, no tener cargas excedentes que

los saturen fisica y mentalmente.

Esta probado médicamente que dentro de entrenamientos de alto
rendimiento como lo es la formacion dancistica, los intervalos de descanso
son una parte indispensable en el desarrollo muscular y mental, de esa
manera se previenen lesiones o afectaciones fisicas durante el proceso de
formacion.

Las practicas escénicas también deben integrar esta parte de organizacién
escolar, ya que si bien, es un modelo de practica profesional es
indispensable cuidar los tiempos de trabajo corporal, el nimero de
ensayos y funciones de la temporada que generan de estas actividades.

7.1 Area de escolaridad

En ese sentido las y profesores que imparten las asignaturas del area de
Escolaridad (estudios de primaria, secundaria y preparatoria)
contribuyen de manera indispensable con la licenciatura de danza clasica,
ya que permiten de manera integral la formacién de profesionales desde
su temprana edad de ingreso su preparacidon académica hasta la
conclusién de sus estudios. Las y los profesores requieren de apoyos
pedagobgicos, asi como de condiciones favorables equipamiento adecuado
del laboratorio de ciencias experimentales, laboratorio de informatica y
acervo documental, para el desempefio de la labor de formacion

profesional en danza.
Por otra parte permite un ahorro significativo en el gasto de los servicios

del plantel como son: energia eléctrica, agua, teléfono, internet, entre
otros.
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8. Planeacion del proceso de admision

La planeacién se realiza a partir de las propuestas de las academias en el
trabajo colectivo, mejorando asi el proceso de seleccién. En este espacio
deben ser reforzados los mecanismos y los instrumentos de evaluacion
con relacidon al perfil de ingreso establecido en los planes de estudio
vigentes. Derivado de lo anterior el area de Servicio Escolares
proporcionara las fechas establecidas desde la Subdireccion de
Evaluacion del Seguimiento Escolar de la SGEIA para esta etapa.

Establecer las evaluaciones propias de cada carrera, es labor de las y los
profesores de cada especialidad, asi como el calendario interno de
actividades que debe ser consensado en reuniones colegiadas y de la
misma manera entregar al area de Servicios Escolares los resultados,
detallando las puntuaciones y elementos evaluados para integrar el
listado correspondiente que se enviara a la Subdireccién General.

9. Programas médicos, nutricionales, de rehabilitacion y
psicopedagobgicos para el desempeifio académico de los
alumnos

Los programas de apoyo escolar es una parte indispensable en la
operacion de las actividades de la escuela, dentro de este proceso es

necesaria una colaboracion permanente por parte de las y los docentes.

Esto forma parte de un seguimiento académico es un trabajo colectivo,
que integra a docentes y al equipo directivo, evalia el desempefio de los
alumnos y a su vez trata de detectar problematicas dentro del proceso de
formacioén.

e Factores animicos

e Lesiones

e Nutricionales
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e Economicos

Para este seguimiento se deben contemplar reuniones periddicas, asi
como, un calendario de observaciones de grupo a la semana, el mes y
durante el ciclo escolar, con referencia al plan de trabajo de las
asignaturas.

En los casos necesarios se realizaran entrevistas con las y los alumnos
gue presenten alguna problematica evidente, para atender de manera
individual las diferentes necesidades que se presenten y buscar el apoyo
correspondiente de manera externa, para asi proporcionar una solucion
viable.

La atencion médica, nutricional y de rehabilitacion deben ser prioritarias,
por ese motivo, es indispensable gestionar recursos para recuperar y
fortalecer los servicios mencionados, la atencion debe ser integral a

manera que incorpore diversos aspectos como:

Enfatizar el estado animico de los alumnos.

e Servicio médico orientado a las necesidades de la danza.
e Servicio de rehabilitacion y tratamiento de lesiones.

e Programas de nutricion orientados a la danza.

e Creacion de un comedor que atienda las necesidades dancisticas.

10. Vinculos interinstitucionales de servicio social
Formalizar mediante convenios dentro del INBAL y con asociaciones
civiles de cultura, agrupaciones profesionales en danza e instituciones de
cultura acuerdos que permitan:

e El cumplimiento del Servicio Social.

o Desarrollar parte de los programas de titulacion.
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e Que se enfrenten a montajes adicionales a los planes de estudio.

e Desarrollen sus capacidades corporales y creativas.

Resultados
Con una adecuada planeacién involucrando la toma de acuerdos de la
planta docente, se espera que dentro del proceso de aprendizaje los
alumnos obtengan:

e Una educacion de calidad.

e Mejor indice de eficiencia terminal.

e Un elevado rendimiento escolar.

e Ambientes de aprendizaje libres de violencia.

e Mejoramiento de atencion médica, nutricional y de rehabilitacion.

o Evitar factores de riesgo animicos, lesiones y de nutricién.

e Apoyos académicos y de orientacion.

e Disminuir la desercion escolar.

Infraestructura y seguridad escolar
Metas a mediano plazo

e Revisidon y reestructura de la suficiencia presupuestal asignada al
plantel.

o Asesorias en los nuevos enfoques del modelo educativo por
Competencias.

o Gestiones de mejoras al inmueble.

e Seguridad escolar.

o Capacitacion permanente al personal administrativo.
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Lineas de accion

1. Optimizacion de recursos asignados al plantel

El proyecto escolar necesita el fuerte apoyo de una estructura de personal
mas amplia que atienda aspectos administrativos, de infraestructura y

docentes, debidd a la diversidad de las actividades internas y externas.

Dichas actividades del ciclo escolar deben ser calculadas para no exceder
limites que no puedan ser logrados, respetando los planes de trabajo
institucionales, las politicas de programacién y presupuesto, la planeaciéon
se basa en una primera parte en el Acuerdo Clasificador de Gastos para
la Administracion Publica Federal, mismo que indica las partidas
presupuestales que se pueden utilizar para las actividades sustanciales de
la institucion.

Por tratarse de un inmueble de propiedad del INBA, es posible tener apoyos
importantes de la Fundacion de la misma institucion dentro del programa
INBAL sustentable, que ayuda al ahorro significativo en cuanto a los
gastos de operacién y que tiene una estrecha relacion con el medio
ambiente, por lo que permite tener un mantenimiento y equipamiento
acorde con las normas nacionales de ahorro en la administracién de
bienes.

Para lograr dicho ahorro en las actividades del plantel, es necesario tomar
en cuenta los siguientes aspectos:

e Agilizar los mecanismos de contrataciéon y recontratacion docente
evitando largos periodos sin la remuneracidon correspondiente.

o Gestidn de recursos para capacitacién docente.
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e Capacitacion del personal ATM en diferentes aspectos necesarios
como el manejo adecuado de archivos, seguridad industrial,
prevencion de accidentes, sistemas y programas digitales.

o Gestion de ampliacion de recursos para practicas de campo, cursos
de informantes y practicas escénicas.

e Mantenimiento preventivo del inmueble en periodo vacacional y
receso escolar, de tal manera que sean aprovechados de la mejor
manera durante las clases.

o Gestion de recursos para el fortalecimiento de la atencion de
nutricion, rehabilitacién y médica.

e Administrar los recursos y consumibles asignados al plantel
mediante mecanismos de control para el uso racional de los
mismos.

e Mantener de manera eficiente la limpieza y desinfeccion del plantel.

2. Programa de proteccion civil

La Secretaria de Educacion Publica establece que todos los planteles
educativos deben contar con un programa de Proteccion Civil que permita
mantener la seguridad de toda la comunidad escolar y en caso de
siniestros, incendios, erupciones volcanicas o cualquier tipo de
emergencia, la poblaciéon no corra riesgos, asi como cuidar la integridad

fisica mediante acciones emergentes de desalojo del inmueble.

La manera de implementar un programa de proteccion civil, sera
necesario contar con la adecuada capacitacion de toda la comunidad
escolar en temas de: Primeros auxilios, blisqueda y rescate, prevencion

de incendios, evaluacion de riesgos, contencion psicoldgica, entre otros.
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Es importante realizar una revision y valoracion del inmueble con la
finalidad de detectar los factores de riesgo en una contingencia, desde la
estructura de la construccion, instalaciones eléctricas, tuberia, cristaleria,
rutas de evacuacion, tipo de sefialética y todo lo que pueda ocasionar
accidentes. Toda vez que se tiene una deteccién de estos puntos sera
necesario realizar el mantenimiento necesario y en su caso equipar al
plantel.

Todas las acciones deben estar contempladas en un programa integrado
con la participacion de toda la comunidad escolar, quienes formaran las
brigadas de auxilio en caso de una contingencia, por lo que nadie queda
exento de esta responsabilidad que se convierte en una actividad en
conjunto, debido a que todas las partes construyen e intervienen en la
seguridad en general.

Resultados
Mediante la planeacion adecuada de los recursos y un estricto control del
gasto publico, se espera:

e Mantener las instalaciones en 6ptimas condiciones.

e Sostener una planta docente que desarrolle sus actividades de la
mejor manera.

o Contar con la seguridad escolar que permita la tranquilidad en la
comunidad.

e Procurar en tiempo y forma los recursos para las actividades
sustanciales de practicas de campo, practicas escénicas y eventos
relevantes.

e Tener una administracion transparente que permita incrementar los
recursos de un afio a otro.
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Capacitacion continua y administrativa
Metas a largo plazo

e Generar diplomados con enfoques en la produccion escénica, el
emprendimiento cultural, la creacion de proyectos artisticos, asi
como las tendencias artisticas de la actualidad.

e Vinculos con instancias de educaciéon a nivel superior como las
universidades de Colima y Jalapa.

e Adecuacion de los planes de estudio.

o Acuerdos académicos de manera colectiva, segun las necesidades
de las asignaturas.

e Reorganizacion de los servicios escolares.

Lineas de accidon

1. Servicios escolares
El departamento encargado de la administracion del registro y
seguimiento escolar, tiene una gran responsabilidad en los tramites de
inscripciones, reinscripciones, bajas, credenciales, gestion de certificados
de estudios, titulos profesionales, registro de calificaciones e historiales
académicos. '

Es necesario optimizar la manera en la que se lleva el registro de
calificaciones, con el objetivo de simplificar la entrega oportuna de los
historiales académicos, por tanto sera importante gestionar con el area
de informatica de la SGEIA, el mejoramiento de un sistema en el que los
profesores entreguen sus evaluaciones en formatos electrénicos y a su
vez los alumnos puedan consultar en linea sus resultados del total de las

asignaturas en tiempo y forma.

24



ACADEMIA DE LA DANZA MEXICANA PROYECTO PARA LA DIRECCION 2021-2025 RENATO LEVI GARCIA MORENO

2. Intercambio académico
Para este apartado el intercambio académico con diversas escuelas e
instancias del INBAL e instituciones del pais, con las que se pueda
realizar seminarios, coloquios, diplomados y actividades que coadyuven
al mejoramiento de la ensefianza, es prioritario también acercar a los
alumnos a:

o Fondos Nacionales de Apoyo a la Educaciéon Artistica, Fundacién
INBAL.
e Instituto Mexicano de la Juventud.

o Gestiones de intercambio o residencias en el pais o el extranjero en

instituciones y Universidades.

Las actividades orientadas a este fin deben ser de forma permanente por
medio de asesorias directas a los alumnos y de ser posible estaran

integradas a la planeacion de las licenciaturas.

Tomando en cuenta los apoyos econdmicos a los que se tengan acceso en
los canales previstos por la normatividad de la Subdireccién General de
Educacion e Investigacion Artisticas del INBAL.

3. Contrataciones docentes a partir de las necesidades de las
Licenciaturas

Las incorporaciones de profesores que sea necesario contratar para las

diversas asignaturas, deberan ser tomadas en cuenta a partir de una

discusion colegiada con relacién al perfil 6ptimo, a los planes de estudios

y de acuerdo al techo financiero del plantel, como una medida de

garantizar un manejo adecuado de recursos financieros y humanos.
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De igual manera sera necesario en la selecciéon de contratacion docente,
tener el compromiso para atender los protocolos que existen para las
escuelas y centros de trabajo del Instituto que garantizan los espacios .
libres de violencia.

Por otra parte es necesario instrumentar la tendencia de integrar
exalumnos a la planta docente, en alguna actividad de las artes o de
gestion cultural al proyecto educativo, a partir de la posibilidad financiera
de la escuela, como una medida de actualizacién para la formacién de los

alumnos.

En esta modalidad se puede contemplar presupuestos adicionales por
honorarios por capitulo 3000 que permitan una contratacién temporal

para desarrollar los diferentes proyectos.

4. Talleres adicionales
Para una mejor formacion académica y profesional existen muchas
herramientas corporales que se han incorporado a las Artes Escénicas
como: la acrobacia, estilos de canto, herramientas de danza aérea,
instrumentos, sistemas multimedié, entre muchos otros que son
importantes conocer e impartir como un complemento al sistema de
formacion.

Estos talleres podran impartirse en momentos que no existan actividades
curriculares como practicas escénicas o examenes, en los tiempos que
los alumnos estén en la disposicién de tomarlos sin distraerse de sus
asignaturas.

Podran recibirse propuestas de los mismos alumnos o de artistas

independientes interesados en el proceso educativo.
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5. Difusion y promocion para las Licenciaturas
Los actuales planes de estudios tienen un perfil de ingreso atendiendo la
demanda educativa de una formacidén profesional en danza, lo que

requiere de mecanismos muy concretos de seleccion para este proceso.

Hoy en dia se observa que existe una variante de la matricula de una
generacion a otra, la difusion de la oferta educativa en diversos espacios
en los que se encuentren las edades y los posibles candidatos, son una
manera de captar aspirantes e incrementar la inscripcion de alumnos a

las carreras que proporciona la escuela.

Para esta tarea se propone mantener las actividades de difusién que han
dado resultados y también es importante agregar acciones con
poblaciones estudiantiles que promuevén el interés por la oferta educativa
de las licenciaturas.

6. Area de extensién y difusién académica
Para lograr muchos de los vinculos académicos, de difusion y de servicio
como las practicas escénicas, entre otras actividades, es necesario

mantener un area de Extension y Difusién Académica.

Este departamento puede fortalecer:
e Contactos con otras instituciones, para realizar servicios sociales.
e Organizacion de ensayos y funciones de practicas escénicas.
e Publicacion de eventos externos.
e Publicacion de funciones de la escuela.
e Vinculos con universidades nacionales e instituciones de cultura.
e Gestion de necesidades para las practicas de campo o salidas

didacticas.
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e Gestiones de requerimientos para visitas a museos.
e Gestiones de boletos o descuentos a funciones de teatro, danza y

recitales musicales.

7. Conservacion e incremento del acervo bibliografico,
discografico y de video.

La educacion requiere de un extenso acervo en diferentes aspectos y
tematicas de cada asignatura, la Academia de la Danza Mexicana a través
de su historia tiene archivos sonoros, bibliograficos y documentales con
valor historico; ademas es fundamental incrementar el material que
permita documentar aspectos importantes de la cultura nacional e
internacional, asi como la informacién de danza y sus vanguardias, como
herramientas de consulta para los profesores y alumnos, de tal manera
que fortalezcan la informacion de las asignaturas y permitan tener el

material necesario para la vida académica de la institucion.

Como parte de las estrategias pensadas para este fin es necesario

considerar lo siguiente:

e Mantener y actualizar un centro de documentacion.

e Gestion para el equipamiento de cdmputo.

o Digitalizacién del acervo sonoro y visual.

e Capacitacion permanente al personal responsable.

e Consulta a bibliotecas especializadas con la finalidad de registrar los
materiales y estar en posibilidades de obtener informacién
mediante préstamos interbibliotecarios.

e Obtencion de medios electronicos o audiovisuales mediante la
autorizacién presupuestal.

e Indagar puntos de venta especializados de materiales necesarios en
la biblioteca.v
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e Buscar la donacion de materiales por medio de instituciones o en la

iniciativa privada.

e Asesoria de especialistas.

Resultados esperados

Con las actividades propuestas se espera:

e Fortalecer el proceso de aprendizaje.

e Que los alumnos cuenten con conocimientos adicionales al plan de

estudios.

e Mejorar el nivel académico de egreso.

e Incrementar el acervo documental.

e Ampliar las posibilidades de la insercién al campo laboral.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Actividad Periodo de Mes Responsables Producto
realizacion
Revision y | Ciclo escolar | Septiembre | Direccion, Propuesta de
actualizaciéon del | 2021-2022 a diciembre | Secretaria adecuaciones
plan de estudios Académica y | curriculares
planta docente
Trabajo colegiado a | Ciclo escolar | Septiembre | Miembros  del | Propuesta de
partir del consejo | 2021-2022 a octubre Consejo adecuaciones
académico Académico normativas
Planeacion de | Ciclo escolar | septiembre | Secretaria Calendario de
practicas de campo | 2021-2022 Académica, salidas
2022-2023, profesores de
2023-2024 las academias
Capacitacion Ciclo escolar | Julio y | Secretaria Cursos de
pedagodgica 2021-2022 agosto Académica, capacitacion
2022-2023, profesores de
2023-2024 las academias
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Procesos de | Ciclo escolar | Enero Direccién, Propuestas de
titulacion 2021-2022 Secretaria proyectos
Académica y
planta docente
Revisidon de la carga | Ciclo escolar | Agosto  a | Direccion, Acuerdos de
horaria 2021-2022 septiembre | Secretaria optimizaciéon de
Académica y | tiempos
planta docente
Proceso de admision | Ciclo escolar | Enero a | Direccion, Calendario de
2021-2022 marzo Secretaria actividades
Académica y
Control escolar
Programa médico Ciclo escolar Direccion, Planeacion y
2021-2022 Septiembre | Secretaria gestion de
a Académica recursos
noviembre
Vinculos Ciclo escolar | Septiembre | Direccion, Convenios
interinstitucionales 2021-2022, a Secretaria Planeacion de
Intercambios 2022-2023, noviembre | Académica, conservacion
académicos 2023-2024 difusion documental.
Talleres adicionales - Académica
Conservacion de
acervo documental y
digital
Optimizacion de | Ciclo escolar | Octubre a | Direccion y | Plan operativo
recursos 2021-2022 noviembre | administracion | de recursos
Contrataciones Ciclo escolar escolar
docentes 2022-2023
Programa de | Ciclo escolar | Agosto  a | Direccion y | Programa de
proteccion civil 2021-2022 septiembre | administracion proteccion civil
Ciclo escolar escolar
2022-2023
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Servicios escolares Ciclo escolar | Enero a | Secretaria Plataforma

Difusion de las | 2021-2022, junio Académica y | digital

licenciaturas 2022-2023, Control Escolar | Estrategias de
2023-2024 difusion

Mecanismos de evaluacidon del proyecto

Ciclo escolar:

CATEGORIAS Lineas deaccion . . FECHADE . |/ COMPLIDALL B0 DF . DESCRIPCION DE
° ) AVANCES EN EL EVIDENCIAS
CUMPLIMIENTO DE LA
META O EN SU CASO,
RAZONES POR LAS
CUALES NO SE HA
CUMPLIDO O
AVANZADO

TIPO DE INFORME PARA LA RENDICION DE CUENTAS

Para la rendicion de cuentas se realizara al final de cada ciclo escolar una
reunién publica, en la que mediante una lista de cotejo se pueda
identificar las metas planeadas y el comparativo del avance o conclusion
de las mismas.

También se podra utilizar la publicacion de un informe que contenga

graficas y datos cuantitativos y cualitativos que den cuenta de los
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objetivos, acciones, asi como de los resultados obtenidos agregando las
estrategias utilizadas para lograr lo planeado.

CONCLUSION

Las acciones no previstas en este proyecto podran ser discutidas y
atendidas en las reuniones de darea, consejo académico, reuniones
estudiantiles y en conjunto con: Las y los profesores, trabajadores,
administrativos y comunidad en general que integra a la Academia de
la Danza Mexicana, con el objetivo principal de incrementar la calidad

de la oferta educativa.

Es importante mencionar que la propuesta académica aqui presentada,
tiene su origen en una voluntad de servicio; por otra parte, tiene el
legitimo interés de ayudar a impulsar a una comunidad dancistica de la
que formo parte desde 1983 en sus aportaciones e iniciativas en beneficio
de las nuevas generaciones que provocaran un cambio en la danza de
México.

No se trata solo de una escuela de danza, es una institucion de prestigio
internacional que requiere de un gran compromiso con la educacion, ya
que a lo largo de 27 afios ha formado parte de mi vida y proponer un
proyecto formativo es la oportunidad de seguir contribuyendo en acciones

de mejora en la educacion .

El éxito depende de la voluntad con la que se trabaje y con la plena
confianza de que existe un gran equipo de profesionales de la educacion

que asumen a diario el interés de ofrecer un servicio con el mas alto nivel

y

/ nato Lev

académico.

Garcia Moreno
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