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Introduccion

El proyecto «Timo» esta dedicado a todas las personas que han sido y son parte
fundamental de la vida de la Academia de la Danza Mexicana (ADM). cuerpo
docente, estudiantado, personal de apoyo técnico y manual (ATM), vigilancia,
intendencia, familias, autoridades, publico espectador, asi como a la comunidad
artistica, investigadora, egresada y aliada. Este proyecto es un reconocimiento a
quienes, a lo largo de la historia, hicieron hasta lo inimaginable para que la ADM
existiera y se mantuviera viva. Es también una ofrenda para quienes, en el futuro,
seguiran escribiendo esta historia con sus pasos, sus cuerpos y su compromiso

compartido. Siempre en conjunto con el INBAL y la SGEIA.

«ADN de la ADM», el proyecto anterior, fue un gesto de escucha. Naci6
como una forma de observar con cuidado a las personas que habitan las aulas,
los escenarios, las oficinas y los pasillos de la academia, especialmente en un
contexto marcado por la violencia estructural y la dislocacién pandémica. Ese
primer proyecto busc6é nombrar lo invisible. Hoy, Timo no pretende cerrar un ciclo,

sino abrir un espacio de resonancia.

La eleccion de este nombre representa su potencia simbdlica: el timo es
una glandula que habita cerca del corazén, orquestando silenciosamente el
sistema inmunoldgico; estd asociada con el desarrollo de la confianza, la
posibilidad de la precaucion y con algunos saberes ancestrales. También se le
reconoce como el centro de la alegria. En este sentido, Timo busca una educacion
que se geste desde la vibracion interna, desde lo que no siempre se ve, pero
sostiene. Es una propuesta para que, en la colectividad, cuidemos del latido, que
sepamos de afectos, de vinculos y de presencias, invitando a pensar los procesos
de formacion como territorios sensibles, politicos y poéticos, donde se entrelazan

memoria, aprendizaje y deseo.



La danza, entendida no solo como ejecucion, sino como encarnacion,

recuerdo y transmision, es un discurso que se siente. En cada gesto vive una

historia, una pregunta, una posicion frente al mundo. Por ello, la formacion

dancistica no puede enfocarse Unicamente en la técnica: debe abrirse al

pensamiento, al sentiry al imaginar. Es necesario reconocer, ademas, la potencia

de la teoria como un latido que piensa: no como un ejercicio distante, sino como

una forma de abrazar el conocimiento desde la reflexidn, el lenguaje y la historia.

La teoria, cuando nace de la corporalidad y vuelve a ella, permite nombrar lo que

sentimos, entender lo que atravesamos y proyectar futuros posibles.

Justificacion. Desde esta perspectiva, el proyecto se sostiene en al menos tres

dimensiones que brindan sentido y direccién:

Educativa: propone una mirada pedagodgica integral donde teoria, practica
y emocién no estan separadas, sino entretejidas.

Institucional: fortalece a la comunidad de la ADM desde una légica de
corresponsabilidad, cuidado y reconocimiento mutuo.

Social y cultural: contribuye a posicionar la danza como un campo del

pensamiento sensible, politico y situado.

Metodologia. Las acciones propuestas seguiran una légica mixta, que combina

herramientas de la investigacién cualitativa, la creacion artistica y el analisis

institucional. Entre ellas se consideran las siguientes:

Posicionamiento escénico de las cuatro licenciaturas.

Conversatorios internos con las diferentes poblaciones que habitamos la
ADM.

Circulos de comunicacion y reflexion

Reestructuraciéon de Planes de Estudio.

Reconocimiento de saberes histéricos mediante invitaciones, homenajes,
entrevistas, archivo oral y ejercicios de memoria colectiva sobre las

personas que han sido pilares de la institucion.



— Acciones de vinculacidén externa con otras escuelas, companias y
proyectos artisticos, para fortalecer redes y generar resonancia fuera de la
ADM. (Anexo 1)

— Acciones de vinculacion interna con otras escuelas y las personas
egresadas desde su ambito laboral, para fortalecer redes y generar
resonancia en el Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura (INBAL).
(Anexo 1)

Diagnéstico actual. A pesar de paros estudiantil y docente, la pandemia, los
trabajos de mantenimiento de duelas, la modificacion al calendario por este motivo
y las violencias, la comunidad de la ADM ha dado respuestas significativas para
resistir y adaptarse. A través de estrategias de contencion emocional, apoyo
familiar, colectivo y reconstruccion de redes de acompafamiento, planta docente
y estudiantado ha encontrado nuevas formas de continuar los procesos
educativos. Sin embargo, estas respuestas, aunque valiosas, no han sido
suficientes para mitigar por completo los efectos traumaticos de la violencia y la
pandemia. La experiencia colectiva ha dejado huellas profundas en los cuerpos y
en las subjetividades, y por ello es necesaria una reflexion profunda sobre las
nuevas formas de acompanar, ensefar y aprender en este nuevo escenario.

El desafio actual consiste en reconstruir los procesos educativos no solo
desde una dimension técnica o teodrica, sino también emocional y afectiva.
Necesitamos preguntarnos: ;como recuperar los vinculos?, ;cémo atender de
manera integral cuerpo, afecto y conocimiento en los procesos de
ensefanza/aprendizaje/relaciones que reconozcan y valoren las historias, pero
que también sean capaces de generar nuevas formas de resiliencia, cuidado y
creacion? La reflexién que sigue busca aportar posibles caminos, tanto desde el
pensamiento como desde la practica pedagoégica, para seguir construyendo un
espacio educativo que sea, al mismo tiempo, un espacio seguro para la

convivencia, la investigacion y la creacion.



El proyecto Timo estd disefiado para ser liderado e integrado por un equipo
docente, artistico y colaborador ATM con formacidén académica solida y profundo
conocimiento de la vida institucional en la ADM.

En cuanto a la experiencia, se considera esencial la colaboracion de
docentes con trayectorias consolidadas en diversas areas educativas, como la
actual planta docente de la ADM. Conocer los procedimientos y forma de trabajo
INBAL y SEP, calendario INBAL y SEP, ventanillas de atencion para cada tramite,
presupuesto, obligaciones, responsabilidad, competencia, rendicion de cuentas,
transparencia y conocimiento de los planes de estudios es fundamental para hacer
mas cercanas a la realidad la planeacion, atencion, proyeccion y concrecion de
las propuestas para la comunidad ADM.

1. Impacto en la comunidad educativa

- Fortalecimiento del sentido de identidad, pertenencia, corresponsabilidad y
cuidado colectivo entre familias, estudiantado, personal docente,
administrativo ATM, de vigilancia, de intendencia, asi como personas
egresadas y familias.

— Mejora del ambiente institucional a través de practicas de escucha activa,
acompafnamiento emocional, resolucién colaborativa de conflictos y
espacios seguros.

— Reconocimiento explicito del valor del trabajo colegiado y del protagonismo
compartido en las decisiones pedagdgicas y artisticas.

2. Impacto académico-artistico

— Consolidacién de un enfoque pedagégico integral que articule cuerpo,
emocién y pensamiento critico como partes de un mismo proceso
formativo.

— Aumento de la participacion en procesos de reflexion tedrica, escritura,
documentacion e investigacion como parte cotidiana de la practica
dancistica.

— Desarrollo y fortalecimiento de propuestas escénicas y de investigacion
que surjan desde las inquietudes, identidades y memorias de la comunidad.

3. Impacto institucional y de vinculacién



— Profundizacién de los vinculos con compafias profesionales, otras

escuelas del INBAL y redes nacionales e internacionales.

— Mayor visibilidad y reconocimiento de la ADM como una institucion que

conforma una comunidad de artistas con un soélido sentido ético,

pensamiento critico y un compromiso profundo con los desafios del

presente.

— Posicionamiento del modelo de formacion de la ADM como referente en

pedagogias sensibles, corresponsables e integrales.

Plan de accién y cronograma general. El presente proyecto se desarrollara a lo

largo de un horizonte de cuatro afos, estructurado en fases anuales con

momentos definidos de evaluacion institucional.

Afos 1y 2:

- Proyecto de Aniversario en Sala Principal del Palacio de Bellas Artes
Anos 1,2,3y4:

— Escucha, memoria y diagnéstico colaborativo

Continuacién de espacios como el Buzon Dinamico y las juntas
académicas docentes. Y trabajo con la sociedad de familias Ademitas.
Encuentros por licenciatura y por area de trabajo para identificar
necesidades y construir rutas colectivas.

Reconstruccion y visibilizacion de las memorias institucionales con

participacion de personas egresadas y personal historico.

— Creacion de ADMLab.

— Formacién, vinculacién y fortalecimiento interno

Implementacion de circulos de lectura y procesos de formacion
docente-estudiantil con enfoque en pedagogias sensibles, teoria del
cuerpo, cultura de paz y metodologias creativas.

Consolidacion de diplomados (como el de Metodologia Vaganova).
Continuidad al Diplomado e Desarrollo Artistico en apoyo a la titulacion.
Expansion de proyectos colaborativos con otras escuelas del INBAL,

universidades y compaiias profesionales.



Creacion, documentacién y visibilidad

Acompanamiento a procesos escénicos que articulen investigacion,
cuerpo, historia y pensamiento.

Publicacién de investigaciones, experiencias y reflexiones colectivas
(revista, archivo vivo, ensayos y tesis).

Presentaciones escénicas e intervenciones publicas fundamentales en
los ejes del proyecto Timo.

Evaluacion, proyeccion y sostenibilidad

Sistematizacion de logros, aprendizajes y desafios institucionales.
Evaluacion continua través de mecanismos participativos, con
retroinformacién constante desde todos los sectores.

Toma de decisiones bajo un principio de corresponsabilidad,
asegurando que cada voz sea escuchada, fortalecimiento del trabajo

colegiado y cada accién tenga raiz comunitaria.

Marco normativo y alineacién institucional. El proyecto Timo se alinea con la

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y las leyes que de ella

emanan, asi como con la normatividad y los principios fundamentales del INBAL,

la SGEIA y el Plan Nacional de Desarrollo (PND). Estas instancias orientan el

quehacer de la ADM, garantizando que el proyecto cumpla con los estandares

educativos y artisticos nacionales, y que se mantenga en armonia con las politicas

culturales del pais.

Leyes y reglamentos: Se contempla el cumplimiento de la legislacién

educativa y cultural vigente que regula el funcionamiento de las

instituciones artisticas en México, asegurando que el proyecto Timo cumpla

con los requerimientos legales en materia de formacion artistica, inclusion

Yy acceso.

Planes de estudio: El proyecto se ajusta a los lineamientos académicos del

INBAL, respetando los planes de estudio establecidos y proponiendo

actualizaciones pertinentes para atender los desafios contemporaneos de



la danza. Se plantean también nuevas estrategias pedagodgicas que
fortalezcan una formacion integral en el estudiantado.

— Lineamientos del PND: EI Plan Nacional de Desarrollo reconoce a la
inclusion cultural como un eje central para el bienestar colectivo. Timo se
articula con este principio al promover la danza como espacio de
crecimiento personal y profesional para el estudiantado, las personas

egresadas y la comunidad en general.

Programas y acciones especificas por area

— Académico-pedagégico
- Reuvisién y actualizacién de planes de estudio
- Formacion continua para docentes

— Escénico-artistico
- Desarrollo de proyectos institucionales
- Programacion de funciones
- Intercambios institucionales

— Comunitario
- Fortalecimiento del vinculo con familias, personas egresadas y vida

colegiada

— Administrativo
- Mejora de servicios escolares
- Fortalecimiento del proceso de titulacién

- Optimizacion de la gestion institucional

Mecanismos de participacién y gobernanza colegiada. La toma de decisiones
se realizard de manera colegiada, asegurando que todas las partes involucradas
tengan una voz activa en la gestion del proyecto. Los mecanismos de participacion
incluiran:
— Espacios de escucha: se estableceran reuniones periédicas y consultas
abiertas a toda la comunidad para discutir los avances y las necesidades

del proyecto.



— Evaluacion continua: a través de los mecanismos institucionales ya
establecidos, se evaluara la implementacion de las actividades y se
ajustaran las acciones conforme a los resultados obtenidos.

Todas las invitaciones, participaciones, actualizaciones de planes de estudio,
decisiones, acciones y retos seran atendidos ante el Consejo Académico y los
colegios por campo de conocimiento y por licenciatura, conforme a la normatividad
vigente del INBAL.

1. Académico-pedagogico: el proyecto promueve la actualizacion de los
programas educativos, con un enfoque en pedagogias multidisciplinarias.

2. Escénico-artistico: Timo fomentara la creacidon y puesta en escena de obras
de danza innovadoras que reflexionen sobre temas sociales, culturales y
emocionales. Se continuara con el esfuerzo de posicionar a la ADM en los
foros, horarios y encuentros relevantes, como se ha logrado en los ultimos
tres ciclos escolares, especialmente tras el retorno a la presencialidad
posterior al confinamiento por la pandemia.

3. Comunitario: se crearan espacios de convivencia y reflexién dentro de la
comunidad académica para fomentar valores de colaboracion y
corresponsabilidad entre estudiantado, familiares y personal docente,
administrativo, de vigilancia y de intendencia.

4. Administrativo: se actualizaran los procesos administrativos vinculados a
los servicios escolares, para garantizar eficiencia y accesibilidad en los
tramites como titulacién y servicio social.

Sistema de seguimiento y evaluacion con enfoque de corresponsabilidad
Se dara continuidad al uso de indicadores, momentos de evaluacién vy
herramientas de retroalimentacion horizontal e institucional. El sistema de
evaluacion sera dinamico y corresponsable, asegurando la participacion de todos
los sectores de la comunidad:

Se fortalecera la participacion de las coordinaciones académicas, el
Consejo Académico, y la Subdireccion General de Educacion e Investigacion

Artisticas (SGEIA), integrando la nueva estrategia institucional planteada por la



subdireccion para atender de manera efectiva los escenarios relacionados con

violencia de género, conflicto y bienestar institucional. Ademas, se contempla la

participacién de toda la comunidad ADM en la construccién colectiva del nuevo

Protocolo de Atencién a la Violencia de Género del INBAL, asegurando que este

refleje las necesidades especificas de la ADM y promueva entornos seguros,

incluyentes vy justos.

Para consolidar este compromiso, se desarrollaran las siguientes acciones:

Talleres y mesas de trabajo con estudiantado, personal docente y
administrativo y personas egresadas para el analisis y la mejora del
protocolo de atencidn a las violencias. Las propuestas generadas seran
compartidas con el area correspondiente de la SGEIA.

Creacién de un comité interno temporal de acompafiamiento, que dara
seguimiento a casos urgentes o emergentes en coordinacién con las
instancias correspondientes.

Distribucion de informacién sobre derechos humanos, cultura de paz y
resolucién de conflictos a toda la comunidad ADM.

Socializaciéon del protocolo actualizado en todos los espacios académicos
y administrativos, asegurando su comprension, aplicacion y cumplimiento.
Integracion de propuestas y observaciones recibidas a través del Buzoén
Dinamico como herramienta de escucha activa y mejora institucional.
Acompanamiento por figuras de referencia en cada licenciatura y area de
trabajo, capacitadas para orientar, canalizar o mediar en situaciones
sensibles o de emergencia.

Herramientas de retroinformacién horizontal: se fortaleceran los
mecanismos de retroalimentacidn entre pares, propiciando un ambiente de

colaboracién y mejora continua.

Conclusion. El proyecto Timo no busca imponer una estructura rigida ni una

férmula cerrada, sino que es, ante todo, una invitacién a volver al centro: al cuerpo,

al latido, al gesto que vibra y se transforma en comunidad.

Consolidar a la ADM como referente en formacion artistica profesional, no

solo por la excelencia técnica de quienes egresen de ella, sino por la calidad ética,



reflexiva y comunitaria de su propuesta educativa. Una escuela que danza si, pero
también escucha, acompafia y continuamente se transforma en
corresponsabilidad.

La danza con-mueve, y Timo quiere que la escuela vuelva a conmover. No
desde la nostalgia, sino desde la esperanza activa de que el arte, cuando se
realiza desde la vibracion y la colectividad, tiene el poder de hacer habitable el
presente y abrir caminos hacia futuros mas justos.

El proyecto Timo se propone responder a las necesidades de la comunidad
y continuar con el reposicionamiento de la ADM como una propuesta académica
y esceénica con el reconocimiento que merece y ha construido durante décadas.

Este proyecto se inscribe también en el marco de la participacién de las
comunidades ADM en la actualizacién de protocolos de atencién y prevencion de
violencias del INBAL, siempre bajo la gobernanza institucional, en coordinacion
con autoridades y grupos colaboradores. Se mantendra un trabajo cercano que
genere sinergia en la atencion oportuna de los desafios que se puedan presentar
con aquellos sindicatos que conviven en la ADM. Ademas, se preservara la
colaboraciéon constante con el Comité de Etica del INBAL, INMUJERES, la
Alcaldia de Coyoacan y el Gabinete de Seguridad, para asegurar el bienestar y la
equidad en la institucion (Anexo 1).

Anexo 1. Colaboraciones estratégicas proyectadas

Anexo 2. Proyecto de Aniversario ADM 2025-2027

Anexo 3. Proyectos para continuar, iniciar y mejor

Anexo 4. ADMLab, Diplomado en Metodologia Vaganova ADM y Diplomado
Artistico ADM (Apoyo para la titulacidn)
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Anexo 1. Colaboraciones estratégicas proyectadas

El proyecto Timo se desarrollara en cumplimiento de la normatividad y objetivos
del Instituto, asegurando su integracion dentro del marco nacional de la danza y
la cultura. Se propone establecer nuevas alianzas con instituciones nacionales e
internacionales, que contribuyan a fortalecer la formacién integral de estudiantes

y a posicionar a la ADM como un referente en la educacion artistica.

- Nacionales. Se contintia una estrecha colaboracién con universidades, escuelas
y centros de investigacion que ofrezcan perspectivas complementarias en areas
como la sociologia, la psicologia, la filosofia y las ciencias sociales aplicadas a la
danza. Estas alianzas permitiran una formacion multidisciplinaria y mas robusta.
Coordinacion Nacional de Danza del INBAL: continuaremos trabajando para
generar experiencias de formacion escénica y practica significativas en la
comunidad de la ADM.

Direccion de Danza de la UNAM: la colaboracién con la Universidad Nacional
Autonoma de Meéxico continuara siendo fundamental para la generacién de
proyectos interinstitucionales, asi como para el desarrollo de intercambios
académicos y artisticos que fortalezcan la comunidad educativa de la ADM.
Casa de Coahuila: se ha establecido un vinculo con la Casa de Coahuila, nos
permite utilizar sus espacios como una extension de la ADM para llevar a cabo
actividades académicas, escénicas, de esparcimiento y de formacion artistica,
ampliando asi las oportunidades de aprendizaje y difusién para la comunidad
ADM.

Alcaldia Coyoacan: en el gabinete de Seguridad, Sector Cultural y Vecinal.
Desde finales de 2023, y gracias a la buena relacion que tenemos con algunas
familias vecinas desde mas de 3 décadas, nos incluyeron en las negociaciones
para que la escuela ya cuente con los canales de atencion inmediata con el
cuadrante, a finales de 2024 ya formamos parte del Gabinete de seguridad de la
alcaldia y dando seguimiento a las solicitudes para generar mas espacios en los
que la ADM presente sus proyectos.
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Alcaldia Iztapalapa: gracias a la reciente colaboracién de un integrante de la
comunidad estudiantil en el Sector Cultural de la alcandia, tenemos nuevas
oportunidades de espacio que se estan incorporando para los proyectos ADM.
Centro Nacional de Investigacion, Documentacion e Informacion de la Danza
(CENIDI-Danza): estamos en una comunicacién y colaboracion muy cercana, la
comunidad continuard participando de estas invitaciones con éxito

Centro Nacional de Investigacion, Documentacion e Informacién Musical
(CENIDIM): tenemos varios proyectos en puerta por la relaciéon intima entre las
dos disciplinas.

Escuela Nacional de Danza Nellie y Gloria Campobello (ENDNyGC): gran
aliada y al especializarse en la formacion de intérpretes y docentes resulta
indispensable continuar con la colaboracidn en las practicas educativas, servicio
social, intercambios, conversatorios, coloquios, para generar una red de apoyo
entre docentes.

Centro de Investigacion Coreografica (CICO): continuaremos con la
colaboracion entre las dos escuelas con la finalidad de generar proyectos que
beneficien la formacién escénica en ambas comunidades.

Escuela Nacional de Arte Teatral (ENAT): continuaremos con la colaboracién
en el area de iluminacién, produccion, apoyo en proyectos y con docentes que
imparten clase en las dos escuelas.

Escuela Superior de Musica (ESM): continuaremos con la proyeccion de
proyectos en conjunto como en el Cascanueces y con las obras que puedan
realizarse con los ensambles de la escuela.

Conservatorio Nacional de Musica (CNM): continuaremos con la proyeccion de
proyectos en conjunto como en el Cascanueces y con las obras que puedan
realizarse con los ensambles de la escuela.

Escuela Nacional de Pintura, Escultura y Grabado (ENPEG) “La esmeralda”:
continuaremos con la colaboracién y generando experiencias significativas de
aprendizaje con las dos comunidades, como ejemplo esta la actividad “Impronta
del cuerpo ENPEG-ADM”
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Escuela de Artesanias: se ha iniciado el didlogo para que las dos comunidades
intercambien participacién y generemos experiencia conjunta en ‘nuestros
proyectos.

Escuela de Disefio del INBAL (EDI): ya realizamos los prototipos de los
programas de mano de la generacién 2023-2024 (estos no pudieron utilizarse por
la falta de sincronia entre planeacién escolar de la EDI y las fechas de entrega en
difusién de la SGEIA), y estamos con la participacion de uno de los grupos que
realizan propuestas de disefio para mejorar la imagen de la ADM, siempre con
base en los lineamientos institucionales.

Escuela Superior de Muasica y Danza de Monterrey (ESMDM): continuaremos
con el trabajo cercano como escuelas hermanas consolidando los proyectos en
puerta.

Escuela Nacional de Danza Clasica y Contemporanea (ENDCC):
continuaremos con el trabajo cercano como escuelas hermanas consolidando los
proyectos en puerta.

Escuela Superior de Danza de Mazatlan (ESDM): ubicada en Mazatlan, cuya
directora actual es egresada de la ADM, en julio de este 2025 impariiré un curso
de una semana.

Universidad Veracruzana (UV): se continuara la colaboracién con la UV para
fortalecer el intercambio académico y la formacion conjunta de los estudiantes y
docentes con la participacion anual y con los mimos objetivos pedagégicos,
didacticos y escénicos que con las escuelas hermanas en Danza Popular
Mexicana, Contempranea y Creacién Escénica.

Universidad de Colima (UdeC): continuaremos la colaboracién para fomentar el
intercambio académico y la formacion conjunta de los estudiantes y docentes con
la participacion anual y con los mimos objetivos pedagdgicos, didacticos y
esceénicos que con las escuelas hermanas.

Universidad de Sonora (UNISON): continla como parte de las alianzas
estratégicas del proyecto, buscando la creacién de espacios de colaboracién entre
nuestras comunidades académicas.
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Compaiiia Nacional de Danza (CND): se fortalecera el trabajo conjunto en la que
estudiantes participen de proyectos artisticos que enriquezcan la practica y la
profesionalizacién en la comunidad. Actualmente la ADM participa en la
temporada de “Coppelia”.

Taller Coreografico de la UNAM (TCUNAM): continla como un aliado
estratégico en la formacion escénica de la comunidad estudiantil, proyectamos la
participacion de la ADM en la préxima temporada de su version de “El
Cascanueces”

El Centro de Produccion de Danza Contemporanea (CEPRODAC): seguira
siendo un aliado fundamental en la colaboracién de proyectos académicos y
artisticos para la comunidad estudiantil.

Espectaculo Jarocho: continuara cercano a la comunidad ADM con su propuesta
en la danza tradicional mexicana y contemporanea, trabajando en proyectos que
celebren las raices culturales del pais. Actualmente una estudiante forma parte de
este espectaculo.

Danzariega: La colectiva de egresadas de la ADM que fortalecera el trabajo con
el repertorio de danzas aportando su visibn y experiencia en la danza
multidisciplinaria a la comunidad estudiantil.

Alma Cimarrona: El colectivo personas egresadas de la ADM continuara siendo
parte integral del proyecto, promoviendo la danza contemporanea y experimental
que resuene con las problematicas sociales actuales.

Escuelas de Iniciacion Artistica (EIA) 1, 2, 3 y 4: continuaran en nuestro plan
de trabajo con el proyecto de Jornadas Vocacionales ADM ya que ofrecen
formacién artistica inicial en disciplinas como artes plasticas, musica, teatro y
danza.

Escuelas de Iniciacion Artistica Asociada (EIAA): continuaran en nuestro plan
de trabajo con el proyecto de Jornadas Vocacionales ADM ya que ofrecen
formacion artistica inicial en disciplinas como artes plasticas, musica, teatro y

danza.
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Universidad nacional Auténoma de México (UNAM): continuaremos con los
vinculos en medicina del Deporte, Servicio Social de las diferentes facultades, con
las diferentes catedras.

Universidad La Salle (ULSA) Nezahualcoyotl: continuaremos con el
intercambio de saberes como ahora con la proyeccion de los ensambles
musicales que participaran en el Proyecto de Practicas Escénicas con la
Licenciatura en Danza Contemporanea y proximamente con la adaptacién de “El
Cascanueces ADM’.

Internacionales: ce buscaran alianzas con instituciones de educacién artistica de
renombre, lo que facilitara la movilidad estudiantil, el intercambio de
conocimientos y la participacion en festivales y proyectos artisticos
internacionales.

Royal Winnipeg Ballet School: que imparte la Metodologia Vaganova.

Royal Winnipeg Ballet: compariia con reconocimiento internacional.

Con la comunidad cultural y artistica: se promoveran proyectos conjuntos con
compariias, festivales, centros culturales y organizaciones artisticas para
fortalecer la visibilidad de la ADM y generar nuevas oportunidades para los

egresados en el ambito profesional.

Anexo 2. Proyecto de Aniversario ADM 2025-2027: gala en la Sala Principal

del Palacio de Bellas Artes

Con el objetivo de celebrar la historia, el legado y la vitalidad presente de la ADM,
se desarrollara una gala conmemorativa interdisciplinaria en la Sala Principal del
Palacio de Bellas Artes (PBA). Este evento, programado dentro del ciclo de
actividades del proyecto Timo, se concibe como una plataforma artistica,
pedagdgica y comunitaria que articule la memoria institucional con los horizontes

de creacion contemporanea.
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Etapas propuestas:

1.

Organizacion interna (septiembre a noviembre 2025)

Conformacién del comité organizador colegiado con representacion de
personal docente y administrativo, estudiantado y personas egresadas. Se
disefara el proyecto curatorial, se seleccionara el repertorio y se emitira
una convocatoria interna para propuestas escénicas colaborativas.
Produccién y ensayos (enero 2026 a junio 2027)

Montaje de las piezas seleccionadas con acompafamiento docente y
técnico. Ensayos por bloques escénicos e integracion de elementos
multimedia, archivo y musica en vivo. Planeacion y logistica de
escenografia, iluminacion, vestuario y utileria.

Difusién y vinculos (mayo a junio 2027)

Desarrollo de una estrategia de comunicacion institucional, incluido el
material grafico, audiovisual y de prensa. Articulacién con la Coordinacién
Nacional de Danza, medios culturales, escuelas hermanas y agentes del
sector artistico, con el objetivo de asegurar la presencia y resonancia del
evento.

Gala conmemorativa (julio 2027)

Presentacion en la Sala Principal del Palacio de Bellas Artes con entrada
libre al publico general. Contara con la presencia de autoridades y sera
objeto de transmision y documentacién audiovisual integral. Se procurara
un programa accesible y representativo de la comunidad ADM.
Evaluacioén y publicacién (agosto a octubre 2028)

Sistematizacion del proceso en una memoria institucional impresa y digital.
Publicacién de reflexiones pedagdgica, testimonios y conformaciéon de un

archivo artistico para consulta futura.

Principios del proyecto:

Corresponsabilidad y horizontalidad en la toma de decisiones
Representacion equitativa de las cuatro licenciaturas

Integracion de personas egresadas y figuras histéricas de la ADM
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— Uso del arte como espacio de memoria, reflexion y proyeccion colectiva

Este proyecto busca posicionar a la ADM no solo como formadora de excelencia
artistica, sino como una institucion viva que reconoce su historia y construye

futuros desde una visién ética, politica y sensible.

Anexo 3: Proyectos para continuar, iniciar y mejorar
NOTA: Por ser una propuesta colaborativa, todo lo expresado a
continuacion tiene la facultad de ser modificado, sugerido, cuestionado o

reclasificado por cada integrante de la comunidad.

Proyectos ADN de la ADM para continuar.

Proyecto Descripcion

Trabajo escénico Mantener la presencia de la ADM en festivales y encuentros de danza:

en festivales y Dia Internacional de la Danza, inauguraciones y colaboracién con

eventos (Anexo 1) compafias profesionales actuales, mejores horarios y foros como el
Teatro de las Artes, el Teatro de la Danza «Guillermina Bravo», el
Teatro Raul Flores Canelo, Salvador Novo, la Sala Miguel
Covarrubias, el Teatro Juan Ruiz de Alarcon, el Teatro Sor Juana Inés
de la Cruz y la Sala Principal del Palacio de Bellas Artes. Presencia en
encuentros como Marcelo Torre Blanca, EPICENTRO, Escuelas de
Danza Clasica, entre otros.

Aniversario de la  Gestion, planeacién y construccion del proyecto que integrara el

ADM en PBA programa de la funcion conmemorativa del aniversario de la escuela
(Anexo 2) en la Sala Principal del Palacio de Bellas Artes.
Proyectos de Fortalecer las lineas de investigacién y publicacion desarrolladas por

investigacion y estudiantado y planta docente en encuentros como: Nazul Valle
publicaciones Castaneda, Coloquio Danza Libre de Violencia y otros espacios donde
se establezca participacion futura-
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Archivo ADM

Escolaridad:

Licenciatura en
Danza Clasica
Incremento en

eficiencia terminal

Diplomado en
Desarrollo
Artistico ADM
(Anexo4)

Revista ADM:
Cuerpo Indécil
Comité de Etica
del INBAL
INMUJERES

Ceremonia de
egreso en la Sala
Manuel M. Ponce
del PBA

Atencion
igualitaria a las
cuatro
licenciaturas
Investigaciones
para proyectos

escénicos

Proyecto activo con las comparnieras ATM en gran labor por el periodo
en que esto se detuvo por estado del archivo y acompafiamiento de
CENCROPAM

Dar continuidad a la excelencia académica que estd area ha
procurado durante décadas, reflejada en la alta aceptacion de
aspirantes a los programas de nivel medio superiory superior
Mantener el apoyo en servicio social y seguimiento de los proyectos
recepcionales en las modalidades establecidas por los planes de
estudio de las cuatro licenciaturas, para continuar con el alza en la
eficiencia terminal observada en los ultimos tres afios

Una vez regularizada la colaboracion con la FINBA, se reestablecera
este diplomado cuyo objetivo principal es apoyar la titulacion de

estudiantes de la ADM, asi como la actualizacién profesional.

Publicacion periddica que documenta actividades, investigaciones y
propuestas artisticas de la ADM.

Colaboraciéon con el Comité de Etica del INBAL para establecer y dar
seguimiento a protocolos de ética en la formacion y vida institucional.
Colaboracion con INMUJERES para promover politicas de igualdad
de género y apoyar a las estudiantes y docentes de la ADM.
Organizacion y realizacion de la ceremonia de egreso en uno de los

espacios mas emblematicos del pais.

Continuar promoviendo la igualdad en la participacion académica y
artistica de las cuatro licenciaturas en todas las actividades internas,

mediante el trabajo colegiado y la gestidn de invitaciones.

Desarrollo e implementacién de investigaciones que enriquezcan los
proyectos escénicos de las temporadas de practicas escénicas y
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Reactivacién del
gimnasio
«Esperanza
Gutiérrez»
Concurso de
creacion  XA'AK
ADM
Actualizacién de
la normatividad y
los protocolos de
atencion para las
violencias en la
ADMy el INBAL
Programa para la
Reintegracién
Paulatina por
Lesion Grave
ADM

La Escuela es

Nuestra

Joévenes
Construyendo el
Futuro

Programas
internos del INBAL
para las escuelas

asignaturas relacionadas con creacién, produccion, composiciéon e
integracion.

Mejoramiento y modernizacién del gimnasio para fortalecer la
formacién de la comunidad.

Fomento a la creatividad de la comunidad estudiantil mediante un
concurso anual de creacién en danza y arte escénico (iniciativa
estudiantil).

Participacion de toda la comunidad en la construccion de estos
documentos fundamentales.

Apoyo a estudiantado con lesiones graves para facilitar su
reincorporacion al proceso académico, en apego a indicaciones

médicas, con docentes a cargo y horarios compatibles a los de su

grupo.

Iniciativa para involucrar a la comunidad estudiantil de bachillerato y
sus familias en el cuidado y fortalecimiento de la infraestructura
escolar.

Participacion en la iniciativa de la Secretaria de Cultura y la Secretaria
del Trabajo para apoyar a personas egresadas e interesadas en
colaborar con la comunidad ADM.

Seguimiento y colaboracién con los tres programas institucionales del
INBAL orientados a la formacion artistica mediante el uso de las
tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC), asi como el

equipamiento y mantenimiento de las escuelas.
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Actualizacién Capacitacion continua para la comunidad docente en metodologias
docente pedagodgicas, diversidad e inclusion, bienestar emocional y nuevas
tendencias en la danza.
Cursos de fin de Cursos dirigidos a atender necesidades escénicas, artisticas,
ciclo escolar creativas, investigativas, académicas, asi como también de evaluacion
y titulacion de la comunidad ADM.
Actualizacion Como en los ultimos dos afos, continuar con la gestion de cursos
docente (gestion) basados en las necesidades reales de la comunidad docente actual.
Actualizacion de Trabajo colegiado con la comunidad estudiantil y egresada para
tres planes de actualizar los planes de estudio de las licenciaturas en Danza, Opcién
estudio Multidisciplinar, Popular Mexicana y Danza Contemporanea.
Induccién para las Semanas de induccién para personas de nuevo ingreso, orientadas al
cuatro acompafamiento, comunicacion, normatividad, corresponsabilidad y
licenciaturas objetivos comunes en la vida académica.
Buzdén Dinamico Espacio mensual de comunicacion para atender temas relevantes por
grupo y licenciatura.

Reuniones Seguimiento constante al trabajo colegiado y a las necesidades

docentes docentes.

mensuales

Vinculos y Mantener las relaciones institucionales con sindicatos, compaiias,

colaboraciones colectivas, alcaldias, escuelas, centros de investigacion, encuentros y
coloquios.

Apoyo a personas Continuar siendo sede de proyectos escénicos y de investigacion
egresadas ADM generados por personas egresadas, para la apreciacién y divulgacién
de la danza, asi como la educacién artistica.

Transparencia y Continuar con la documentacion y rendicién de cuentas tanto
atencion oportuna institucional como comunitaria.

Programa de Proyecto que impulsa la titulacion por escenificacion, mediante la
Servicio Social en participacién de estudiantes actuales en calidad de elenco, lo cual
Apoyo a la también libera su servicio social. Este programa fomenta Ila

Titulacién experiencia escénica de la comunidad estudiantil.
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Reactivacion de la
Biblioteca de Ila
ADM de
lectura ADM,

microfono abierto)

(sala

Servicio médico

en la ADM

Espacio de organizacion horizontal con participacién voluntaria de
toda la comunidad. Se desarrollan actividades para fomentar la lectura

e investigacion.

La vinculacion con las facultades de Medicina en las diferentes
universidades para que la ADM sea uno de los centros donde puedan

realizar los tramites de pasantia, servicio social, etc.

Proyectos ADN de la ADM para mejorar.

Proyecto
Actualizacién
continua de
planes de estudio
y metodologias
pedagdgicas
Conferencias

para familias

Seguimiento a
personas
egresadas
Programa de
Servicio Social
«Estrategias
psicoldgicas para
el bienestar en
danza»
Programa de

Servicio Social

Descripcion

Actualizar y mejorar los planes de estudio con base en la informacion
recabada de personas egresadas, estudiantes y docentes actuales,
con el fin de atender las necesidades de insercion laboral de las
futuras generaciones

Brindar un espacio de comunicacion para las familias del estudiantado
de nuevo ingreso, y generar un segundo médulo para quienes ya
participaron en el primero

Disefiar instrumentos de consulta para conocer, de forma periddica, el
desempefio y la perspectiva profesional de nuestras personas
egresadas

Programa para que personas egresadas y estudiantes de los ultimos
semestres de Psicologia de la UNAM adquieran experiencia
profesional bajo la tutela del Departamento de Psicologia de la ADM,
disefiando actividades de divulgacion que fomenten habilidades de

gestion emocional en la comunidad

Programa para que personas egresadas y estudiantes de los ultimos

semestres en Letras y Biblioteconomia de la UNAM adquieran
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«Comunidad
lectora en la
ADM»
Programa de
Servicio Social
«Apoyo
escenotécnico
para obras de
danzay»
Jornadas

vocacionales

Coordinacioén de
Extension y

Vinculacion

Académica CEVA

Biopsicosocial
(psicologia,
fisioterapia

nutricion)

experiencia profesional en la Biblioteca de la ADM, a través de
actividades de mediacion y fomento a la lectura dirigidas a la
comunidad

Programa para que personas egresadas y estudiantes de los ultimos
semestres de la ENAT con especializacién en Produccion adquieran
experiencia profesional en el area de Produccion de la ADM,

participando en el trabajo escenotécnico de los proyectos escénicos

Acciones para dar a conocer la oferta educativa de la ADM. Espacios
de orientacién y promocién dirigidos a personas aspirantes a las
cuatro licenciaturas con las EIA y otras instituciones

Acciones para actualizar las actividades correspondientes a esta

coordinacion

Mas apoyo en esta area con pasantes, servicio social, etc. Duplicar los

apoyos y ampliar horario aun es insuficiente, necesitamos mas

y personas en esta area tan importante

Proyectos para iniciar en TIMO

Proyecto
ADMLab.

Laboratorio

Descripcién
ADMLab acompafa la transicion profesional de estudiantado y

personas egresadas de la ADM, ofreciendo un espacio de encuentro

experimental para y experimentacion interdisciplinaria frente a retos del medio artistico

personas

egresadas
(Anexo 4)

como la precariedad laboral, la falta de redes profesionales y el

mantenimiento del entrenamiento técnico fuera del contexto escolar.
También contribuye a la liberacién del servicio social en el area

practica y a la eficiencia termina
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Sociedad de
Familias
Ademitas
Sociedad de
Estudiantes
Ademitas
Diplomado de
Metodologia
Vaganova para
personas
egresadas o
interesadas
(Anexo 4)

Plan de estudios
de la Licenciatura
en Danza Clasica
2025

Reclusorio
femenil

Festejo de los 15
anos de la
Licenciatura en
Danza, Opcién
Multidisciplinar
(LDOM)

Ciclo permanente
de conversatorios
«Multi-versos»
Proyecto de
asesorias «Multi-
plicar»

Fortalecer la red de apoyo para las familias del estudiantado menor de

edad, promoviendo su integracién y participacion en la vida escolar

Impulsar la participacién de la comunidad estudiantii en la vida

académicay en la gestidon de proyectos de su interés

Diplomado para fortalecer la formacion de personas egresadas en la
ensefianza de la danza clasica y en la metodologia Vaganova, esencia
de la ADM

Actualizar el plan de estudios, siguiendo los protocolos necesarios

para mejorar la atencion académica de esta licenciatura

Colaboracion con este centro para brindar talleres, funciones, clases,
asi como liberar el servicio social, entre otras actividades

Reconocimiento a la trayectoria de esta licenciatura mediante un ciclo
de actividades que refuerccen la identidad de su programa y aporten

elementos para su actualizacion

Organizacion de presentaciones y dialogos con artistas que abordan
la danza desde una perspectiva multidisciplinaria, para vincular al
estudiantado con métodos contemporaneos de creacion

Programa de clinicas profesionales de la creacion escénica
multidisciplinaria para brindar asesoria breve y especializada al

estudiantado interesado en el desarrollo de sus proyectos escénicos
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Anexo 4. ADMLab, Diplomado en Metodologia Vaganova ADM y Diplomado
Artistico ADM (Apoyo para la titulacién)

ADMLab

ADMLab es una iniciativa que acompana la transicion profesional de estudiantes
a personas egresadas de la Academia de la Danza Mexicana (ADM). Propone un
espacio de encuentro y experimentacion interdisciplinaria que responde a los retos
del medio artistico: liberacion del Servicio Social, falta de redes profesionales, y
dificultad para mantener el entrenamiento técnico fuera del contexto escolar.

El laboratorio estara dirigido a personas egresadas de las licenciaturas de la ADM
gue hayan concluido sus créditos para continuar con el tramite de Servicio Social
y el objetivo sera fortalecer la transicion profesional mediante un modelo

colaborativo, ético y contextualizado.

Diplomado en Metodologia Vaganova ADM

Este diplomado surge de la necesidad de brindar una actualizacién rigurosa y
especializada en la metodologia Vaganova a personas egresadas de la ADM y
escuelas hermanas. Reconociendo el compromiso de la academia con la
excelencia artistica y pedagégica, esta oferta académica busca fortalecer las
capacidades docentes, interpretativas y analiticas de las personas egresadas
para que puedan integrarse de manera efectiva en el ambito profesional como
intérpretes, ensayadores y nuestra futura planta docente.

Este proyecto esta planteado como proceso institucional para continuar con el
nivel de maestria.

El objetivo general del diplomado sera ofrecer una formacién especializada en la
Metodologia Vaganova orientada a personas egresadas, con el fin de profundizar
en los principios técnicos, filoséficos y didacticos del método, y fortalecer sus
competencias para el desempefo profesional en contextos pedagégicos vy

esceénicos. La duracion del diplomado sera de 120 horas divididas en 7 moédulos.
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Diplomado Artistico ADM (Apoyo para la titulacion)

El objetivo del diplomado es desarrollar habilidades metodoldgicas y tedricas para
construir proyectos de investigacion o creacién escénica, fortaleciendo
conocimientos en danza historica y analisis del movimiento como via para obtener
el grado de licenciatura. Dirigido a personas egresadas de las licenciaturas de la
ADM que hayan concluido sus créditos y servicio social, con modalidad presencial
y una duracién de 120 horas distribuidas en 3 modulos: investigacion(40h),
laboratorio de movimiento (40h) y creacion (40h).

Este proyecto esta planteado como proceso institucional para continuar con el

nivel de maestria.
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