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INTRODUCCION

Dirigir el CICO en el periodo 2026—-2030 implica asumir la responsabilidad de imaginar
el futuro de la creacion e investigacion dancistica en México. La propuesta que a
continuacion se despliega, parte de una experiencia encarnada, haber formado parte
de la planta docente del Centro de Investigacién Coreografica durante mas de 14 anos
(2008-2022), tiempo suficiente que me permitié establecer un vinculo de respeto y
admiracion por un espacio que ha permanecido durante mas de cuatro décadas en
oferta educativa del INBAL. Fundado por una visionaria investigadora y creadora: Lin
Duran, el CICO es un espacio que actualmente cuenta con una valiosa comunidad

docente y un potencial significativo de desarrollo y expansion.

En ese sentido, el proyecto de direccion que se propone a continuacion para el Centro
de Investigacién Coreografica (CICO) en el periodo 2026-2030, se plantea como un
proceso de continuidad, consolidacién y proyeccion del trabajo académico y artistico
desarrollado en el periodo de direccion de la Dra. Claudia Cabrera. Su gestion ha
contribuido de manera significativa al fortalecimiento del programa de estudios,
logrando obtener el grado de licenciatura para el centro, impulsando una vision
pedagogica que coloca en el centro la creacion dancistica, la experimentacion y el

desarrollo de lenguajes propios para las futuras generaciones de egresadxs.

Sin embargo, el contexto actual de la educacién artistica y del campo de la danza
plantean nuevos desafios que requieren una revision estratégica del modelo formativo
y de las proyecciones futuras del CICO. Entendiendo el presente actual donde el arte
se transforma al ritmo de los cambios sociales, tecnolégicos y culturales, la formacién
profesional de seres humanxs creativos en el campo de la danza, exige hoy una vision
pedagogica capaz de dialogar con el presente y articular tradicion, experimentacién y
pensamiento critico. En ese sentido, la propuesta de direccion 2026-2030 buscara
enfatizar los aciertos y comenzar una nueva etapa orientada a fortalecer la visién
pedagogica, tejer vinculos entre la comunidad académica y proyectar al CICO como

una escuela con mayor presencia en el ambito nacional e internacional.



Propuesta de Direccién CICO 2026-2030

La propuesta de direccion del Centro de Investigacion Coreografica (CICO) para el
periodo 2026-2030 se plantea no como la implementacion de un modelo rigido, sino
como un proceso dinamico de construccion colectiva, en permanente transformacion y
adaptacion a las necesidades de su comunidad académica. En el contexto institucional
del sistema educativo del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura, esta propuesta
reconoce que la formacion artistica y particularmente la formacion en creacion en
investigacion dancistica, requiere estructuras pedagogicas abiertas, capaces de
evolucionar en dialogo con los cambios del campo artistico, cultural y social. Desde
esta perspectiva, la propuesta de direccion 2026-2030 para el CICO se concibe como
un proceso de escucha activa, atento a las necesidades, inquietudes y propuestas
tanto de estudiantes como de docentes y egresadxs. La gestidon académica se orientara
a generar mecanismos de dialogo, reflexion y evaluacion continua que permitan ajustar
los procesos formativos de acuerdo con las realidades y desafios que enfrenta cada
generacion. La propuesta plantea un marco operativo flexible, donde los principios
pedagogicos, las estrategias de ensefianza y los procesos de creacion puedan
revisarse, transformarse y enriquecerse de manera permanente. Esta apertura
permitira que el CICO funcione como un espacio vivo de investigacion y
experimentacion pedagogica, en el que la comunidad académica participe activamente
en la construccion de su propio modelo educativo. La direccion 2026—2030 busca asi
consolidar una cultura institucional basada en la colaboracion, el pensamiento critico y
la adaptacion constante, reconociendo que los procesos de formacion artistica se

nutren de la diversidad de experiencias, perspectivas y sensibilidades que habitan el.

En ese sentido, la propuesta de direccion 2026-2030 se proyecta en un didlogo
constante con lo que siempre ha sido el CICO, un laboratorio pedagogico que concibe
la practica como experiencia integradora, siempre en resonancia con su fundadora, la
Mtra. Lin Duran (1984-1989 s/p) de quien se destaca el siguiente eje rector de la

practica pedagogica del CICO:



“Plantear una metodologia que vincule teoria y practica dentro de un proceso de

aprendizaje, donde la reflexién critica emane de las practicas mismas”

En este sentido, la direcciéon 2026—-2030 no se plantea como una ruptura, sino como
una expansion situada de ese principio fundacional: fortalecer un modelo pedagogico
en el que la creacion coreografica no sea el resultado final del aprendizaje, sino su
motor epistemologico. Esto implica reconocer al estudiantado como agente activo en la
produccion de conocimiento, capaz de articular procesos de investigacion—creacion
donde el hacer, el pensar y el sentir operan de manera simultanea y no jerarquica. De
este modo, la herencia de la Mtra. Lin Duran se activa no como archivo estatico, sino
como campo de posibilidades: una pedagogia que apuesta por la experimentacioén, la
duda y la construccion colectiva de sentido. La direccion propuesta asume entonces el

compromiso de sostener y expandir este legado.

El plan de accion 2026—-2030 plantea un proceso gradual que va del diagndstico a la
consolidacion, permitiendo fortalecer el modelo pedagdgico, impulsar la investigacion
artistica y posicionar al CICO como un espacio de referencia en la creacion e
investigacion dancistica. EI CICO tiene la potencia de consolidarse como un referente
nacional e internacional en creacion e investigacion en danza e innovacion pedagogica,
en ese sentido el periodo 2026—-2030 se concibe asi como una etapa de renovacion y
proyeccion estratégica del CICO: un tiempo para consolidar su identidad como
licenciatura y expandir sus vinculos con el campo profesional de las artes escénicas
con la finalidad de formar creadorxs e investigadorxs capaces de imaginar nuevas
formas de danza, nuevas formas de pensamiento y nuevas formas de relacion entre

arte, sociedad y conocimiento.

De acuerdo con un analisis de los objetivos, la misidn y la estructura descrita en los
documentos del plan de estudios de la licenciatura en creacion en investigacion
dancistica del CICO, se pueden identificar varias areas de oportunidad para fortalecer y

consolidar una propuesta rumbo al 2030:

En lo referente a la Practica Transdisciplinaria: Aunque la transdisciplinariedad es un

pilar del programa, el texto reconoce que es una "nueva forma de pensar y participar"
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que va mas alla de solo juntar disciplinas, el reto y la oportunidad radican en
profundizar la difuminacion de campos disciplinares, asegurando que cruce realmente

todos los espacios formativos y no se quede solo en la teoria.

Fortalecimiento del Vinculo con el Entorno Social y Comunitario: El plan tiene una
fuerte vocacion publica y busca que el artista sea un factor de cambio. Existe una
oportunidad para expandir los proyectos de intervencion comunitaria y la vinculacion
social, permitiendo que las investigaciones dancisticas respondan de manera mas

directa a problematicas actuales.

Profesionalizacion en Gestion y Autogestion: Dado que el programa se distancia de los
modelos comerciales tradicionales, el area de Gestion cultural y artistica es vital.
Fortalecer esta area permitiria a los egresados no solo ser creadores criticos, sino
también tener herramientas solidas para acceder a apoyos, becas, residencias,
estudios de postgrado y generar sus propios circuitos de legitimacion y trabajo

independiente.

Capacitacion y Actualizacion Docente Permanente: EI modelo educativo del CICO
exige que el docente sea un artista-investigador activo que guie sin imponer su
estética. Mantener programas de actualizacion para el profesorado en pedagogias
criticas y metodologias de investigacion vivencial es esencial para que los contenidos
no se estanquen y respondan a los contextos cambiantes y emergentes de los retos

pedagogicos actuales.

Aprovechamiento de la Flexibilidad Curricular: El disefio de espacios formativos como
los Talleres de Investigacion y Creacion Experimental permite incorporar temas
emergentes sin cambiar toda la malla curricular. La oportunidad reside en detectar
rapidamente las tendencias del campo profesional de la escena contemporanea y las
necesidades de la comunidad académica para ofrecer optativas que mantengan el plan

a la vanguardia.

Fomento de la Interculturalidad y Perspectiva de Género: Fortalecer estos enfoques,

junto con la promocién de la multiculturalidad y los saberes de las epistemologias del



sur, permitira que las propuestas artisticas de los estudiantes tengan un

posicionamiento politico y ético mas solido y situado.

Transformaciones en el campo de la coreografia contemporanea: En las ultimas
décadas, la practica coreografica ha experimentado una expansion significativa hacia
territorios interdisciplinarios que integran tecnologia, arte digital, investigacion artistica y
practicas performativas hibridas. Este escenario exige que los programas de formacion
coreografica actualicen permanentemente sus enfoques pedagogicos y metodoldgicos,
para responder a los cambios en las formas de creacion escénica y en los modos de

produccion del conocimiento artistico.

Si bien el CICO posee una vocacion histérica hacia la investigacion en danza, resulta
necesario consolidar metodologias claras de investigacion-creacion y/o creacion-
investigacion, como esta planteado en el plan de estudios, que permitan articular de
manera mas profunda los procesos de creacidn coreografica con la produccion de
conocimiento, la documentacion de procesos y la reflexion tedrica sobre la practica

artistica.

Vinculacion con el campo profesional: Otro reto importante consiste en fortalecer los
vinculos entre la formacion académica y el campo profesional de la danza. La
complejidad del ecosistema cultural contemporaneo requiere que los estudiantes
desarrollen no solo capacidades creativas, sino también herramientas para la gestion,
produccion y circulaciéon de proyectos coreograficos desde una vision actualizada sobre

el campo profesional que le espera a su salida del CICO.

Apertura interdisciplinaria y tecnologica: El desarrollo de nuevas tecnologias escénicas,
medios digitales y practicas interdisciplinares abre oportunidades para expandir los
horizontes de la creacion coreografica. En este contexto, el CICO enfrenta el desafio de
incorporar de manera mas sistematica estos lenguajes dentro de sus procesos
formativos. Como colaboradora de DXARTS, el departamento de Arte Digital y medios
experimentales de la Universidad de Washington en Seattle desde el 2019 hasta la

fecha, estableceremos un vinculo colaborativo interinstitucional que aporte



conocimiento sustancial en el cruce de la escena y la tecnologia, con el objetivo
principal de que la comunidad estudiantil tenga acceso a espacios de creacion-
investigacion con especialistas, tecnologxs y tecnologias fuera del alcance de cualquier

espacio educativo en México.

Comunidad educativa y condiciones institucionales: El restablecimiento del tejido
interno de la vida académica requiere consolidar un entorno institucional basado en el
respeto, la colaboracion y el reconocimiento de la dignidad de docentes, estudiantes y
egresados. La construccién de una comunidad educativa solida es fundamental para

potenciar los procesos de creacion, investigacion y aprendizaje.

Finalmente, resulta estratégico fortalecer la visibilidad del CICO dentro del panorama
de la educacion artistica en México y en el ambito internacional. Esto implica ampliar
redes de colaboracién, generar plataformas de difusion para los proyectos estudiantiles

y consolidar su identidad como un espacio de pensamiento y creacion coreografica.

PROPUESTAS ESPECIFICAS

PROGRAMA DE DIVULGACION DE LOS SABERES DEL CICO

Sabemos que la accion de crear lleva implicita la reflexion y el analisis critico,
la cual también produce un tipo de saber, pero, en un ambito investigativo,

es fundamental reconocer y explicitar los procedimientos,

pues los modos de hacer son maquinas de

pensamiento que, mas alla de los conceptos,

nos lleva a ver fuerzas

y potencias antes

invisibles.

Cabrera (2018 p.2)

Con el objetivo de fortalecer el reconocimiento de la danza como un campo de
produccion de conocimiento, la direccion 2026-2030, impulsara un Programa de
Divulgacion de los Saberes del CICO, orientado a visibilizar, sistematizar y compartir
los procesos de investigacion, creacion y reflexion pedagogica que se desarrollan
dentro de su comunidad académica. En este sentido, el programa buscara incentivar al
equipo docente a documentar y escribir sobre sus practicas pedagodgicas y creativas,

promoviendo la elaboracion de articulos de investigacion, textos de reflexion critica,



desarrollo de metodologias y analisis de experiencias pedagdgicas aplicadas a la
ensenanza de la coreografia. Asimismo, se fomentara que la comunidad estudiantil
incorpore dentro de sus procesos formativos estrategias de divulgacion y escritura
sobre la practica artistica, integrando estas experiencias dentro de sus actividades
académicas y procesos de investigacion-creacion. De esta manera, las y los
estudiantes podran desarrollar herramientas para reflexionar, documentar y comunicar
sus propios procesos coreograficos. El programa promovera diversas plataformas de
difusion, tales como publicaciones digitales, memorias académicas, cuadernos de
investigacion coreografica y encuentros de presentacion de procesos, con el propdsito
de compartir los saberes generados en el CICO con la comunidad artistica y
académica. A través de esta iniciativa se busca fortalecer la cultura de investigacion y
reflexion critica en la danza, contribuyendo a consolidar el campo coreografico como un
espacio legitimo de produccion de conocimiento y ampliando la presencia del CICO en

los debates contemporaneos sobre investigacion artistica.

PROGRAMA DE INTERCAMBIOS Y MOVILIDAD

Se impulsara la creaciéon de un Programa de Intercambios y Movilidad Académica
nacional e internacional para fortalecer la formacion del estudiantado del CICO. Este
programa permitira realizar estancias en instituciones de educacién superior afines,
favoreciendo el contacto con diversas metodologias, contextos pedagdgicos y enfoques
de creacidon. Su implementacion se basara en la vinculacién estratégica con
universidades, conservatorios y centros de investigacion artistica, con el fin de
establecer convenios que aseguren el reconocimiento mutuo de créditos y faciliten la
movilidad por un semestre o hasta un ano. Para ello, se realizara un mapeo de
instituciones con programas compatibles en areas como creacién coreografica,
investigacion-creaciéon e interdisciplina entre arte, tecnologia y cuerpo. Asimismo, se
desarrollara un sistema de equivalencias académicas y se brindara acompafnamiento a
las y los estudiantes mediante asesorias y tutorias durante todo el proceso de

intercambio.



PROGRAMA DE RESIDENCIAS DE INVESTIGACION-CREACION - Fortalecimiento

del ecosistema de investigacion artistica del CICO

Con el propésito de ampliar las dinamicas de investigacion, experimentacion y
produccion de conocimiento en el ambito de la coreografia contemporanea, la direccion
del Centro de Investigacion Coreografica (CICO) impulsara la creacion de un Programa
de Residencias de Investigacion—Creacion, orientado a fortalecer el intercambio
artistico, académico y metodoldgico entre creadores nacionales e internacionales y su
comunidad de estudiantes y docentes. Para ello, se abrira peridédicamente una
convocatoria nacional e internacional dirigida a coredgrafos, investigadorxs, artistas
escénicos, creadorxs interdisciplinarios, cientificxs, tecnologxs y especialistas en
campos afines, interesados en desarrollar procesos de investigacion—creacion en
didlogo con la comunidad del CICO. Estas estancias estaran disefiadas como periodos
intensivos de trabajo, donde se desarrollaran laboratorios de experimentacion, sesiones
de analisis de procesos creativos, seminarios abiertos y practicas de exploracion
coreografica.donde Ixs artistas residentes compartan sus metodologias, procesos
creativos y lineas de investigacién con estudiantes y docentes. La finalidad de este
programa es ampliar los horizontes metodoldgicos y conceptuales del CICO,
generando un espacio donde la investigacion artistica se nutra del encuentro entre
distintas experiencias de creacién. Asimismo, el programa permitira fortalecer la
circulacién de ideas, practicas y saberes, favoreciendo la construccion de redes de

colaboracion entre el CICO y otras instituciones, artistas y centros de investigacion.

PROGRAMA DE TALLERES SABATINOS

El Programa de Talleres Sabatinos tiene como objetivo abrir a la comunidad vecinal y
publico en general, los saberes pedagogicos y creativos que se generan en el CICO.
Esta iniciativa busca fortalecer la vinculacién entre la formaciéon académica y la practica
social del arte, permitiendo que los conocimientos desarrollados en la licenciatura por
Ixs alumnxs se compartan con publicos diversos. Entre sus objetivos se encuentran:
vincular al CICO con la comunidad a través de practicas corporales y creativas;

propiciar espacios de experimentacion pedagodgica para sus alumnxs; ofrecer
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oportunidades vinculadas al servicio social; y promover la divulgacién de metodologias
de creacion e investigacion en danza. Para su operacién, se designara una
coordinacion responsable del disefio, gestion y seguimiento del programa, la cual
brindara acompafamiento y tutoria a Ixs estudiantes que participen como talleristas.
Lxs estudiantes podran proponer talleres en areas como exploraciéon del movimiento,
improvisacion y composicidon, practicas somaticas, creatividad y juego corporal, asi
como investigacion del cuerpo en relacion con otras disciplinas artisticas. Todas las
propuestas seran revisadas y acompafadas por dicha coordinacion. Los talleres se
impartiran en formato sabatino, dirigidos a publicos diversos, nifias, nifios, jovenes y
personas adultas, con ciclos de duracion definida y posibilidad de continuidad segun la

respuesta de la comunidad.

Este conjunto de lineas estratégicas constituye unicamente una muestra representativa
del alcance y la profundidad de las propuestas que integrarian el Plan de Direccién
CICO 2026-2030. Lejos de agotar la totalidad del proyecto, este avance sintetiza
algunos de sus ejes fundamentales, concebidos como parte de una arquitectura mas
amplia, articulada y en constante expansion orientadas a consolidar una institucion

sélida, pertinente y con proyeccion a largo plazo.
CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS DEL PLAN DE DIRECCION 2026-2030.

La propuesta promovera la realizacion de evaluaciones anuales del proyecto de
direccién, con el objetivo de analizar avances, identificar areas de mejora y ajustar las
estrategias de gestion académica. De esta manera, la direccion del CICO garantizara
un proceso de planeacion, seguimiento y evaluacion permanente, orientado al
fortalecimiento de la oferta educativa y al fortalecimiento de una comunidad académica

basada en el respeto, la colaboracion y el desarrollo integral.



PROYECCION 2030

La vision de Direccion para el CICO 2030 parte del reconocimiento de que la creacion
en investigacién dancistica contemporanea se configura como un campo
necesariamente interdisciplinario, critico y en permanente apertura a la
experimentacion. En este horizonte, el CICO se proyecta como un ecosistema de
creacion e investigacion capaz de dialogar activamente con los desafios estéticos,
sociales, tecnolégicos y politicos del mundo contemporaneo, consolidandose como un
espacio donde las nuevas generaciones de creadorxs-investigadorxs no solo
interpretan su tiempo, sino que configuran las danzas del futuro. Esta proyeccion
implica el fortalecimiento de una comunidad docente sodlida, cohesionada y en
constante actualizacion, que opere desde la colaboracion, la investigacion situada y el
compromiso ético con la formacién artistica. Asimismo, el CICO 2030 se concibe como
una plataforma que no solo forma artistas, sino que propicia condiciones reales para la
insercion y sostenibilidad profesional de sus egresadxs. Esto implica generar
estrategias que fortalezcan la vinculacion con el sector cultural, la creacién de redes de
colaboracion nacionales e internacionales, asi como el impulso a modelos de
autogestion, emprendimiento artistico y diversificacion de campos laborales. Se
buscara que Ixs egresadxs no solo accedan a oportunidades existentes, sino que
también sean capaces de imaginar, construir y expandir sus propios contextos de

trabajo, incidiendo activamente en la transformacion del ecosistema cultural.

En este sentido, el CICO aspira a posicionarse como una institucién de referencia en
México y América Latina, no unicamente por la calidad de sus procesos formativos,
sino por su capacidad de incidir en la produccion de pensamiento coreografico
contemporaneo, en la generaciéon de metodologias innovadoras y en la articulacién de
redes de conocimiento y creacion. ElI CICO del 2030 se proyecta como un nodo
estratégico donde convergen practica, teoria, tecnologia y comunidad, capaz de
responder criticamente a su contexto y de proyectar nuevas formas de entender y

hacer danza en el siglo XXI.
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